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Del 1
Problembeskrivning

Bakgrund

AKKA-programmet initierades som en sarskilt jamstalldhetssatsning vid Lunds universitet
infér de dekanval som skulle hdllas 2005. Davarande rektor Géran Bexell och davarande
prodekan Ann Numhauser Henning ville skapa forutsattningar for kvinnor att nomineras
till uppdraget som dekan. Situationen vid den tidpunkten var att enbart 1 kvinna hade

detta uppdrag - och 7 man.

Uppdraget att skapa och genomfora ett sarskilt ledarskapsprogram fick Sektionen
Personal (ddvarande Personalenheten) varen 2004, och professor Inger Lévkrona knéts

till programmet som expert. Hon har darefter medverkat i samtliga program.

De tva forsta programmen, AKKA I och AKKA II, gavs fér enbart kvinnor 2004-2005
respektive 2006-2007. Det tredje programmet hade dven manliga deltagare — AKKA III.
Akronymen AKKA stod inledningsvis for Akademiska Kvinnors Ansvar, vilket efter att
programmet 6ppnades fér bade kvinnor och mén, uttolkas som Akademiska Kollegors
Ansvar. Idag anvander vi AKKA som "varumarkesnamn”, utan forklarande tillédgg.
Namnet ar val inarbetat vid Lunds universitet och aven kant vid andra svenska

universitet och hdégskolor.

Det dvergripande syftet med AKKA &r att ge Lunds universitet goda ledare som kan
utveckla universitetet som organisation in i framtiden. Utgdngspunkten fér AKKA I och 1II
var att 6ka andelen kvinnliga ledare pa kort och pd 18ng sikt. D8 AKKA I startade var det
kortsiktiga malet att ge kvinnor méjlighet att kandidera till de forestdende valen av
dekaner, prodekaner, prefekter och som ordférande eller ledaméter i beslutande organ.
Langsiktigt var programmet en offensiv satsning pa kvinnliga ledare i akademin och att

bryta en manlig maktbas. Syftet med det kdnsblandade programmet var att i ett



I&ngsiktigt jamstalldhetsperspektiv behdvs genusmedvetna kvinnor OCH mén, som
tilsammans arbetar for ett demokratiskt och jamstallt universitet. For att kunna féréndra
och méta framtiden behdver bade kvinnor och man i sina roller som ledare vara
genusmedvetna. For att 8stadkomma utveckling och fordndring kravs att det
akademiska ledarskapet professionaliseras och att allas resurser och kompetens tas till

vara.

AKKA &r genusintegrerat och fokuserar genusfrdgor. Ett genusmedvetet ledarskap &r i
forlangningen ett ledarskap som arbetar foér att forandra andra diskriminerande
strukturer sdsom klass, etnicitet och sexualitet. dvs. en intersektionell férstaelse av
genusbegreppet. En intersektionell forstdelse av genusbegreppet innebér en insikt i och
kunskap om att olika strukturer ar maktordningar som samverkar och férstarker
varandra. Programmet tillhandah3ller redskap som méjliggér skapandet av nya,
inkluderande strukturer som inte utestdnger och som samtidigt stimulerar till debatt om

universitetets uppdrag och hur detta bast utfors.

Projektets syfte

Syftet med projektet har varit att utveckla AKKA-programmet. Utgdngspunkten for
ansokan till DJ var erfarenheterna fran AKKA III, dar for forsta gadngen dven man deltog.
Utvarderingarna frdn detta program visade att deltagarna generellt var mycket noéjda
med att deltaga i ett kodnsblandat program. Emellertid méttes genusfrdgorna av
misstdnksamhet for att inte sdga motstadnd av ndgra av deltagarna. Aven om
motstandet kom fran ett fatal “fargade” det av sig pd samtalsklimatet och tog mycket
talutrymme fran andra deltagare och krafter fran styrgruppen i ansprak. Diskussionerna
kom att handla om andra saker &n genus och ledarskap, ndgot som forsvarade

kunskapsinhdmtningen.

Motstdndet kom framst fran ett fatal mén som deltog i AKKA-programmet, men ocksa
fran de deltagare som saknade tidigare kunskap om genus- och jamstélldhetsfragor. Vi
sag en utmaning i att forséka utveckla strategier och metoder fér att undvika liknande
situationer i ett framtida kénsblandat program. Hur skulle vi inom AKKAs styrgrupp
hantera och évervinna motstdnd mot genusfragor i allménhet, och i utévande av

ledarskap i synnerhet?

Motstandet mot genusfragor tolkade vi som en kunskapsfrdga och som en pedagogisk
fraga. Den dvergripande strategi vi ville préva var att starka programmets
genusintegrering och vi identifierade tva omraden inom AKKA som vi ville utveckla i detta

syfte: pedagogisk design och ledarskapande som process. Genusintegrering har



sjalvfallet inte saknats i de tidigare programmen, men den skarptes nu ytterligare i AKKA
Iv.

M8lgrupp
Projektet - i likhet med tidigare AKKA-program - vander sig till disputerade forskare och

larare vid Lunds universitet.

Del 2
Metod och genomforande

I arbetet med programmets pedagogiska design har ambitionen varit att genusfragorna
ska bilda en vav, snarare an en réd trad i hela processen. I allt vart arbete, fran
utlysning, urval och antagning, till programmets struktur och innehall, arbetsformer och
metoder samt i sjdlva genomférandet har dessa réda tradar funnits synliga och skapat en
sammansatt och tydlig réd vav. Ett alternativ hade varit att tona ner, eller marginalisera
fragestallningar som ror genusproblematik- och pedagogik. Vi har valt att 13ta
genusfragorna bli &nnu mer synliggjorda och fokuserade i AKKA IV. Okad kunskap och
insikt har sdledes varit malsattningen under hela programmet och vi menar att detta har

skapats, saval hos deltagare som hos nagra av vara foreldsare.

Struktur och teman

Programmets grundstruktur med kunskapsseminarier, arbetsseminarier och
projektarbete har inte &ndrats. Denna struktur har fungerat mycket val i tidigare
program och AKKA III var inget undantag. Grundstrukturen ar barare av AKKAs idé att
ledarskap kan laras genom kunskap om organisationen, kunskap om ledarskap och om
den egna kompetensen. Erfarenheterna fran AKKA IV har ytterligare starkt var
uppfattning om att strukturen fyller sitt syfte — att ge deltagarna mdéjlighet att kombinera
teoretisk kunskap med probleml&sningar och praktik. Balansen mellan delarna har

uppfattats som val avvagd.

De teman som behandlats pa kunskapsseminarierna har ocksa i stora drag behallits.
Forelasare har liksom i tidigare program varit framtradande genusforskare i ledarskap,
jamstilldhet och organisation, foretriadare fér universitetets ledning samt vid tva tillfallen

konsulter. AKKA IV-deltagarna har upplevt temata som bade relevanta och intressanta.

Genus ar per definition starkt integrerat i genusforskarnas presentationer. Vad galler
foretradarna for universitetets ledning kvarstar problemet fran tidigare AKKA-program -
universitetsledningen &r inte fullt sa genusmedveten som den jamstélldhetspolicy de har

fattat beslut om. Vi har emellertid skriftligt och muntligt bett dem att ha i minnet att



AKKA ar ett genusintegrerat program och att deltagarna férvantar sig genusperspektiv.
Fragorna till universitetsforetradarna blev manga, vilket var bra och blev ett tydligt
budskap om intresset for och kunskapen om genusproblematiken bland universitetets

framtida ledare.

Férdelarna med att 18ta deltagarna f& mota rektor, prorektor etc. dvervager nackdelarna
med att de inte har ett genusperspektiv pa organisationen. For att balansera detta har vi
pa arbetsseminarierna féljt upp vad som sagts och formulerat genusfradgor i anslutning

till det tema som presenterats.
Utlysning och urval av deltagare

I utlysningen av programmet informerades, liksom vid tidigare programutlysningar, om
programmets syfte och innehall och om att programmet &r genusintegrerat och vad detta
innebar, i stora drag. Den sdkande uppmanades att skriva en kort motivering till varfoér

hon/han ville delta i programmet samt ange tidigare chefs- och ledarerfarenheter.

Knappt 50 personer sokte till 30 platser och urvalet féretogs pa liknande grunder som
tidigare program - fakultetstillhérighet, akademisk position, tidigare ledarerfarenhet.
Konsfordelningen bland de antagna blev jamn, 15 kvinnor och 15 man. Av de sdkandes
motiveringar till att delta i programmet kunde vi bilda oss en uppfattning om deras
genuskunskaper och -intresse. De allra flesta uttryckte ett stort intresse fér genusfragor,
farre uppgav stora kunskaper i genusfragor. Motiveringen till att séka var att lara mer
om denna frdga och om ledarskap. Samtliga antagna var saledes fran borjan medvetna

om och inférstddda med programmets genusprofil.

I syfte att frn start 6ka medvetenheten hos deltagarna ombads de att under
presentationen av sig sjélva infér évriga deltagare pa det forsta internatet beréatta varfor
de valt ett genusintegrerat program och vilka férvantningar de hade. De som i anstkan
uttryckt sig vara genuskunniga fick inleda presentationen. Darmed starktes
genusperspektivets legitimitet liksom pressen pa de andra att formulera en
genusmotivering. Detta bidrog till att 6ka medvetenheten om genusfrdgor och om

programmets profil.

Kursbok, programintroduktion och kunskapsseminarier

De flesta deltagarna uppgav i ansdkan att de var intresserade av och positivt installda till
genusfragor. Kunskapen om genus och jamstélldhet varierade emellertid avsevart mellan
deltagarna, ett férhallande som far konsekvenser fér kunskapsinhdmtning och
forvantningar pa programmet. For att i mdojligaste man éverbrygga kunskapsklyftorna
och 6ka genuskunskapen introducerades och inférdes en obligatorisk kursbok, nytt for ett

AKKA-program. Det blev en handbok om genus, jamstalldhet och ledarskap,



Jéamstéalldhet. Ménniskovérde och ménskliga réttigheter (2009) av Christina Franzén, VD
for Naringslivets ledarskapsakademi (i samarbete med Sabina Sjélander och Jack
Borgstrom). Samtliga deltagare fick under det inledande internatet ett exemplar och
uppmanades att anvidnda boken under hela programmet. Christina Franzén var ocksa

inbjuden att under varen halla ett kunskapsseminarium.

Utvarderingarna visar att kursboken var mycket uppskattad och upplevdes som ett
utmaérkt verktyg i larandet av genus- och jamstalldhetsproblematik. Nagra av deltagarna
har dessutom bdérjat anvanda den i sin egen undervisning. Utdver kursboken har
deltagarna dven haft tillgdng till féreldsarnas powerpoint-presentationer samt fortlépande

fatt lastips, vilket underlattat kunskapsinhdmtningen.

I introduktionsféreldsningen presenterades och fértydligades flera av begreppen i boken
av Inger Lovkrona. Vidare togs fragan upp om vad akademiskt ledarskap ar och vad ett
genusperspektiv pa akademiskt ledarskap och pa akademi innebar. Flera andra begrepp
och teman introducerades sdsom genus bias i forskning och rekrytering, leaky pipeline,
intersektionalitet, mangfald, diskriminering och (arbetsplats)kultur - for att ndmna
nagra. Dessa begrepp och teman aterkom senare hos genusféreldsarna och avsikten var

att deltagarna skulle ha en viss forhandskdannedom om dem.

Redan pa det forsta métet framkom att ndgra av deltagarna hade svart att ta till sig
kdn/genus som en social/kulturell konstruktion och ville starta en diskussion
programmets genusteoretiska utgadngspunkt och de ifrdgasatte genusperspektivets
relevans for ledarskap. Vi bemoétte detta med att AKKA-programmet inte ar ratt forum for
att diskutera genusperspektivets vara eller inte vara. Genus ar, som de var val medvetna
om da de sokte, programmets profil och genus &r ett konstruktivistiskt begrepp, vilket
kursboken forklarar pa ett basalt och pedagogiskt satt. Programmet syftar till att
deltagarna ska lara sig vad ett genusperspektiv anlagt pa akademin och pad akademiskt
ledarskap kan vara. Det vill saga, att i programmet bidrar de sjalva till en kritisk
granskning av genus som en struktur i akademin. En sadan kritisk granskning ur ett
genusperspektiv, framhéll vi, kan inte ta sin utgdngspunkt i ett ifrdgasattande av genus
som perspektiv, men kan mycket vl leda till ett sddant ifrdgasattande. Ett kritiskt
forhaliningssatt till genusperspektiv pd akademi och ledarskap skall vara baserat pa

kunskap, inte pa tyckande och férestallningar!

Ifragasattandet av genus som férklaringsmodell kom upp vid ytterligare ett tillfdlle mot
slutet av programmet. Vid presentationen av diskrimineringslagstiftningen och
diskrimineringsgrunden “sexuell 1dggning” aktualiserad fr&gan om biologins roll vad géller
normativ heterosexualitet och homosexualitet. Detta blev en oerhért kontroversiell fraga

for ett par av deltagarna, vilket visar att genuskunskapen &r svar foérhalla sig till och



utléser starka kanslor. En erfarenhet som aven gjorts i andra sammanhang och som vi

kommer att diskutera i en kommande “vitbok”.

Var hallning har genomgaende varit att inte 18ta diskussioner och allmént tyckande om
genus ta for stor plats — innan och under kunskapsseminarierna. Vi har ocksa styrt
diskussionerna i plenum s3 att de skulle handla om dagens tema. Var strama hallning
upplevdes av ndgra deltagare som att det i dessa frdgor inte var "hégt i tak” och att man
inte fick diskutera s& ofta och sd lange man 6nskade. Slututvédrderingen visar dock att
samtliga deltagare, med ndgot undantag, genom att lasa kursboken kommit fram till att
genus ar ett fruktbart perspektiv pa akademi och ledarskap. Detta ar ndgot de sjélva

kommer att tilldmpa, uppger deltagarna.

En annan iakttagelse som vi gjorde var att vi i styrgruppen beméttes olika under vid vara
presentationer och i diskussionerna. Vi kunde ldgga marke till hur den
programansvarigas (Kajsas) roll och funktion tillmattes stdrre respekt och fick ett dkat
utrymme for "lyssnande” jamfort med programexpertens (Ingers) roll. Vi tolkar detta
som att den fr@n centralt hall givna funktionen i programmet inte ifragasattes i lika hég
grad som forskarens/akademikerns, dar bedémning oftare fanns narvarande hos
deltagarna. En skillnad kom till uttryck genom att regler, tilldmpning av policys och

planer accepterades i hégre grad, medan forskningspresentationer kritiserades.

Starkare genusstyrning av arbetsseminarier

Efter varje kunskapsseminarium har foljt ett arbetsseminarium p& samma tema.
Deltagarna indelade i fakultetsgrupper eller s.k. tvargrupper. Tvargrupperna gjordes om
med nya konstellationer varje gdng for att underlatta for deltagarna att lara kdnna
varandra och for att inga 18sta positioner skulle uppstd och bidra till kotterier. Grupperna
forelades fragor, problem och fallbeskrivningar/case att diskutera och I6sa. Vi har i tva
fall anvant oss av rollspel, som deltagarna sjdlva skapat och framfort. Oavsett

arbetsform var uppgiften att koppla samman teori med praktik.

AKKA IV pabérjades under en period av stora férandringar i universitetets organisation -
genomfdrandet av autonomipropositionen. Arbetet med Fronesis, som Lunds universitets
forslag till ny arbetsordning bendmndes, och PUPA, férslag till nytt personalpolitiskt
program, pggick parallellt med AKKA IV. Ansvariga for arbetet fran universitetsledningen
fick tillfalle att presentera och testa sina férslag i AKKA. Deltagarna uppmuntrades att

géra sina projektarbeten med detta som tema, vilket ocksd skedde.

For att fa in ett genusperspektiv &ven pa universitetsfragorna styrde vi grupparbetena
med hjélp av fragor, som kan liknas vid jamstalldhetsintegrering: vilka konsekvenser far

t.ex. den nya personalpolitiken fér jamstalldheten, mangfalden? Jamstalldhetsintegrering



av forslagen gav deltagarna tillgang till en arbetsmetod som ar anvdndbar pa alla typer

av beslut, som skall tas i en organisation.

Till tvd av dessa arbetsseminarier engagerades deltagare fran AKKA III for att fungera
som handledare och genusstdd i gruppdiskussionerna. Huvudpunkterna i dessa
gruppdiskussioner vidarebefordrades darefter for kannedom till respektive férelasare.
AKKA-deltagarna blev darmed delaktiga i en viktig p&gdende férandringsprocess pa sin
arbetsplats och gauvs tillfélle att granska forslagen ur ett ledarperspektiv. I sin roll som
ledare kommer flertalet deltagare att fa arbeta med dessa férdndringsprocesser under de

kommande aren. De har sdledes méjlighet att omséatta sin genus kunskap.

Universitetets policy for Jdmstalldhet, mangfald och likabehandling, metoderna Se
Mé&nniskan och Resvéskan, presenterades av Kajsa Widén, som ar jamstalldhetsansvarig
pa Lunds universitet. Presentationen gav deltagarna en unik inblick i universitetets arbete
med dessa fragor och ddrmed sammanhangande problem och méjligheter. Deltagarna

fick ocksd konkret arbeta med problemlésningar och fall.

De ovan beskrivna arbetsseminarierna gav évning i genomfdérande av organisations- och
strukturférandringar och dess konsekvenser ur ett genus- och jamstalldhetsperspektiv.
Dessa arbetsseminarier bidrog med insikt och kunskap for att i sddana situationer

motverka diskriminering.

De inbjudna genusforskarna forelaste om genus, ledarskap och akademi och formulerade
arbetsuppgifterna. De holl ocksa sjalva i gruppernas muntliga presentation och
diskussionen i plenum. Det innebar att féreldsarnas kompetens kunde utnyttjas optimalt
och darmed ytterligare fordjupa forstaelsen for genusproblematiken.
Gruppdiskussionerna tjanade som en arena for utbyte av egna erfarenheter och

forestallningar om akademi och ledarskap - och genus.

I AKKA IV har vi sdledes styrt arbetsseminarierna tydligare och gett &nnu mera
genusstdd an tidigare, dels via problemformuleringar dels genom att anvanda tidigare
AKKA-deltagare som grupphandledare. Arbetsseminarierna beskrivs av deltagarna som
oerhért inspirerande och larorika, inte minst genom det dmsesidiga kunskaps- och
erfarenhetsutbytet som d@ger rum. Tvargrupperna har bidragit till att 6ka kontaktytorna

och harigenom haft betydelse for skapande av nya natverk, 6ver fakultetsgranser.

Projektarbetet
Projektarbetet handlar om att identifiera ett problem inom organisationen/fakulteten,

analysera och ge en I6sning. De identifierade problemen har legat inom ramen fér



autonomireformen och redskap och I8sningar har hamtats fran den kunskapsbank som
seminarierna har gett. Genusintegrationen, i jamforelse med féregdende program, &r

imponerande och visar betydelsen av den konsekvent genomférda pedagogiska designen.

“Ground Rules ”
Forhaliningsregler ar framst ett satt att sdkra att samtliga deltagare ska fa mesta méjliga

utbyte av programmet.

P& det inledande métet/internatet introducerade vi, muntligt och skriftligt, vad som
narmast kan kallas uppférandekoder eller forhallningsregler. De innehéll till synes
sjalvklara uppmaningar som att komma i tid, inte ga i fortid, anmala férhinder, sekretess
mm. Flera av férhallningsreglerna gallde upptréadande i gruppen och bemétande av
forelasare. Vad géller upptradande tar reglerna fasta pa att inte dominera, att visa
hansyn, lyssna och i méjligaste man undvika "jag-fixerade” beréttelser om den egna
institutionen, egna anstallningen, etc. Syftet var att motivera deltagarna att omformulera

sina personliga erfarenheter till generella.

I slututvarderingen vadras skiftande installningar till férhaliningsreglerna alltifran att
ndgon tyckte de hade fungerat vél till att man kant sig “uppléxad”. Oavsett detta ar
deltagarnas huvudintryck att samtalsklimatet och méteskulturen varit 6ppen, tilldtande,

positiv och att man sjalv fatt komma till tals i den utstrdckning man velat.

Med facit i hand kan vi konstatera att vi i detta AKKA-program varit bade tydliga och
toleranta. Vi har utgatt ifran att deltagarna &r vuxna och ansvarskannande individer,
dartill med hog vetenskaplig meritering. Férhallningsregler ar att rekommendera om en

grupps dynamik ska f& struktur och genomsyras av genuskvalitet.

Ledarskapande som process
I projektet var en utgdngspunkt att utveckla ledarskapande som process och hur

genusmedvetenheten kan anvandas i utévande av ledarskap.

For att utveckla ett gott ledarskap ar medvetenhet om vad “jag” kan, vad "jag” gér och
varfoér vigledande. Ledare &r inte ndgot man "féds” till utan ndgot man “gérs” till och
sjalv "gor” sig till. "Gorandet” kan forstds pa tva sitt — som en omedveten socialisering in
i fastlagda monster och forestallningar, i likhet med att man “gérs” till kvinnor och man
av samhalleliga strukturer. Universitetslektor Ulrika Haake, gav i sin férelasning exempel
pa en sddan omedveten, icke-8nskvérd, socialisering till “kvinnligt” respektive "manligt” i
prefekters identitetskonstituering, fran en icke-kénsdifferentierad utgdngspunkt.
Konstruktionen av manligt respektive kvinnligt ledarskap i akademin och de skilda
férvantningarna pa kvinnor och méan bidrog &ver tid till att kvinnor och mén utvecklade

kdnsmarkta ledarskap. Haake understryker att denna utveckling inte har att géra med



egenskaper eller intentioner — utan med genusstrukturer i den omgivande arbetsmiljon.
En sadan ledarskapande process leder inte till férandring utan konserverar och maste

darfor brytas.

I programmet AKKA IV har vi ytterligare utvecklat och forstarkt att ledarskap ar en
kunskapsfraga och ndgot som kan laras. Detta sker genom kunskap om den organisation

som skall ledas, om ledarskap och om den egna professionella kompetensen

Vi har dven forstarkt genusprofilen genom pedagogisk design, beskrivet tidigare.

Deltagarna har involverats i en medveten process som syftat till att “gora sig” till ledare.

Programmets dvergripande malsattning har utvecklats fran att utbilda genusmedvetna
kvinnor till ledarpositioner vid universitetet, till att utbilda bdde genusmedvetna kvinnor
och man. Ledare som kan férandra diskriminerande strukturer i sdval organisationen som

i forskning och utbildning.

I AKKA III-programmet kom vi en bit pa vdg, i detta senaste program har vi lyckats
(nastan) fullt ut, visar utvarderingarna. Deltagarna har utbildats i att "6verskrida”
kénsstereotyper och andra genusménster i akademin och i ledarskapande. Motstandet
mot genusfradgor har gradvis omvandlats till acceptans och medvetenhet. Flertalet av
deltagarna i AKKA 1V sdger sig vilja utdva ett genusmedvetet ledarskap, vissa gor det

redan.

Den ledarskapande processen och att gora sig till ledare ar en process 6ver tid och
kraver bade teori och praktik, saval som kunskap och reflektion. Ledarskapandet uppstar
i interaktionen mellan teori och praktik och den har inget egentligt slut. "Fardig” som
ledare blir man aldrig, utan genomgar en standig utvecklingsprocess, som inte upphor
med programmet. Den teori som AKKA formedlar ar tankeredskap som syftar till att ge
forstaelse for den egna (framtida) praktiken. Deltagarna i AKKA IV har i stérre
utstréckning an tidigare fatt konfrontera verkliga situationer genom att programmet foljt

Fronesis och PUPA fran férslag till beslut.

En dterkommande fré’lga i uppfdljningarna efter varje mdte har varit: Jag vill veta mer om
hur man gér i “praktiken”? Denna fraga tyder pa att man uppfattar ledarskap(ande) som
uppgift med ett fast innehdll som kan ldras med hjélp av manualer eller quick-fix. Det &r
pd denna punkt AKKA-programmet skiljer sig frdn andra ledarskapsprogram som

fokuserar ekonomi och juridik.
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Ledarskap(ande) ar en process som ager rum i sociala relationer, i relationer till
medarbetare, under vissa fastlagda férutsattningar och villkor, understrok professor Anna
Wahl, som forelaste i programmet. Férutsattningarna vad galler akademiskt och/eller
vetenskapligt ledarskap ligger i den akademiska organisationen och kulturen; villkoren

varierar beroende p& nivd och vem och vad som skall ledas.

AKKA fokuserar det akademiska ledarskapet vars villkor ar bestamda av
kollegialitetsprincipen. Det akademiska ledarskapet tenderar att vara férandringsovilligt
och konserverande pa strukturer och det kollegiala ledarskapets stéllning starks i
universitetets nya arbetsordningen. I detta perspektiv blir AKKA-deltagarnas kunskap en
nyckel till utformandet av ett nytt ledarskap inom kollegialitetens ram. Vi kallar det ett
overskridande ledarskap. Malet &r att AKKA-deltagarna i sitt ledarskap skall fungera som

"férandringsagenter”.

Del 3
Resultat och slutsatser

Bedbémning av projektets 18ngsiktiga effekter

AKKA IV-programmet har i likhet med de tre tidigare programmen utvarderats efter varje
mote och en mer omfattande utvardering gjordes pa det avslutande métet av
styrgruppen. Dartill har programmet utvérderats av tvd externa utvérderare, tva norska
deltagare som deltog mot att de gjorde en utvérdering. Detta samt vara egna

iakttagelser och erfarenheter ligger till grund fér nedanstdende slutsatser.

Genusperspektivet introducerades mycket starkt redan i bdérjan av programmet och
foljdes upp och integrerades i alla sammanhang. Denna strategi bade starkte
genusfragornas legitimitet och 6kade intresset for att lara mer. Slutsatsen ar att
misstanksamhet och motstand vandes till nyfikenhet och intresse och slutligen till

acceptans.

Saval den utvecklade pedagogiska designen som projektets fokus pa ledarskapande som
process har bidragit till denna kunskapsutveckling. Slututvarderingen ar harvidlag
entydig. Den visar att deltagarna, med fa undantag, anser sig ha fatt en god kunskap
om genusfrdgor och att de dmnar tillampa ett genusmedvetet ledarskap.
Genusperspektivet har varit en 6gondppnare och deltagarna séger sig ha forstatt
genusperspektivets relevans. Férvdntningarna pa programmet vad géller genus har

uppfyllts.
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Sammantaget har den starkare genusintegreringen varit en framgangsrik strategi for att
dka kunskapen om genusperspektiv och ddrmed minska motstandet. Det kan noteras att
i AKKA IV var det framst ett fatal kvinnor som provocerades av genusfragor, till skillnad
fran AKKA III dar det var mdnnen som var de ifragasattande. Motstandet mot genus ér,
vilket forskning visar, inte bundet till (biologiskt) kdn, utan har med kunskap att goéra.
Sedan &r det inte givet att det ens &r tillrdckligt med kunskap, det maste ocksa hos
individen finnas ett aktivt och positivt forhallningssatt till denna kunskap for att den ska

fa betydelse. Denna positiva instéllning har funnits hos AKKA IV-deltagarna.

En intressant iakttagelse ar att deltagare som redan var genuskunniga legitimerade
genusperspektivet och fungerade som “granséverskridare”. De medverkade darmed till
acceptans hos 6vriga deltagare och bidrog till att férmedla genusperspektivet. Tankbart
ar att en jamn konsférdelning inom programmet ocksd bidrog till att samtalsklimatet
uppfattades som konstruktivt och givande. Ingen grupp hamnade i minoritet och

maktférhallanden var i balans.

Kénsbalans

Som bakgrund till projektets (AKKA IV) langsiktiga effekter ar det viktigt att satta in det i
det langre tidsperspektivet som AKKA-programmen har funnits, dvs. sedan 2004. Har
programmen bidragit till fler kvinnor och mén pa ledande positioner vid Lunds

universitet?

I december 2011 d& projektet avslutades hade totalt 120 anstéllda vid Lunds universitet
antagits till ett AKKA-program, nittiofem kvinnor och 25 man. Nastan lika mgnga har

genomgatt hela programmet - fa har lamnat under programmets gang.

Facit vdren 2012 (de tre forsta programmen) &r att ett betydande antal AKKor innehar
toppositioner vid Lunds universitet - 1 vicerektor, 3 dekaner, 2 pro/vicedekaner -
samtliga ar kvinnor fradn de tva forsta programmen. Harutéver har universitetet en
ytterligare kvinnlig dekan - fyra av 3tta dekaner ar under innevarande mandatperiod
kvinnor. En man fran AKKA III har dartill fatt uppdrag som vicedekan. Har kan tilliggas
att 12 kvinnor har nominerats/anmalt intresse for uppdraget som prorektor vid Lunds
universitet, varav 8 har deltagit i ett AKKA-program. I dvrigt har, enligt styrgruppens
kartlaggning hosten 2011: 6 AKKor prefektuppdrag (5 kvinnor och 1 man), 4 bitr./stf

prefektuppdrag (3 kvinnor och 1 man), 8 kvinnor och 1 man var studierektorer.

Deltagare i ett AKKA-program fanns 2011 representerade i: 76 namnder eller
motsvarande - 22 personer hade fler &n ett uppdrag; nagra var avdelningsférestdndade,

forskningsgruppschefer eller motsvarande. Uppdragen fanns i utbildnings- och
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forskningsnamnder, lararférslagsnamnder, jamstalldhets- och likabehandlingsnamnder,
ett brett spektra av namnder &r representerade. Ett fatal av de kvinnor som gatt

programmet hade inget uppdrag medan hela 5 av 10 méan saknade uppdrag.

AKKA-deltagarna har parallellt haft en vetenskaplig karriarutveckling: 37 AKKor var
hosten 2011 professorer och 13 docenter; de aterstdende var universitetslektorer eller
motsvarande. Den farhdga som flera deltagare uttryckt att ett akademiskt uppdrag
kunde pdverka den vetenskapliga meriteringen negativt, verkar sdledes inte ha

besannats.

De AKKor som idag innehar toppositionerna har deltagit i de tva férsta programmen. Det
tar sjalvklart tid att avancera i den akademiska hierarkin och valen till uppdrag sker vart
tredje ar. Det ar darfor for tidigt att sdga ndgot om hur utvecklingen blir vad galler

uppdrag som ledare for deltagare i AKKA 1V.

Genusmedvetna ledare och ledarskapande for strukturell féréndring

Det framgdr av utvarderingarna att deltagarna i AKKA IV &r mycket positiva till att ta
ledaruppdrag och att genusintegrera sitt ledarskap. I detta avseende skiljer de sig inte
fran deltagarna i de tidigare programmen, men de positiva kommentarerna omfattar
samtliga deltagare (utom en) och de ar mycket néjda med programmet och med vad de

lart sig.

Huruvida de i sitt eventuella framtida ledarskap kommer att bli de "férandringsagenter”
som vi avsett att utbilda, aterstar att se. Viljan finns och grunden till en hallbar
jamstalldhet i ledarskapet &r lagd. For att dessa ska fa utveckla den kunskap som
erhallits inom programmet AKKA IV ar det av yttersta vikt att ledningen fér universitetet

ser och bekraftar dessa framtida ledare.

Med den 6kade genusmedvetenheten ser vi att ett hallbart och kvalitetssékrat ledarskap

kan bidra till ett jamstallt och genusintegrerat universitet.

Planerad fortsatt verksamhet

En Reunion ar planerad att genomféras under 2012, dar vi samlar samtliga AKKA-
deltagare fran 2004-2011. Vi vill att en sddan Reunion skall vara en viktig
identitetsskapande, natverksbyggande och kunskapsuppehdllande aktivitet. Vart syfte
med en sddan dtersamling &r att bidra till att detta omfattande nitverk kan komma till
stand. Styrgruppen avser att i mars manad presentera programmet och projektet i en
workshop, “Academic Leaders as gender equality change agents in academia”, vid WAGL-

konferensen (Women as global leaders conference) i Abu Dhabi, Férenade Arabemiraten.



13

Styrgruppen vill dven rekommendera till rektor vid Lunds universitet att medel avsatts
for fortsatta AKKA-program, da vi ser att organisationen har ett behov av detta. I den
nyligen beslutade strategiska planen for Lunds universitet 2012-2016 ar ett av
strategiomradena ledarskap, lararskap och medarbetarskap. Jamstalldhet &r har ett

prioriterat omrade.

Spridning av resultatet
Projektet redovisas i AKKA IV-rapporten, som foreligger tryckt och som ocksa kan laddas
ner pa natet: http://www3.lu.se/pers/Jamstalldhet/AKKA IV rapport2012.pdf

Programexperten Inger Lévkrona fardigstéller under varen 2012, i samarbete med Kajsa
Widén, en "vitbok” om samtliga AKKA-program.

"Vitboken” ar en analys av de utvarderingar som kontinuerligt genomforts, intervjuer
med ett urval deltagare samt vara egna erfarenheter och reflektioner. Vilka uppdrag har
AKKorna idag? Har programmet bidragit till att 6ka andelen kvinnor pa ledande
positioner? Har AKKA bidragit till att 6ka genusmedvetenheten hos deltagarna? Har
deltagarna blivit de férandringsagenter som programmet syftar till att utbilda? Hur har
programmet upplevts? Har intresset for akademiskt ledarskap 6kat? Vilka effekter har
programmet haft pd kort och pa 18ng sikt? Dessa och andra frdgor skall diskuteras och

forhoppningsvis besvaras i vitboken.

I denna vitbok delar vi med oss av vara och deltagarnas erfarenheter av programmet.
Genusintegrerade ledarskapsprogram &r ovanliga i akademin savél nationellt som
internationellt och vi hoppas harmed att kunna inspirera till fortsatt arbete med

utveckling av motsvarande program p& andra l&roséaten.


http://www3.lu.se/pers/Jamstalldhet/AKKA_IV_rapport2012.pdf

