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Generaldirektoren har ordet

Universitets- och hogskoleradet har under 2025 fortsatt att utveckla formagan
att mota de krav, behov och forvantningar som stélls pa en modern myndighet
i en snabbt foranderlig omvirld. Aret har praglats av bade
verksamhetsutveckling och betydande omstallning. Samtidigt har vi levererat
goda resultat inom vara karnuppdrag - i allt fran att hantera ett 6kat antal
antagningsdrenden och utvecklad studieinformation till internationellt
samarbete och minskade handldaggningstider for bedomning av utlandsk
utbildning - som alla bidrar till att stirka kompetensforsorjningen bade i
Sverige och internationellt.

Inom EU-arbetet har myndigheten haft en central roll i att stodja Sveriges
deltagande i Erasmus+, Nordplus och andra mobilitetsprogram, vilket har
mojliggjort internationella erfarenheter for tiotusentals elever, studenter och
yrkesverksamma. Som ansvarig myndighet for yrkeskvalifikationsdirektivet
har vi aktivt verkat féor mindre och battre yrkesreglering. Vi har dven forstarkt
arbetet med EU-rekrytering och bidragit till att fler svenskar far kunskap om
och lyckas i EU:s urvalsprocesser.

UHR har ocksa bidragit till viktiga forandringar i samhallet i stort. Vi har bland
annat tagit oss an uppdraget att utveckla och genomfora ett
medborgarskapsprov. Det blir en ny omfattande uppgift inom myndigheten,
som innefattar delvis nya utmaningar bland annat kopplat till
systemutveckling, 6verfoéring av data och sakerhetsfragor.

Inom vara digitala tjanster har vi fortsatt att utveckla l6sningar i syfte att
forbattra anvandarupplevelsen. Arbetet med att utdka tillgangen till
databasen for gymnasiebetyg, anpassning av antagningsprocessen utifran
amnesbetygsreformen samt fordjupad samverkan med ldrosdtena genom en
ny samverkansmodell 4r exempel pa insatser som skapar langsiktigt varde.
Myndigheten har dessutom tagit steg mot forstarkt kompetens, digital
mognad och utveckling, bland annat genom att paborja integrationen av Al-
l6sningar i verksamheten.
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Under aret har myndigheten fortsatt arbetet med att bygga strukturer och
forutsattningar som framjar transformation och resurseffektivitet i den egna
verksamheten och i utbildningssektorn. Vi har utvecklat den
myndighetsgemensamma styrningen, vidtagit atgarder for ekonomisk balans
och starkt kompetensforsorjningen. Omstéllningen och kompetensvaxlingen
har stallt stora krav pa bade organisation och medarbetare. Att varna
arbetsmiljon har varit sarskilt centralt samtidigt som kvalitet och
leveransformaga fortsatt att vara i fokus. Det gor att vi nu star vl rustade att
fortsatta utveckla myndighetens roll i utbildningssystemet och i en orolig
omvadrld praglad av 6kad konkurrens om kompetens och 6kade krav pa
digitalisering och sidkerhet.

7.

Eino Ornfeldt
Generaldirektor
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Om UHR

Uppdrag

Universitets- och hogskoleradet, UHR, ansvarar enligt myndighetens
instruktion for uppgifter i frdga om service, samordning, frimjande och
utvecklande verksamhet samt internationellt samarbete och mobilitet inom
utbildningsomradet. Myndigheten har dven andra uppdrag enligt
regleringsbrevet och andra beslut av regeringen.

UHR:s huvudsakliga ansvarsomraden ar att:

1. Informera infor hogskolestudier, ansvara for hogskoleprovet, ta fram
regelverk och samordna antagningen till hogskolan.

2. Utveckla och forvalta IT-system och e-tjanster at utbildningssektorn.

3. Formedla internationella utbyten och kompetensutveckling at
utbildningssektorn.

4. Beddma utlandska utbildningar.

5. Framjande uppgifter och analyser av fragor inom UHR:s
ansvarsomraden.

Organisation

UHR leds av en styrelse och generaldirektéren ar myndighetschef.
Myndigheten har verksamhet i Solna och Visby, och ar organiserad i tre
avdelningar: avdelningen for digitalisering och tjansteutveckling, avdelningen
for kompetensforsorjning och handlaggning samt avdelningen for
verksamhetsstod.

Styrelse

UHR éar en styrelsemyndighet. Det innebar att styrelsen utgéor myndighetens
hogsta ledning och har ett kollektivt ansvar. Styrelsen bestar av myndighetens
generaldirektor och atta ledamoter. Ordférande dr Annika Rembe.
Styrelseledamoternas forordnanden stracker sig till den 31 mars 2028.

Styrelseledamoter 2025

¢ Annika Rembe (ordforande), f.d. generaldirektor, Svenska institutet
(fran och med den 1 april 2025).

¢ Madeleine Harby Samuelsson (ordférande), kanslichef,
Handelsanstélldas férbund (till och med den 31 mars 2025, darefter
entledigad fran styrelseuppdraget).

e Susanne Kristensson (vice ordférande fran och med den 1 april
2025), forvaltningschef, Lunds universitet.
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Peter Aronsson (vice ordférande), rektor, Linnéuniversitetet (till och
med den 31 mars 2025, darefter entledigad fran styrelseuppdraget).
Elsa Berlin, student (fran och med den 1 april 2025).

Krister Dackland, IT-direktor, Arbetsformedlingen.

Adam Hallberg, kursassistent Stockholms universitet (till och med
den 31 mars 2025, dérefter entledigad fran styrelseuppdraget).
Jerker Moodysson, rektor, Karlstads universitet (fran och med den 1
april 2025).

Johanna Redelius, enhetschef, RISE (fran och med den 1 april 2025).
Sofia Ritenius, ansvarig ledarskap, medarbetarskap och
studentupplevelsen, Karservice Ostergotland AB (till och med den 31
mars 2025, darefter entledigad fran styrelseuppdraget).

Adrian Rydberg, student (fran och med den 1 april 2025).

Monica Sonde, direktor/avdelningschef, Sveriges Kommuner och
Regioner (till och med den 31 mars 2025, darefter entledigad fran
styrelseuppdraget).

Caroline Sdder, verkstillande direktor, Trygghetsfonden.

Eino Ornfeldt, generaldirektor, UHR.

Styrelsen har sammantratt fem ganger under aret. Styrelsen har fattat beslut i
fragor om foreskrifter, avgifter for antagnings- och licenstjanst, plan for
internrevision, arsredovisning, budgetunderlag samt en reviderad strategisk
riktning fran och med 2026.
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Om arsredovisningen

Lasanvisning

[ avsnittet Resultatredovisning redovisar UHR verksamheten i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB).
Myndighetens strategiska riktning och myndighetsgemensamma mal utgor
ramarna for att bedéma drets resultat. Verksamhetens resultat for 2025
redovisas och kommenteras utifran uppgifter som framgar av myndighetens
instruktion samt de mal och krav som regeringen har angett i regleringsbrev
eller andra beslut. Syftet med redovisningen ar att ge en rattvisande bild av
den verksamhet som genomforts under aret.

[ ett inledande avsnitt i resultatredovisningen presenterar myndigheten en
sammanfattning och dvergripande beddmning av myndighetens resultat samt
fokus for det strategiska utvecklingsarbetet under 2025.

Resultatredovisningen ar darefter strukturerad utifran omradena i
myndighetens strategiska riktning:

e En tydlig aktor inom kompetensforsorjning som mojliggor for fler
individer att gora valavvagda val

e En efterfragad tjdnsteleverantor som erbjuder lIdsningar inom
utbildningssektorn

e En aktiv aktor som levererar underlag som ar relevanta for regering,
larosaten och andra intressenter

[ varje avsnitt beskrivs kort det strategiska omradet, de tillhérande
myndighetsgemensamma malen och myndighetens uppgifter enligt
instruktion, regleringsbrev och andra styrdokument. Darefter presenteras en
analys och bedémning samt en redogorelse for arets resultat inom respektive
omrade.

Under resultatredovisningen redogér dven myndigheten for 6vriga relevanta
resultat sdsom informations- och cybersikerhet, riktlinjer om ansvarsfull
internationalisering, jaAmstalldhetsintegrering samt myndighetens
kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Alla belopp redovisas i tusental kronor dar inget annat anges. Till foljd av det
kan det forekomma summeringsdifferenser. Styckkostnad redovisas for
arendeslag som omfattar 1 000 darenden eller fler. UHR redovisar
individbaserad statistik uppdelat pa kon dar det ar mojligt.
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Grunder for bedomningen

Resultatbedémningen i arsredovisningen gors i en tregradig skala, i nivderna
god, tillfredsstéllande och inte tillfredsstillande. Bedomningen anvands bade
for resultatutveckling och maluppfyllelse. Bedémningen gors per
myndighetsgemensamt mal med utgangspunkt i en samlad bedémning av
prestationer och resultat samt framtagna indikatorer och malnivaer under de
olika strategiska omradena.

God: Resultatutvecklingen och maluppfyllelsen ar positiv eller ofdrandrad
jamfort med tidigare och/eller malen for resultatindikatorer har natts.
Beddmningen kan ocksa goras sammanvagt nar indikatorer, analyser och
resultatutvecklingen visar positiv utveckling eller att malet pa annat satt kan
beddémas vara uppfyllt.

Tillfredsstdllande: Resultatutvecklingen och/eller maluppfyllelsen dr som
tidigare eller avviker inte visentligt negativt mot uppsatta mal for
resultatindikatorerna. Beddmningen kan dven goras sammanvagt nar
indikatorer, analyser och resultatutvecklingen inte pavisar risker for att inte
uppna avsedda effekter eller att malet pa annat sitt inte kan beddmas som

uppfyllt.

Inte tillfredsstdllande: Resultatutvecklingen och/eller maluppfyllelsen ar
negativ och/eller resultaten avviker vasentligt mot uppsatta mal for
resultatindikatorerna. Bedomningen kan ocksa goras sammanvagt nar
indikatorer, analyser och resultatutvecklingen visar betydande risker for att
inte uppna avsedda effekter eller att malet pa annat satt inte kan bedémas
vara uppfyllt.
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Resultatredovisning

Sammanfattning och bedomning av arets
resultat

Den sammantagna bedomningen for UHR ar att resultatutvecklingen under
aret har varit god. Myndigheten har lyckats vil med att leverera goda resultat
inom flera ansvarsomraden. Det strategiska utvecklingsarbetet har fortsatt
och bidrar till att ytterligare stdrka myndighetens formaga att leverera pa
uppdrag med medborgarnytta, effektivitet och kvalitet i fokus. Samtidigt har
aret praglats av en betydande omstallning och kompetensvaxling.

Under aret har UHR bidragit till att skapa bra och likvardiga mojligheter for
individer att utbilda och vidareutbilda sig samt etablera sig pa
arbetsmarknaden. Amnesbetygsreformen och behovet av fler utbildade inom
STEM har varit i fokus for informationen till studie- och yrkesvagledare och
presumtiva studenter. Anmaélan till hogskoleprovet har blivit mer tillgdnglig
genom ny funktionalitet och design. Effektiviteten i att bedéma utlandska
utbildningar har 6kat ytterligare. Elever, studenter och larare har getts
moijlighet till praktik, studier och kompetensutveckling genom internationellt
samarbete. Det intensifierade arbetet med EU-rekrytering och ett starkt
individuellt stod har resulterat i att fler svenskar klarar urvalsforfarandet.

Myndigheten har under aret bidragit till sektorns resurseffektivitet, sarskilt
genom den samordnade antagningen. Anpassningen till &mnesbetygsreformen
har fortsatt, vilket omfattat utveckling av betygsdatabasen Beda och
betydande stodinsatser till larosiatena. UHR har ocksa lagt grunden for att fler
aktorer ska kunna ansluta sig till Beda och sikerstalla en siaker och
automatiserad overforing av gymnasiala meriter. Den nya
samverkansmodellen fér antagningstjansten, som har etablerats under 2025,
beddms stirka myndighetens mojligheter till en mer strategisk och
systematisk behovsanalys. For att mota framtidens krav behdver myndigheten
ytterligare stirka sin formaga till proaktivt arbete, dialog och att bygga
strukturer som driver transformation. UHR har under aret lyckats rekrytera
personal med 6nskad kompetens for det digitala utvecklingsarbetet, vilket ar
en forutsattning for att mota dessa krav.

UHR har under 2025 starkt mojligheten for regering och larosaten att fatta
beslut baserat pa relevanta analyser, data och redovisningar. Uppdraget om en
forstudie for ett medborgarskapsprov har genomforts inom en snav tidsram.
Tillgdngligheten till data har forbattrats genom Siffror frdn UHR och nya
sokfunktioner i NyA Anvandarstod. Den nya Kunskapsbanken och aktiviteter
inom det svenska Europauniversitetsnatverket har bidragit till effektiv
kunskapsspridning, bland annat gillande hégskolepedagogiskt
utvecklingsarbete och forutsattningar for internationell mobilitet.
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Myndighetens ekonomi har under 2025 praglats av aterhallsamhet da fokus
har legat pa att fa en ekonomi i balans och aterstilla tidigare ars underskott
inom den avgiftsfinansierade verksamheten. De storsta utmaningarna
gentemot budget har varit de 6kade personalkostnaderna kopplade till 6kade
kostnader for 16nekostnadspaslag (LKP), forsenad effekt av pagaende
omstillning och de generella kostnadsékningarna i samhillet. Okade bidrag,
okade intdkter fran hogskoleprovet samt det faktum att myndigheten
tilldelades anslag for uppdraget om ett medborgarskapsprov har haft en
positiv paverkan pa ekonomin.

Myndighetens totala disponibla forvaltningsanslag for 2025 uppgick till 248
918 tkr inklusive ingdende utnyttjad anslagskredit om 2 430 tkr fran 2024. Av
anslaget har 251 068 tkr anvants, vilket innebdr ett utnyttjande av
anslagskrediten om 2 149 tkr for 2025.

Det ackumulerade resultatet inom den avgiftsfinansierade verksamheten
uppgar vid 2025 ars slut till - 9 306 tkr. Ingdende underskott fran 2024 var -
18 366 tkr, vilket ger ett resultat for 2025 inom den avgiftsfinansierade
verksamheten om 9 060 tkr. Resultatet bestar i sin helhet av ett 6verskott
inom uppdragsverksamheten och den avgiftsfinansierade verksamheten inom
samordnad antagning (tabell 1 och 5) och ar ett resultat av besparingar under
aret. Den avgiftsfinansierade verksamheten bestar framst av bas, master och
licenstjanst inom samordnad antagning samt hégskoleprovet.

UHR:s intdkter av bidrag uppgar till 67 324 tkr for 2025, motsvarande belopp
ar 2024 uppgick till 59 302 tkr. Okningen jimfort med foregdende ar beror
bland annat pa att UHR fran och med januari 2025 ar huvudkoordinator for
Nordplus-programmet och pa 6kad andel bidrag for vissa EU-finansierade
verksamheter sdsom Europass och eTwinning.

Myndigheten har under dret sett 6ver vad som ingar i och fordelningen av de
myndighetsgemensamma kostnader, vilket paverkat totalkostnaden och
styckkostnaden i vissa drendekategorier.

Tabell 1. Uppdragsverksamhet inklusive studieinformation

Tabellen omfattar kostnader och intakter for antagningsverksamhet, studieinformation samt forvaltning och drift
av de verksamhetssystem som anvédnds av larosatena inom omradet antagning och studieadministration.
Resultatet motsvarar arets kapitalférandring som i sin helhet aterfinns inom den avgiftsfinansierade
verksamheten. Alla belopp i tusental kronor.

Uppdragsverksamhet 2025 2024 2023
Intdkter av anslag 52179 49 858 49 710
Ovriga intakter 259901 250277 241521
Kostnader -303 020 -328 524 -300 915
Resultat 9 060 -28 389 -9 684
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Tabell 2. Bedémning av utlandska utbildningar

Tabellen visar kostnader och intdkter for verksamheten med bedémning av utlandska gymnasiala, yrkes- och
akademiska utbildningar. Alla belopp i tusental kronor.

Bedémning av 2025 2024 2023
utlandska utbildningar

Intdkter av anslag 102 699 91151 98 337
Ovriga intdkter 7 827 10502 10983
Kostnader -110 526 -101 652 -109 320
Resultat 0 0 0

Tabell 3. Internationellt samarbete och mobilitet

Tabellen omfattar kostnader och intakter for verksamheten inom omradet internationellt samarbete och
mobilitet, inom och utanfor Europa, som helt eller delvis finansieras av bidrag fran Nordiska ministerradet och
EU-kommissionen. Alla belopp i tusental kronor.

Internationellt 2025 2024 2023
samarbete och

mobilitet

Intékter av anslag 48 045 43728 44 467
Ovriga intakter 61 150 55932 64 571
Kostnader -108 224 -99 660 -109 038
Resultat 971 (1] 0

Tabell 4. Uppféljning och analys, fraimjande uppgifter, hogskoleprovet

Tabellen omfattar kostnader och intdkter for verksamheten med uppféljning och analys, frimjande uppgifter,
breddad rekrytering till hdgre utbildning, hdgskoleprovet samt medborgarskapsprovet. Alla belopp i tusental
kronor.

Uppdragsverksamhet 2025 2024 2023
Intakter av anslag 67 926 59175 63193
Ovriga intdkter 45918 33810 30278
Kostnader -113 844 -92 985 -93 471
Resultat 0 0 0
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Tabell 5. Uppfoljning av avgiftsbelagd verksamhet, intdkter och kostnader fér
hégskoleprovet samt antagning och studieadministration

Tabellen avser uppfoljning av berdknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna far disponeras av
myndigheten enligt regleringsbrev fér 2025. Alla belopp i tusental kronor.

Verksamhet Ingad-  Intdkter Kostnad Resul- Acku- Budget Budget Budget
ende 2025 er 2025 tat mulerat Intdkter kostnad resultat
balans +/- 2025! 2025 1
t.om.
2025
Hogskole- - 36 589 48 680 -12 091 = 23 000 35 000 -12 000
provet
varav - - 7734 - -

finansierat av
forvaltnings-
anslag

varav 4 357 - 4 357
finansierat av
bidrag

Antagning -18 366 256787 247727 9 060? -9306 281605 282000 10991
och studie-

administra-

tion

Resultat -14009 305466 296 406 9 060 -9 306 304605 317000 -1009

1. Enligt regleringsbrev 2025.
2. Avser avgiftsbelagd verksamhet.

Strategiskt utvecklingsarbete

Under 2025 har myndigheten fortsatt det strategiska utvecklingsarbete som
inleddes 2024, och som ska bidra till att stirka UHR:s formaga att leverera pa
myndighetens uppdrag med medborgarnytta, effektivitet och kvalitet i fokus.
Bland annat har myndigheten genomfort en forstudie for att ytterligare
effektivisera och digitalisera handlaggning pa UHR. Under aret har
systematiska arbetssatt inforts for att kunna forbattra anvindarupplevelsen i
myndighetens digitala kanaler. UHR har mott ett stort antal individer som
anvander de digitala kanaler myndigheten erbjuder idag for att fa battre
kunskap om vilka behov och utmaningar myndighetens malgrupper har.
Under 2025 har UHR ingéatt partnerskap med Al Sweden, for att paborja en
satsning pa att integrera Al-16sningar och frimja innovation som utvecklar
utbildningssektorn. Arbetet har bland annat resulterat i att myndigheten
deltagit i eSams Al-labb och genomf6rt hackaton for att utforska mojlig
utveckling. Myndigheten har ocksa fortsatt arbetet med att samla
verksamhetens stodfunktioner for att ge forutsattningar for 6kad systematik,
relevans och nytta, bade vad géller underlag myndigheten lamnar till sina
malgrupper och intern verksamhetsutveckling. Det strategiska
utvecklingsarbetet bidrar aven till att skapa forutsattningar for
genomfoérandet av uppdraget om ett medborgarskapsprov.

UHR:s utvecklingsarbete styrs bland annat av myndighetens strategiska
riktning. Den pekar ut omraden som ar sarskilt viktiga att utveckla inom
myndighetens verksamhet. Under 2025 har UHR:s styrelse beslutat om en
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reviderad strategisk riktning. Den nya strategiska riktningen kommer att gilla
fran och med 2026 och bygger vidare pa den tidigare strategiska riktningen.

En tydlig aktor inom kompetensforsorjning som
moijliggor for fler individer att gora valavvagda
val

UHR ska bidra till Sveriges kompetensférsérjning genom att medverka dar
myndigheten gor som storst nytta. UHR ska skapa battre forutsattningar for
individen att ta tillvara sina mojligheter, och underlatta for den
kunskapsinhdmtning och kompetensutveckling som sker genom utbyte av
kunskap och erfarenheter saval nationellt som internationellt. Myndigheten
ska skapa bra och likvardiga mojligheter for individer att utvecklas genom att
utbilda sig, etablera sig pa arbetsmarknaden och vidareutbilda sig for livslangt
larande.

Det gor UHR bland annat genom att bista larosatena med antagning till kurser
och program och ge presumtiva studenter forutsattningar att géra valavvagda
val. UHR bidrar aven till Sveriges kompetensforsorjning genom att ansvara for
att informera om erkdnnande av utldndsk utbildning i Sverige och genomféra
bedémningar av utldndska utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva.
Myndigheten ansvarar for att informera, handldgga ansékningar, stodja och
folja upp program for internationellt samarbete och mobilitet inom
utbildningsomrddet. UHR arbetar for mojligheter till arbete, praktik och
utbytestjanstgoring inom bland annat EU:s institutioner. Det sker i enlighet
med forordning (2012:811) med instruktion for Universitets- och
hogskoleradet.

UHR ansvarar for att ta fram, utveckla, genomféra och ratta hogskoleprovet.
21 universitet och hégskolor bistar UHR i genomforandet av provet. Det sker i
enlighet med hogskoleférordningen (1993:100).

Myndigheten ar ocksa nationell samordnare for yrkeskvalifikationsdirektivet
samt nationellt radgivningscentrum for yrkeskvalifikationer enligt forordning
(2016:157) om erkdnnande av yrkeskvalifikationer.

Myndighetsgemensamma mal:

e Fler individer har mojlighet att utbilda och vidareutbilda sig for livslangt larande
e Fler individer har mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden

Analys och bedémning

Den sammantagna bedémningen ar att resultatutvecklingen fér malen Fler
individer har mdéjlighet att utbilda och vidareutbilda sig fér livsldngt ldrande
och Fler individer har mdéjlighet att etablera sig pd arbetsmarknaden under aret
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har varit god. Bedomningen baseras pa en analys av utvecklingen av
indikatorer, prestationer och resultat i forhallande till uppsatta mal.

Eftersom malen for omradet En tydlig aktér inom kompetensférsérjning ar
relaterade och delvis beroende av varandra behover utvecklingen mot malen
bedomas gemensamt. UHR bidrar till att nd malen genom att skapa bra och
likvardiga mojligheter for individen att utbilda sig, etablera sig pa
arbetsmarknaden och att vidareutbilda sig for livslangt larande saval
nationellt som internationellt.

Antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet till studie- och yrkesvagledare har
varit god vilket, tillsammans med genomfdrda webbutbildningar, borgar for
att vagledare far relevant information om bland annat behorighet och
amnesbetygsreformen. Presumtiva studenter har genom tjdnsten Utbildning
och framtid fatt ytterligare verktyg for att se vilka yrken som efterfragas pa
arbetsmarknaden och gora valavvigda val. Vidare har anmalan till
hogskoleprovet blivit mer tillganglig genom ny funktionalitet och design.
Utfallet for indikatorn Antalet unika besék pd webbplatsen Studera.nu nar dock
fortsatt endast nivan for tillfredsstéllande, vilket bekréftar behovet av att det
paborjade utvecklingsarbetet med att forbattra anvandarupplevelseni de
digitala kanalerna fortsatter.

Tabell 6. Indikatorer for malet Fler individer har méjlighet att utbilda och vidareutbilda
sig for livsldngt Idrande.

Indikator Maluppfyllelse Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
2025
Antalet unika besok pa Tillfredsstallande 2 829 883 3055 206

webbplatsen Studera.nu?

Antal prenumeranter pa God 2921 2 893 2844
nyhetsbrev till studie-
och yrkesvagledare

Relationen mellan God 105% 105 % 101 %
beviljade medel och

tillgéngliga medel for de

olika programmen for

internationellt

samarbete och mobilitet

1.Under 2023 infordes ett nytt verktyg for att méta besokarantal med delvis ny matmetod, vilket innebér att
utfallet for 2024 och 2025 inte ar jamforbart med utfallet for 2023. Darfor anges inget utfall for 2023.

Det intensifierade arbetet med att informera om och mojliggoéra karridrer
inom EU:s institutioner har bland annat resulterat i att fler svenskar klarar
urvalsforandet. Pd lang sikt bedéms dven det 6kade antalet beviljade
mobiliteter bland annat kunna paverka intresset for en framtida internationell
karridr. For att sidkerstélla att fler individer far moéjlighet att ta del av
utbildning genom internationellt samarbete och mobilitet dverstiger de
beviljade medlen de tillgdngliga medlen och nar nivan fér en god
maluppfyllelse. Avgorande for att uppnd malen ar att genomforda mobiliteter
bidrar till det livslanga larandet och pa sikt etableringen pa arbetsmarknaden.
Utfallet for indikatorn visar att ndrmare tva tredjedelar av eleverna och
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studenterna anser att de genom utbytet har fatt nya kompetenser och
mojlighet att utvecklas. Sverige ligger dock fortfarande under genomsnittet for
samtliga lander som deltar i Erasmus+ och nar darfor inte nivan fér god
maluppfyllelse.

Tabell 7. Indikator fér malet Fler individer har méjlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Indikator Maluppfyllelse Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
2025

Andel positiva svar Tillfredsstallande 65,6% 65,1 %! 65,3 %!
i deltagarrapporter

gdllande

forvarvade

kompetenser

under mobiliteten

inom hogre

utbildning och

yrkesutbildning

inom Erasmus

1. P4 grund av uppdateringar av europeiska kommissionens webbtjanst har uppgifterna for 2024 och 2023
korrigerats och skiljer sig frdn det som tidigare redovisats i arsredovisningen for 2024.

Som ett resultat av myndighetens arbete och snabbare fléden har
effektiviteten i att beddma utldndska utbildningar 6kat ytterligare jamfort
med tidigare ar. Den genomsnittliga handlaggningstiden nar nu nivan for en
god maluppfyllelse som for ndrvarande ar satt till 60 dagar eller mindre. Det
gor att fler far sin utbildning bedémd i ett tidigare skede och kan ga vidare i
fortsatta studier eller paborja sin etablering pa arbetsmarknaden snabbare dn
tidigare. Bedomningens betydelse for studieplanering och i processen att soka
jobb bekraftas av utfallet for indikatorn dar 83 procent av de tillfragade svarar
"ja” eller "till viss del” pa fragan om de har haft nytta av utlatandet 6ver sin
utldndska utbildning.

Tabell 8. Indikator fér malen Fler individer har méjlighet att utbilda och vidareutbilda sig
for livslangt ldrande och Fler individer har méjlighet att etablera sig pd

arbetsmarknaden.
Indikator Maluppfyllelse Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
2025
Genomsnittlig God 52 dagar 61 dagar 76 dagar
handlaggningstid
for bedomning av
utlandsk utbildning
Andel individer God 83 % - -

som anger att
utlatandet har
varit till nytta for
deras
studieplanering
eller i processen
att soka jobb*

1.Indikator och metod for datainsamling &r ny vilket innebar att det inte dr mojligt att redovisa utfall for
2024 och tidigare ar.
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Sammantaget pekar utfallet av indikatorer samt prestationer och resultat pa
att utvecklingen mot malen Fler individer har méjlighet att utbilda och
vidareutbilda sig for livsldngt ldrande och Fler individer har méjlighet att
etablera sig pd arbetsmarknaden ar god. For att ytterligare stodja individer att
navigera i sin vag till utbildning och arbete behover bland annat det pagaende
arbetet med att effektivisera myndighetens samlade handlaggning och erbjuda
effektivare service i myndighetens digitala kanaler fortga.

Arets resultat

Amnesbetygsreformen och STEM i fokus for studieinformation

Under 2025 har UHR fortsatt att rikta insatser till studie-, yrkes- och
karridrvégledare, en malgrupp som har en central roll som
vidareinformatorer. Det har inkluderat utskick av nyhetsbrev, webbinarier
och digitala utbildningar som berort aktuella fragor gallande
studieinformation, behoérighet och antagning. I syfte att 6ka intresset for hogre
utbildning inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik
(STEM) har till exempel tva uppskattade webbinarieserier genomforts inom
ramen for Myndighetssamverkan fér kompetensforsoérjning och livslangt
larande. For att underlatta for enskilda individer att gora valavvigda val till
hogre utbildning har dven tjansten Utbildning och framtid lanserats pa
Studera.nu. Presumtiva studenter har darmed fatt ytterligare verktyg for att se
vilka yrken som efterfragas pa arbetsmarknaden och vilka utbildningar som
ger de kunskaper och féormagor som behovs.

Vidare har distansutbildningen for vagledare, Behérighet infér hégskolestudier
- en orientering, som lanserades i april 2024, uppdaterats med information om
de nya dmnesbetygen pa gymnasial niva (Gy25). Vid arsskiftet hade 587
personer registrerat sig, vilket 4r en 6kning med knappt 42 procent jamfort
med 2024. Dartill genomfordes dven en distanskurs i internationell
vagledning och en ny kurs om Beddmning av utldndsk utbildning publicerades.
Genom samverkan med andra organisationer och medverkan i ett flertal
nationella konferenser och massor har UHR under 2025 pa ett effektivt satt
kunnat na en stor grupp vagledare. Inom UHR:s ansvar for Euroguidance och i
samarbete med Sveriges vagledarférening har till exempel en gemensam
vagledarkonferens arrangerats i syfte att bland annat frdmja den europeiska
dimensionen inom studie- och yrkesvégledning.

Hogskoleprovet fortsatter att vara ett viktigt urvalsinstrument

Under 2025 har anmalan till hogskoleprovet forbattrats med ny funktionalitet
och design. Personer med skyddade personuppgifter kan nu anmala sig direkt
i systemet och mojligheten att komplettera ansékningar om anpassat prov har
forenklats. Den nya anmalan fungerar battre i en mobiltelefon och har en
enkel design som gor det lattare for anvandaren. Informationen i anmalan har
ocksa skalats ner och anpassats efter var i processen anviandaren befinner sig.
Sammantaget innebar dessa insatser att tillgangligheten har 6kat.
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Hogskoleprovet genomfordes vid tva tillfillen den 5 april och den 19 oktober.
Antalet anmalda till varens prov uppgick till 93 391 personer. Hostens prov
markerade en milstolpe da det var den 100:e gangen provet genomfordes.
Antalet anmalda uppgick till 72 737 personer, vilket dr det hogsta antalet
anmalningar som registrerats for en hostomgang. Detta indikerar ett fortsatt
stort intresse for hogskoleprovet som urvalsinstrument till hogre utbildning.
Som framgar av UHR:s rapport Anvdnds hégskoleprovet for det dndamdl som
det skapades? har nastan tva av tre provtagare anmalt sig till
hogskoleutbildning redan terminen efter genomfort prov. Inom tre ar har nio
av tio provtagare sokt utbildning, vilket visar pa att den som skriver provet
ocksa har ett syfte med att gora det.

[ likhet med tidigare ar, och som framgar av tabell 9, ar det farre som
genomfor hogskoleprovet dn antalet anmalda. Bortfallet uppgick till 18
procent, en 6kning med en procentenhet jamfort med 2024. In- och
utpasseringskontroller, tryckning av provmaterial med mera maste likval
dimensioneras utifran antalet anmaélda till hogskoleprovet. De 6kade
kostnaderna for genomférandet dr en foljd av ett 6kat antal anmalningar samt
myndighetens dversyn av vad som ingar i och fordelningen av de
myndighetsgemensamma kostnaderna. Som framgar av tabell 10 har dock
kostnaden per genomfdrt prov minskat jamfért med 2023 och 2024.

Tabell 9. Hégskoleprovet, antal anmalningar och genomférda prov samt kon.

Kén 2025 2024 2023

Anmadlningar Genomforda  Anmaélningar Genomfdorda  Anmalningar  Genomforda

Kvinnor 86 696 72 161 73180 61397 65 790 55666
Man 78 401 65114 66 388 55430 58 627 49238
Okant! 1031 = 816 - 860

Totalt 166 128 137 275 140 384 116 827 125 277 104 904

1. Personer som saknar svenskt personnummer och dar kon inte framgar vid anmalan.

Tabell 10. Hogskoleprovet, totalkostnad och kostnad per genomfért prov,

Kostnad 2025 2024 2023
Totalkostnad* (tkr) 57 882 53333 46 121
Kostnad per genomfort 422 457 440
prov (kr)

1. Berdkningen av totalkostnaden har reviderats och inkluderar nu dven kostnader for systemstdd och
skiljer sig darfor fran det som har redovisats i tidigare drsredovisningar.

Fortsatt effektivisering av bedomning av utlandsk utbildning

UHR beddmer utlandska utbildningar for att ge stod till personer som soker
arbete i Sverige, personer som vill studera eller till arbetsgivare som vill
anstilla nagon med utlindsk examen. Antalet ansékningar om bedémning av
utlandsk utbildning har 6kat med 9 procent jaimfort med foregdende ar, och
antalet beslut har 6kat med 4,5 procent. De utbildningslander som ligger i
topp ar fortsatt Ukraina och Indien. I likhet med tidigare ar ar mer an hélften
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av de som soker kvinnor, 65 procent ar 2025. En majoritet av de som sokte
2025, 68 procent, dr 39 ar eller yngre, vilket gor att de har manga
yrkesverksamma ar kvar och har goda méjligheter att matchas mot behov pa
arbetsmarknaden. UHR:s uppf6ljning visar exempelvis att drygt en fjardedel
av alla utlatanden som utfardats de senaste aren galler naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap och matematik - kompetenser som ar efterfragade
pa den svenska arbetsmarknaden.

Tabell 11. Bedémning av utldndska utbildningar, inkomna och beslutade drenden.

Utbildningsniva 2025 2024 2023

Inkomna Beslutade Inkomna Beslutade Inkomna Beslutade
Gymnasial 10 860 10 777 9 664 9952 10 494 11168
utbildning
Eftergymnasial 2258 2270 2142 2182 2301 2687
utbildning
Akademisk 11 965 12 056 11180 11874 12 451 12 602
utbildning
Totalt 25083 25103 22 986 24 008 25246 26 457
Kén 2025 2024 2023

Inkomna Beslutade Inkomna Beslutade Inkomna Beslutade?
Kvinnor 16 260 16 321 14112 14470 14971 15769
Mén 6 690 6 606 5932 6151 6 708 7222
Annat! 2133 2176 2942 3387 3567 3455

1. Annat anger att s6kande saknar svenskt personnummer, inte angett kén eller uppgett “annat” i ansékan.
2. Skillnaden i total antal beslutade gallande utbildningsnivéa och kén 2023 beror pa att uppgifterna har
tagits ut vid olika tidpunkter.

Den genomsnittliga handlaggningstiden fortsatter att minska, for samtliga
utbildningsnivaer. Ett internt effektiviseringsarbete har resulterat i snabbare
floden samtidigt som fler handlaggare an tidigare numera bedémer olika
utbildningsnivaer. Sammantaget har det medfort att handlaggningstiden
kontinuerligt har minskat under flera ar. Som framgar av tabell 12 har
kostnaden per beslut fortsatt att 6ka, bland annat som en foljd av
myndighetens déversyn av vad som ingar i och fordelningen av de
myndighetsgemensamma kostnaderna.

Tabell 12. Bedomning av utlandska utbildningar, totalkostnad och kostnad per beslutat

arende.
Kostnad 2025 2024 2023
Totalkostnad (tkr) 72 803 64 969 65 282
Kostnad per beslut (kr) 2900 2 706 2 475
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Tabell 13. Bedémning av utldndska utbildningar, genomsnittlig handlaggstid, antal

dagar.
Utbildningsniva 2025 2024 2023
Gymnasial utbildning 37 47 56
Eftergymnasial 66 72 115
yrkesutbildning
Akademisk utbildning 63 69 86
Genomsnittlig 52 61 76

handlaggningstid,
samtliga nivaer?

1. Den genomsnittliga handldggningstiden rdaknas fram som ett viktat varde.

Inom ramen for UHR:s uppdrag som nationellt informationscentrum for
erkdnnandefragor, ENIC-NARIC Sverige, har myndigheten under aret bistatt
relevanta aktérer med information och expertkunskap om utlandsk
utbildning, bland annat genom den digitala bedomningstjansten. Tjansten har
fungerat som ett bra komplement till de individuella utldtanden som utfardas
efter ansdkan, och ger moéjlighet att jamfora mellan cirka 100 landers
utbildningssystem och kvalifikationer.

Beslut om erkdnnande baseras pa 6verenskommelser inom ramen for
Lissabonkonventionen, kunskap om och fortroende for olika landers
utbildningssystem samt tydliga kriterier och processer for bedémning. Under
2025 har UHR darfor samverkat med andra landers myndigheter inom ramen
for Nordiska ministerradet, EU och UNESCO i syfte att utveckla verktyg for
automatiskt erkdannande inom hogre utbildning och 6ka erkdnnandet av
yrkesutbildningar. Baide madjligheter och risker med den 6kade
digitaliseringen och anvandning av Al har varit i fokus fér samarbetet under
2025. UHR har till exempel fortsatt att representera Sverige i ETINED (The
Council of Europe Platform on Ethics, Transparency and Integrity in
Education) och ar genom en expert knuten till ett nyetablerat center for att
motverka bluff, fusk och bedrégerier i hogre utbildning. Fusk- och
forfalskningsproblematik har dven varit tema for ett webbinarium riktat till
vagledare och andra myndigheter sisom Migrationsverket.

Erkdnnande av yrkeskvalifikationer starker rorlighet och kan bidra till
kompetensforsorjning

Under 2025 har UHR, som nationell samordnare for
yrkeskvalifikationsdirektivet (YKD), regelbundet rapporterat och analyserat
fragor om rorlighet inom reglerade yrken. Rapporterna har skickats till
Regeringskansliet och EU-kommissionen och har dven behandlat hur
yrkeskvalifikationsdirektivet och proportionalitetsdirektivet tillimpas. I en
europeisk arbetsgrupp for 6kat automatiskt erkdnnande har till exempel
myndigheten bidragit till att etablera de férsta gemensamma
utbildningsramarna for yrket fysioterapeut. Vidare redovisade UHR under
aret regeringsuppdraget Kartldggning av reglering av vissa yrken inom EU,
vilket bland annat visar att ett effektivt och tillgangligt forfarande for
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erkdnnande av yrkeskvalifikationer starker mobiliteten och har potential att
bidra till kompetensforsorjning.

Antalet utfardade juridiskt bindande intyg och yttranden om svensk
utbildning infor tilltrade till reglerade yrken inom EU/EES och Schweiz ar
oforandrat jamfort med foregaende ar. Regleringen av yrket underskoterska,
som infordes 2023, genererade tidigare manga begaranden om yttrande men
utvecklingen tyder pa att det inte paverkar resultatet i samma grad som
tidigare. Under 2025 har 474 intyg och yttranden utfardats, att jamfora med
490 under 2024 och 796 under 2023.

UHR har under aret haft elva 6verenskommelser med behoriga myndigheter
gdllande yttrande for legitimationsprovning som omfattar totalt 22 yrken.
Som framgar av tabell 14 ar det en viss 6kning av det totala antalet intyg och
yttranden till behoriga myndigheter som utfardar legitimation for reglerade
yrken. Med anledning av inférandet av ett nationellt professionsprogram for
forskollarare, larare och rektorer har 6verenskommelsen med Skolverket
utokats och omfattar nu dven bedémning av utlindska meriter som dberopas
vid ans6kan om meritering. Det breddade uppdraget har dock dnnu inte
resulterat i mer dn nagra enstaka drenden. Effektivare handlaggning har
bidragit till att myndighetens kostnader for handlaggning av yttranden ar
oforandrade trots ett 6kat antal &renden. Som en foljd har kostnaden per
arenden minskat.

Tabell 14. Yttranden till behoriga myndigheter for legitimationsprévning, antal arenden.

Utbildningsniva 2025 2024 2023
Skolverket 1613 1513 1454
Socialstyrelsen 288 287 352
Ovriga myndigheter 81 81 75
Totalt 1982 1881 1881

Tabell 15. Yttrande till behoriga myndigheter for legitimationsprévning, totalkostnad
och kostnad per drende.

Kostnad 2025 2024 2023
Totalkostnad (tkr) 14 609 14 600 14 908
Kostnad per arende (kr) 7371 7762 7926

[ likhet med tidigare ar har UHR under 2025 bistdtt andra myndigheter och
larosdten med bland annat dkthetsgranskning av utlindska dokument och
intyg. Antalet remissyttranden fran UHR till Migrationsverket géllande
uppehallstillstand for hogkvalificerade personer har fortsatt att 6ka och
uppgar nu till 663 drenden, jamfort med 482 ar 2024 och 401 ar 2023. Det ar
framforallt ansékningar fran Pakistan och Indien som har okat.

For att svenska studenter som vill studera pa eftergymnasial niva utanfor
Norden ska kunna beviljas studiemedel provar och beslutar UHR om
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utbildningen uppfyller kraven for godtagbar standard. Antalet beslut under
2025 uppgar till 504, en minskning med 14 procent jamfort med 2024.

Antalet beviljade mobiliteter pa samma niva som foregdende ar
Mobilitetsprogram ger individer mojlighet till praktik och studier utomlands.
Det ger dven personal mojlighet till kompetensutveckling utomlands genom
kurser, jobbskuggning och undervisningsuppdrag. Som framgar av tabell 16 ar
antalet inkomna och beviljade ans6kningar for internationellt samarbete och
mobilitet i niva med 2024 - med en viss 6kning av inkomna ansokningar for
program som finansieras av Nordiska ministerradet och genom anslag. Att det
har skett en viss minskning av ansékningar inom Erasmus+ med EU-
finansiering beror bland annat pa att intresset for att s6ka ackreditering
minskar ndgot mot slutet av programperioden, som i detta fall avslutas 2027.
Totalt har knappt 985 miljoner kronor beviljats varav 88 procent utgér bidrag
inom Erasmus+, en 6kning jamfort med 2024 och 2023 da drygt 980 miljoner
respektive drygt 860 miljoner beviljades.

Tabell 16. Internationellt samarbete och mobilitet, inkomna och beviljade drenden.

Finansiar 2025 2024 2023

Inkomna Beviljade Inkomna Beviljade Inkomna Beviljade
EU 861 602 910 601 829 551
Nordiska 265 169 232 185 203 148
ministerradet
Anslag 300 200 293 189 421 282
Totalt 1426 971 1435 975 1453 981!

1. Observera att det forekommer ett tryckfel i arsredovisningen for 2023 och att de redovisade uppgifterna
om beviljade drenden 2023 ar felaktiga.

Det totala antalet beviljade mobiliteter fortsatter att 6ka fraimst som en f6ljd
av ett okat antal mobiliteter inom Erasmus+, bland annat med anledning av att
de tillgangliga medlen inom programmet har ¢kat. Flera korta mobiliteter,
framst inom skolomradet dar en stor del av mobiliteterna sker i grupp i form
av klassutbyten, bidrar ocksa till utvecklingen.

Trots ett 6kat antal beviljade mobiliteter visar UHR:s uppf6ljning, med hjalp
av data fran Eurostudent, pa ett minskat intresse for utlandsstudier bland
svenska studenter, framfor allt inom lararutbildningar, socialt arbete och
farmaci. Lararstudenter ar en underrepresenterad grupp i
utbytessammanhang samtidigt som det ar en viktig malgrupp for att inspirera
och paverka unga manniskor. I syfte att erbjuda larosiaten mojlighet att knyta
kontakter, utbyta erfarenheter och initiera nya samarbeten arrangerade UHR i
oktober 2025 ett kontaktseminarium om mobilitet inom lararutbildning med
deltagare fran 18 lander.
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UHR har under 2025 anordnat fortbildningen Skolambassador for EU
tillsammans med EU-kommissionens representation i Sverige och
Europaparlamentets kontor i Sverige. I en riktad insats for inkludering
genomférde myndigheten dven stodjande aktiviteter for ett antal skolor med
utmaningar relaterade till socioekonomiska férutsattningar och skolresultat
infor ansokan till de instegsprogram som inforts i Erasmus+ for just denna
malgrupp. Vidare har en eTwinning-utbildning for Erasmus+ ackrediterade
skolor och huvudman genomforts for att stimulera till digitala samarbeten.
Sammantaget bidrar dessa insatser till att 6ka kunskapen om och
engagemanget for EU-fragor i Sverige. Detta kan pa lang sikt paverka intresse
for utlandsstudier och en framtida internationell karridr inom exempelvis
EU:s institutioner.

Tabell 17. Internationellt samarbete och mobilitet, beviljade mobiliteter! per program

Program 2025 2024 2023
Erasmus+ 31691 29919 22 400
Nordplus Junior 4667 6299 6144
Atlas 818 792 667
Totalt 37176 37010 29211

1. Beviljade mobiliteter dr mojligheten for utbildningsanordnare att finansiera en eller flera ej i forvag
bestdmda personer som genomfor studier, praktik eller kompetensutveckling i ett annat land. Darfor kan
statistiken géllande beviljade mobiliteter inte redovisas uppdelad efter kon.

Som framgar av tabell 19 har kostnaden per inkommen ansékan okat, vilket
bland annat r en f6ljd av myndighetens 6versyn av vad som ingar i och
fordelningen av de myndighetsgemensamma kostnaderna. Aven utvecklingen
inom Erasmus+ mot mer samlade ans6kningar som omfattar fler mobiliteter
per ansOkan bidrar till en 6kad kostnad per inkommen ansékan. UHR
redovisar styckkostnader for verksamhetsomradets inkomna ansdkningar
genom att summera samtliga kostnader. I redovisningen ingar handlaggning
av inkomna drenden samt dven l6pande uppféljning och kontroller, stdd till
projektagare och granskning av inkomna rapporter med mera i enlighet med
de krav som stalls av bland annat EU-kommissionen. Under 2025 har
exempelvis 815 inkomna rapporter granskats och arenden avslutats. For att
stotta projektagare i att lyckas med sina projekt och 6ka féorbrukningsgraden
har dven ansokningsseminarier, fragestunder och uppstartsmoten genomforts
under aret, merparten har arrangerats digitalt.
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Tabell 18. Internationellt samarbete och mobilitet, avslutade drenden, antal och
forbrukningsgrad (Andelen férbrukade medel i relation till beviljade medel)*

Finansiar 2025 2024 2023
Antal Forbrukning Antal Forbrukning Antal Forbrukning
avslutade % avslutade % avslutade %

arenden arenden arenden
EU 564 87% 606 83% 508 81%
Nordiska 185 94% 159 85% 183 85%

ministerrade
t

Anslag? 66 76% 158 91% 155 72%
Sida3 0 0 0 0 310 69%
Summa 815 86% 923 85% 1156 81%

1. Antal avslutade arenden och férbrukningsgrad avser beviljade drenden som avslutats 2025. Eftersom
projektperioden vanligen ar flerarig och en ansokan i vissa fall kan komma in ar 1, beviljas ar 2 och
slutrapporteras ar 3 kan antalet avslutade inkomna drenden under ett specifikt kalenderar inte jamforas
med antal inkomna och beviljade drenden som presenteras i tabell 16. Uppgifterna om avslutade drenden
redovisas endast for program eller programdelar dar bidrag beviljas for projekt som pdgéar under en
langre tid, ett till tre ar.

2. Uppgifter om antal avslutade drenden och forbrukningsgrad redovisas endast for programmet Atlas.
Uppgifter for 2025 ar inte helt jamforbara med 2024 och 2023 da rapporteringsperioden har dndrats till
januari efterfoljande ar.

3. Finansieringen fran Sida for de bistandsfinansierade programmen upphdrde 2022 och de sista drendena
avslutades 2023.

Tabell 19. Internationellt samarbete och mobilitet, totalkostnad och kostnad per
inkommen ansékan.

Kostnad 2025 2024 2023
Totalkostnad (tkr) 88 097 80732 76 151
Kostnad per inkommen 61779 56 259 52 409
ansokan (kr)

Program med sdrskilda rapporteringskrav enligt regleringsbrevet

UHR ska i enlighet med regleringsbrevet for 2025 redovisa hur medlen for
medverkan i ASEM-DUO och medlen for stipendier for studieavgiftsskyldiga
studenter har anvants. Nar det géller stipendier for studieavgiftsskyldiga
studenter ska myndigheten dven redovisa fordelningen av medel samt
redogora for de stipendiemedel som larosatena har tilldelat studenter som ar
medborgare i en stat som enligt OECD/DAC kan vara féoremal for bistand.

ASEM-DUO — 6msesidigt utbyte med Asien och Oceanien

Till ansokningsomgangen 2025 inkom totalt 75 ansdkningar. Tva av dessa
aterkallades av sokande studenter. Medel som aterkravts fran ej genomforda
utbyten under 2024 har kunnat omfdrdelas i 2025 ars ansokningsomgang,
vilket mojliggjorde att 13 studentpar beviljades finansiering.
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Stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter

UHR fordelar drygt 60 miljoner kronor varje ar till lirosiaten som har
utlandska studenter som ar avgiftsskyldiga. Liksom tidigare ar har
programmet varit 6versokt och larosiaten har under 2025 ansokt om totalt
cirka 196 miljoner kronor for stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter
att jimfora med 179 miljoner kronor 2024 och 174 miljoner kronor 2023.
Detta aterspeglar ett 6kat antal utldndska studenter. Varje larosate beviljar
nedsatt studieavgift med procentsatser som de sjdlva bestimmer utifran
kostnaderna for varje enskild utbildning.

Fordelningen av medel baseras pa antal utlaindska studenter innevarande
lasar, planerad antagning kommande lasar samt larosatens berdknade
medelstudieavgift. De ldrosaten som tilldelats mest medel i
ansOkningsomgangen 2025 ar i fallande ordning Lunds universitet, Uppsala
universitet, Kungliga Tekniska hégskolan, Stockholms universitet och
Chalmers tekniska hogskola.

Liksom tidigare ar har larosiatena anvant dver 80 procent av medlen till
nedsattning av avgifter for studenter som dr medborgare i en stat som enligt
OECD/DAC kan vara foremal for bistand. Bland DAC-landerna ar det fortsatt
Kina, Indien, Bangladesh, Sri Lanka och Pakistan som dominerar och
tillsammans star for 55 procent av medlen till studenter fran DAC-lander.
Bland 6vriga ldnder ar det medborgare fran USA foljt av Storbritannien som
larositena beviljar flest stipendier till. Nar studenter fran Storbritannien ater
kommer att kunna studera avgiftsfritt i Sverige genom Erasmus+ fran 2027
kan runt 1,5 miljoner kronor frigéras och fordelas till stipendiater fran andra
lander.

En mer detaljerad beskrivning av hur medlen har férdelats och anvants
aterfinns i tabellerna 31 till 33 i bilagan till resultatredovisningen.

Tabell 20. Anvandning av stipendierna for studieavgiftsskyldiga studenter, beviljade
medel (tkr) och antal studenter.

Tabellen visar av larosdtena beviljade stipendiemedel for nedsattning av studieavgift till studenter som ar
medborgare i en stat som enligt OECD/DAC kan vara féremal for bistand och évriga lander.

Beviljat belopp 2025 2024 2023
DAC-lander 52 948 53625 51322
Ovriga lander 12 436 8 649 8488
Totalt* 65 384 62274 59 810
Land (antal studenter) 2025 2024 2023
DAC-lander 478 456 442
Ovriga lander 70 61 55
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Kon 2025 2024 2023

Kvinnor 289 279 249
Man 259 238 248
Totalt 548 517 497

1. Larosaten kan spara medel 6ver flera ar. Av larositen beviljade stipendiemedel kan darfor skilja sig fran
den totala bidraget som fordelats av UHR till larosatena.

EU-rekrytering i fokus for insatser gallande internationella karriarméjligheter
Under 2025 har UHR intensifierat arbetet med att informera om och
mojliggdra karridrer inom EU:s institutioner. Det 6kade anslaget for
uppdraget har majliggjort en utékad satsning pa traning och coachning infor
uttagningsprov samt ett starkt individuellt stdd till kandidater som soker
strategiskt viktiga tjanster, till svenska kandidater pa reservlistor och svenska
EU-trainees. UHR har genomfort 15 traningstillfallen jamfort med 12 tillfallen
2024, och 8 tillfallen 2023, och ndarmare 450 personer har fatt individuellt
stod. Satsningen har inkluderat inkdp av 6vningsmaterial pd svenska for att
héja genomstromningen i urvalsprocesserna.

Intresset for deltagande i de 51 informationstillfallen som genomforts under
2025 har varit stort. Insatserna har riktats mot prioriterade malgrupper
sasom myndigheter, Regeringskansliet och laroséten. Totalt deltog 5 622
personer, en kraftig 6kning jamfort med 2024 da 3 183 deltog och 2023 da

2 037 deltog. Aven om alla anmilda, drygt 8 300 personer, inte har deltagit i
aktiviteterna har de fatt ta del av uppféljningsinformation och presentationer
fran eventen.

Resultaten visar att de genomforda insatserna bidrar till att fler svenskar
Klarar Epsos urvalsférfaranden och placeras pa reservlistor. Att antalet
sokande minskat till 197 ar 2025 beror pa farre utlysningar, inte pa ett
minskat intresse. Satsningen pa EU-praktikantprogram har gett fortsatt starka
resultat. Som framgar av tabell 21 aterspeglas detta i ett 6kat antal sokande
och antagna svenskar.

Tabell 21. EU-rekrytering, antal sokande och antagna till olika program och
urvalsforfarande

Program 2025 2024 2023

Sékande Epsos 197 385 241
urvalsférfarande

Klarat Epsos - 18 0
urvalsforfarande?®

Sokande EU- 2013 1299 1036
praktikantprogram

Antagna praktikanter 100 88 74

1. Epsos urvalsforfarande tar cirka ett ar. Det innebar att resultatet av utlysningen publiceras forst nasta
kalenderar.
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En kortare utbytestjanstgoring kan vara ett forsta steg mot en langre karriar
inom EU:s institutioner. Under 2025 har UHR genomf6rt informationsinsatser
i sociala medier och webbinarier for att 6ka kunskapen om mdojligheter for
statsanstdllda att delta i utbytestjanstgoring inom bland annat EU eller i en
internationell organisation. Totalt har mer dn 800 personer fran 86
myndigheter och larositen deltagit i arets informationstillfallen.

For att starka det tidiga intresset har UHR fortsatt expansionen av uppdraget
studentambassador for EU-karriar. Att antalet ambassadorer 2025 var 30,
jamfort med 13 och 12 under 2024 och 2023 har mdjliggjort narvaro vid fler
universitet och karridrméassor 6ver hela landet. Under aret har UHR publicerat
rapporten Svenskar i EU:s traineeprogram - En rapport om intresset for, vigen
till och deltagandets pdverkan, som visar att fler kan uppmuntras att soka till
EU:s trainee-program genom battre information, stéd och samverkan.
Rapporten pekar pa att ett 6kat svenskt deltagande i dessa program stirker
bade Sveriges narvaro i EU och 6ppnar nya karridrvigar med EU-inriktning
for individer.

UHR har dessutom fortsatt kompetensutvecklingen av karriarvagledare
genom utbildningsresor till EU:s institutioner, vilket har resulterat i 6kat
studentintresse for EU-relaterade utbildningar och ett forbattrat
informationsflode vid svenska larosaten. I samband med
informationsaktiviteter kring EU-rekrytering har UHR aven lyft mojligheter att
studera vid College of Europe. Informationsméten har hallits bade under
ansOkningsperioden och for de som blivit uttagna i ett forsta urval. Bade antal
antagna och antal stipendiater har 6kat jamfort med féregaende lasar. Till
lasaret 2025-2026 antogs 20 studenter, varav 5 kvinnor och 15 méan. Av dessa
beviljades 11 studenter stipendiemedel, 3 kvinnor och 8 man. Motsvarande
siffror for lasaret 2024-2025 var 10 antagna och 9 stipendiater.

En efterfragad tjansteleverantor som erbjuder
I6sningar inom utbildningssektorn

UHR ska bli en efterfragad tjansteleverantdr som har god kinnedom om
utbildningssektorns behov och erbjuda l6sningar som bidrar till att 6ka
sektorns resurseffektivitet. UHR erbjuder stabila och palitliga 16sningar, till
exempel digitala 16sningar, samverkanslésningar och plattformar.
Myndigheten samarbetar med malgrupper och intressenter bland annat
gallande digitala tjanster, informationsinsatser och framjande arbete.

Det gor UHR bland annat genom att ansvara for en samordnad antagning, fatta
beslut om foreskrifter om tilltrade till hégskoleutbildning, framja validering
inom hogre utbildning samt ansvara for att utveckla arbetssatt och processer
kopplade till antagning. Myndigheten ansvarar for att fora ett register over
uppgifter om elevers slutbetyg, examensbevis eller motsvarande fran
gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen pa gymnasial niva
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samt uppgifter om behorighet fran folkhdgskolan. Detta sker i enlighet med
forordning (2012:811) med instruktion for Universitets- och hogskoleradet.

Myndighetsgemensamma mal:

e UHR har stor kannedom om utbildningssektorns behov
e UHR bidrar till att utbildningssektorn har hog resurseffektivitet

Analys och bedémning

Den sammantagna bedéomningen ar att resultatutvecklingen for malen UHR
har stor kdnnedom om utbildningssektorns behov och UHR bidrar till att
utbildningssektorn har hég resurseffektivitet under aret har varit
tillfredsstdllande. Bedomningen baseras pa en analys av utvecklingen av
indikatorer, prestationer och resultat i forhallande till uppsatta mal.

UHR har kdnnedom om utbildningssektorns behov genom kontinuerlig dialog
och samverkan kring bland annat antagningstjansten och genom medverkan i
ett flertal externa grupperingar. Det laga utfallet for indikatorn Mdéten med
utbildningssektorn om behoven kring Antagningstjdnsten forklaras av en hojd
ambitionsniva nar det galler moten som leder till dialog med anvandare kring
utvecklingsbehov och prioriteringar. Enligt de beslutade kriterierna ska dessa
moten dven ha dokumenterats pa ett satt som mojliggor uppfoljning och
aterkoppling.

Tabell 22. Indikator for malet UHR har stor kdinnedom om utbildningssektorns behov.

Indikator Maluppfyllelse Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
2025
Moten med Ej tillfredsstallande 5

utbildningssektorn
om behoven kring
Antagningstjansten,
matt som antal
genomférda moten
med dialog om
utvecklingsbehov och
prioritering inom
ramen for
Samverkansmodellen!

1. Indikator och metod for datainsamling ar ny vilket innebdr att det inte dr mdjligt att redovisa utfall for
2024 och tidigare ar.

UHR bidrar till sektorns resurseffektivitet bland annat genom myndighetens
omfattande arbete avseende antagning. Under aret har myndigheten fortsatt
att anpassa processen for tilltrade till hogre utbildning utifran
amnesbetygsreformen. Detta har inkluderat utveckling av betygsdatabasen
Beda och en rad kommunikativa insatser for att stodja larosatena. Ett externt
contact center fortsdtter att hantera stora drendevolymer och ger
myndigheten och larosatena mojlighet att fokusera pa drenden av mer
komplicerad art. Vidare har UHR lagt grunden for att fler
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utbildningsanordnare, kommuner och myndigheter ska kunna ansluta sig till
Beda och sdkerstilla en trygg och automatiserad 6verféring av ggmnasiala
meriter. Utfallen for indikatorerna for malet UHR bidrar till att
utbildningssektorn har hég resurseffektivitet bekraftar att arbetet ger resultat
och att en samordnad hantering av antagningen till hogre utbildning kan bidra
till att frigéra resurser for sektorn.

Tabell 23. Indikatorer for malet UHR bidrar till att utbildningssektorn har hég
resurseffektivitet.

Indikator Maluppfyllelse Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
2025

Antalet fragor som God 0,26 0,28 0,28
stélls till UHR

gadllande antagning

i relation till

antalet sokande.

Antal sidvisningar God 77 61
per

manad for

respektive

rapport pa NyA

anvandarstod?

1. Indikatorn ar ny och utgar fran malsattningen att rapporterna fran NyA anvandarstod ska blir mer kdnda
och mater 6kningen i jaimforelse med det foregaende arets utfall.

Den nya samverkansmodellen gédllande antagningstjansten som har etablerats
mellan UHR och ldrosdten under 2025 och implementeras i sin helhet under
2026 beddms skapa goda forutsattningar till en mer strategisk och
systematisk behovsanalys. For att mota framtidens behov av tjanster och
utveckling behover dock myndigheten vidareutveckla formagan att arbeta
proaktivt, driva dialog och bygga strukturer och sammanhang som framjar
transformation inom bade myndigheten och utbildningssektorn. Myndigheten
behover dven hoja den generella formagan att utveckla moderna, sikra,
skalbara och anvindarvanliga digitala tjanster. Sammantaget gor myndigheten
darfor bedomningen att resultatutvecklingen for malen UHR har stor
kdnnedom om utbildningssektorns behov och UHR bidrar till att
utbildningssektorn har hdg resurseffektivitet ar tillfredsstallande.

Arets resultat

En ny samverkansmodell fér systematisk behovsinsamling och forstarkt dialog
om antagning

UHR har under 2025 tagit fram en ny samverkansmodell som en del av
overenskommelsen med larosdtena om Antagningstjansten.
Samverkansmodellen syftar till att ge UHR mojlighet till en samlad och
systematisk behovsinsamling och att ge larosédtena béattre insyn i och paverkan
pa utveckling av den samordnade antagningen och de digitala system och
tjdnster som hor till den. Modellen har tagits fram med stod av en arbetsgrupp
bestaende av representanter fran SUHF (Sveriges universitets- och
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hogskoleférbund) och UHR, och inom ramen fér chefsmoéten med samtliga
studieadministrativa chefer och IT-chefer fran universitet och hégskolor. I
samband med den nationella utbildningsadministrativa konferensen NUAK
genomfoérdes en mindre undersokning kring kommunikationsbehov gillande
Antagningstjansten.

En rattssaker och effektiv samordnad antagning

UHR samordnar antagningen till h6gskoleutbildning pa uppdrag av Sveriges
universitet och hogskolor. Samtliga 31 statliga larosaten och 9 av 19 enskilda
utbildningsanordnare anviander UHR som stdd i antagningsverksamheten. En
samordnad antagning underlattar for individen att soka hogskoleutbildning
genom att det samlade utbudet av hogskoleutbildningar finns tillgangligt pa
webbplatserna Antagning.se och Universityadmissions.se, dir sokande ocksa
kan folja sin anméalan genom antagningsprocessen. For hogskolesektorn
medfor en samordnad antagning ett resurseffektivt sitt att arbeta genom att
beredningen och handlaggningen av anmalningar sker i ett gemensamt system
med en hog grad av automatisering.

Myndigheten samordnar ocksa den handlidggarorganisation som kallas den
virtuella organisationen, dar handlaggare fran UHR och larositena arbetar
gemensamt enligt samma metod med att bedoma och handliagga utlandska
meriter. Det ger hog kvalitet, rattssdakerhet och en effektiv resursanvandning.

Under 2025 hanterade UHR, tillsammans med larositena, 1 080 240
anmalningar till utbildningar pa grundniva och avancerad niv3, vilket ar en
O0kning med drygt 5 procent jamfort med 2024. UHR:s bedomning ar att det
osdkra laget pa arbetsmarknaden och stora ungdomskullar bidragit till
O0kningen av antalet sokande till hogre utbildning. En mindre del av 6kningen
beror pa att tva antagningsomgangar som giller vidareutbildning for
yrkesverksamma, nu ocksa definieras som nationella omgangar och antalet
anmalningar i dessa omgangar medraknas i det totala antalet anmalningar.

Den totala kostnaden for hantering av anmalningar till hgskolan har minskat
och ligger nu i nivd med kostnaden for 2023, bland annat pa grund av
effektivisering av forvaltning och utveckling av systemen samt att vissa
tillfalliga kostnader belastade verksamheten under 2024. Detta medfor,
tillsammans med det 6kade antalet anmalningar, att kostnaden per s6kande
har minskat med 16 procent.

Tabell 24. Antagningstjansten, anmalningar till utbildningar pa grundniva och avancerad
niva, antal sokande.

Sékande 2025 2024 2023
Kvinnor 673 960 635739 589 054
Man 406 280 390535 371016
Totalt 1080 240 1026 274 960 070
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Tabell 25. Antagningstjansten, anmalningar till utbildningar pa grundniva och avancerad
niva, totalkostnad och kostnad per sékande. !

Kostnad 2025 2024 2023
Totalkostnad (tkr) 223 889 253 460 227 947
Kostnad per sdkande 207 247 237
(kr)

1. UHR har under 2025 reviderat berdkningen av totalkostnad vilket gor att siffrorna i tabellen for 2024 och
2023 skiljer sig fran det som har redovisats i tidigare arsredovisningar.

For att nyttja resurser effektivt anlitar UHR ett externt contact center som ar
en gemensam ingang for fragor om antagning till hogre studier, bedémning av
utlandsk utbildning och hégskoleprovet. Contact center hanterar stora
arendevolymer och besvarar enklare fragor, medan drenden av mer
komplicerad art vidarebefordras till UHR eller larosatena. Under aret har en
upphandling av tjinsten genomforts, vilken resulterade i att den tidigare
leverantdren fortsatter med uppdraget. Upphandlingen har dock inneburit en
viss forandring av styckkostnaden som UHR betalar: telefonsamtal 34 kronor,
e-post 24 kronor och chatt 18 kronor.

Av tabell 26 framgar antalet inkommande drenden till contact center och i
forekommande fall hur manga som skickats vidare till UHR. Antalet &renden
har totalt sett minskat nagot jamfort med tidigare ar.

Tabell 26. Contact center, inkomna drenden, antal per typ av drende

Typ av drenden 2025 2024 2023
Totalt antal 281124 284 799 268 148
antagningsarenden

varav vidarebefordrade 22722 21358 23240
till UHR

Totalt antal 9209 11551 13926
bedémningsdrenden

varav vidarebefordrade 563 882 1283
till UHR

Totalt antal drenden om 6730 5307 6181
hogskoleprovet

varav vidarebefordrade 1413 - -
till UHR?

Totalt antal arenden om - - 397

grundldggande
behorighetsprovet?

1. Uppgiften om hur manga arenden om hogskoleprovet som har vidarebefordrats ar ny fran och med 2025
2. Forsoksverksamheten med det grundldggande behorighetsprovet pagick 2022-2023.

Forbattrad anvandarupplevelse genom utveckling av digitala tjanster
UHR har under 2025 utvecklat flera av myndighetens digitala tjanster i syfte

att effektivisera processer och férbattra anvandarupplevelsen.

UHR har bland annat etablerat och vidareutvecklat den nationella
betygsdatabasen Bedas publika AP], ett tekniskt granssnitt som gor det mojligt
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for olika system att utbyta information. Syftet ar att sdkerstdlla en trygg och
automatiserad éverforing av gymnasiala meriter. UHR har ocksa gett
omfattande stdd till kommuner och programvaruleverantorer vid anslutning,
vilket bidrar till en smidig 6vergang till API-16sningen. Genom dessa insatser
har UHR lagt grunden for att fler utbildningsanordnare, kommuner och
myndigheter ska kunna ansluta sig till Beda via API, i enlighet med uppdraget
att digitalisera och effektivisera meritdverforing.

For att individer snabbare ska kunna soka fram antalet sokande, antalet
antagna och antagningspodng for utbildningar har UHR dven forbattrat
antagningsstatistiktjdnsten pa uhr.se. Som ett resultat har kapaciteten och
anvandarupplevelsen vid hogt tryck pa tjdnsten starkts.

[ samarbete med larositen har myndigheten under 2025 dven utforskat nya
satt att stodja och effektivisera studieadministrativa processer. I samarbete
med Stockholms universitet har UHR lanserat piloten StipendieRauk, ett
systemstod for hantering av stipendier som administreras av universitetet.
Forutom de administrativa processerna stodjer systemet
ansokningsprocessen dar studenter kan ansdka och se sina tidigare stipendier.

Stod i implementering av amnesbetygsreformen

UHR har under aret genomfort de dtgarder som kravs for att anpassa
processen for tilltrade till hogre utbildning utifran dmnesbetygsreformen. Det
innebar att betygsdatabasen Beda har utvecklats for att sakerstalla en
rattssaker och effektiv hantering av gymnasiala meriter och fér kunna ta emot
de nya betygstyperna utfirdade enligt amnesbetygsreformen (Gy25).
Antagningssystemet NyA och Antagning.se saval som handlaggningsrutinerna
har anpassats for att kunna hantera och informera om dessa betyg i
antagningen.

[ samband med inférandet av de nya bestimmelserna har kommunikativa
insatser genomforts i syfte att stodja larosédtena. De har bland annat bestatt av
webbinarier och samlad information via ett anvandarstod.
Bedomningshandboken, ett digitalt verktyg for antagningshandlaggare, har
uppdaterats med information om Gy25. UHR har adven fattat beslut om nya
foreskrifter om sarskild behdrighet och om kvalificerade och relevanta
yrkeskunskaper for sarskild behorighet till utbildning som leder till
yrkesldrarexamen.

Antagning till yrkeslararutbildning i fokus for arbetet med att framja validering
[ likhet med tidigare ar har myndigheten genomfort ett antal natverkstraffar
riktade till ansvariga chefer och handlaggare pa larosatena, bedomare och
kartldggare pa larosidten och andra organisationer samt branscher. Under
2025 har innehallet i traffarna justerats nagot for att forbattra dialogen och
samverkan, bland annat i syfte att uppna mer likvardighet i validering och
kvalitet i kartlaggning och utlatande.
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Som framgar av tabell 27 ar antalet utférda valideringar pa samma niva som
tidigare ar. Samtidigt har totalkostnaderna for verksamheten minskat vilket
medfor att myndighetens kostnader per validering har fortsatt att minska.
UHR betalade 2025 ut bidragsmedel pa 9 miljoner kronor till de tio laroséaten
som erbjuder yrkeslararutbildning, att jaAmféras med 8,2 miljoner 2024 och 8
miljoner 2023. Bidraget per genomfort valideringsarende uppgick till 7 317
kronor. Resterande del av anslaget har tillsammans med avgifter och
forvaltningsanslag finansierat en extern valideringspool samt UHR:s
samordning och omkostnader.

Tabell 27. Validering for antagning till yrkeslararutbildningen, antal valideringar,
totalkostnad och kostnad per validering.

Valideringar 2025 2024 2023
Totalt antal 1230 1281 1209
Kostnad 2025 2024 2023
Totalkostnad (tkr) 5587 6149 6078
Kostnad per validering 4543 4800 5027

(kr)

UHR:s tjdnster efterfragas av ldrosaten, andra myndigheter och kommuner
UHR erbjuder dven andra tjdnster som stdd vid antagning och annan service.
Larosédten som deltar i den samordnade antagningen har som tidigare ar haft
mdjlighet att bestilla tilliggstjanster som ett komplement. Det har bland
annat inkluderat stod med larosatesspecifika forberedelser infor att
antagningsomgangarna éppnar, handlaggningsstod och kontroller i samband
med urval.

UHR bistar dven Sveriges kommuner i deras arbete med det kommunala
aktivitetsansvaret genom att dessa kan teckna avtal for att fa uppgift om
huruvida personer som ar folkbokforda i kommunen har en gymnasieexamen.
Uppgiften hamtas fran den nationella betygsdatabasen Beda. Det tecknades ett
nytt avtal under 2025. Det innebér att det nu finns 72 avtal som omfattar 229
kommuner, motsvarande 79 procent av Sveriges kommuner.

Som framgar av tabell 28 har antalet anmélningar gillande antagning, eller
stod i antagningsprocessen som sker pa uppdrag av statliga myndigheter, 6kat
nagot. I likhet med tidigare utgér anmalningar till den ordinarie
polisutbildningen samt den funktionsinriktade polisutbildningen mer dn
halften av alla drenden. Uppdraget fran Skolverket har under 2025 breddats
och omfattar nu férutom antagning till Lararlyftet &ven antagning till en kurs
inom professionsprogrammet. Detta aterspeglas i 6kningen av antalet
anmadlningar jamfort med foregdende ar. Antalet anmalningar gillande
antagning till utbildning i skydd mot olyckor samt skorstensfejarutbildning pa
uppdrag av Myndigheten for civilt férsvar (tidigare Myndigheten fér
samhallsskydd och beredskap) har dock minskat nagot beroende pa att det
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inte genomforts ndgon antagning till utbildningen i skydd mot olyckor infor
varterminen. Den 6kade totalkostnaden och 6kad kostnad per anmélan ar
bland annat en f6ljd av myndighetens 6versyn av vad som ingar i och
fordelningen av de myndighetsgemensamma kostnaderna.

Tabell 28. Stdd i antagning pa uppdrag av statliga kunder, antal anmaélningar,
totalkostnad och kostnad per anmalan.

Anmadlningar 2025 2024 2023
Totalt antal 22282 20416 18 489
Kostnad 2025 2024 2023
Totalkostnad (tkr) 3593 2261 1981
Kostnad per anmalan 161 111 107

(kr)

En aktiv aktér som levererar underlag som ar
relevanta for regering, larosaten och andra
intressenter

UHR ar en expertmyndighet vars kompetens ska anvdndas for att starka
samhallets forméga att anvanda utbildningsystemet som en resurs.
Myndighetens olika former av underlag ska bli tydligare for att underlatta
beslutsfattande av regering, larosaten och andra intressenter. UHR ska bidra
till samhallsnyttan genom att kommunicera slutsatser och ge
rekommendationer.

Det gor UHR genom att félja upp och analysera fragor inom myndighetens
verksamhetsomrade. Myndigheten frimjar breddad rekrytering till hogskolan
och de nationella minoriteternas rattigheter och de nationella
minoritetsspraken inom hogre utbildning. UHR stoder universitets och
hogskolors arbete med lika rattigheter och mojligheter samt arbetet mot
diskriminering. UHR samverkar med flera myndigheter i syfte att bidra till en
val fungerande kompetensforsérjning. Myndigheten ansvarar for den
plattform for internationalisering, Plint, som samordnar insatser som
paverkar internationalisering inom hogre utbildning, forskning och
innovation. Myndigheten ansvarar for det svenska deltagandet i Eurostudent
och Eurydike. Det sker i enlighet med férordning (2012:811) med instruktion
for Universitets- och hogskoleradet.

Myndighetsgemensamma mal:

e Regering, larosaten och andra intressenter agerar med stéd av UHR:s underlag
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Analys och bedomning

Den sammantagna bedéomningen ar att resultatutvecklingen for malet
Regering, Idrosdten och andra intressenter agerar med stéd av UHR:s underlag
under aret har varit god. Bedomningen baseras pa en analys av utvecklingen
av indikatorer, prestationer och resultat i forhallande till uppsatta mal.

UHR bidrar till att regeringen, larosaten och andra intressenter kan agera med
stod av myndighetens underlag bland annat i genomférande av
regeringsuppdrag och genom att tillgangliggora data och analyser. Som
framgar av utfallet av indikatorn bedomer myndigheten att responsen pa
redovisningar och 6vriga underlag som lamnades in till Regeringskansliet
under 2025 har varit positiv. Som exempel kan forstudien for ett
medborgarskapsprov framhallas, ett komplext uppdrag som genomforts inom
en sndv tidsram, samt det 16pande stodet i forhandlingarna infér en ny
Erasmus+férordning.

Larosatenas och andra aktorers tillgang till data och analyser har forbattrats
genom det nya formatet Siffror frdn UHR. Samtidigt visar uppfdljningen av
spridningen i media att endast 62 procent av de publicerade rapporterna har
genererat genomslag i media vilket innebdr att resultatet for indikatorn nar
endast en tillfredsstéllande niva.

Den nya Kunskapsbanken och tréffar inom det svenska
Europauniversitetsnitverket har bidragit pa ett smidigt och effektivt satt som
ett forum for att sprida lardomar om till exempel padgaende
hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete och forutsattningar for mobilitet.
Aven lansering av ytterligare sokfunktioner for antagningsstatistik pa
webbplatsen NyA anvandarstod har tillgangliggjort ytterligare underlag for
larosatenas planering, vilket bekraftas bland annat i utfallet av indikatorn
Antal sidvisningar per mdnad for respektive rapport pd NyA anvdndarstod.

Sammantaget bedomer myndigheten att arbetet med kunskapsproduktion har
utvecklats och att resultatutvecklingen for malet Regering, Idrosdten och andra
intressenter agerar med stod av UHR:s underlag ar god. For att ytterligare bidra
till samhéllsnyttan behover dock bade framtagning och spridning av analyser
och underlag bli mer systematisk och behovsstyrd.
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Tabell 29. Indikatorer for malet Regeringen, ldrosdten och andra intressenter agerar

med stéd av UHR:s underlag.

Indikator Maluppfyllelse Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023*
2025

Dialogen med God Departementet dri  Departementet ar i -

departementet mycket stor stor utstrackning

visar att utstrackning nojd n6jd med de

regeringen ar néjd med de underlag underlag UHR

med vara UHR tillhandahaller.

underlag. tillhandahaller. Departementet ar i

Departementet ar i
mycket stor
utstrackning nojd
med de
diskussioner som
fors i samband
med I6pande
uppfoljningar. UHR
far i stor
utstrackning nya

stor utstrackning
n6jd med de
diskussioner som
fors i samband
med I6pande
uppfoljningar. UHR
far i viss
utstrackning nya
uppdrag.

uppdrag.
Omfattningen av Tillfredsstallande 62% 72 % -
spridningen i
media av vara
rapporter.
Antal sidvisningar God 77 61 -

per
manad for
respektive
rapport pa NyA
anvandarstod?

1. Metoderna for datainsamling inférdes 2024. Darfor redovisas inga uppgifter om utfall fér 2023.
2. Indikatorn ar ny och utgar fran malsattningen att rapporterna fran NyA anvandarstod ska blir mer kianda
och mater 6kningen i jamforelse med det foregdende arets utfall.

Arets resultat

Forbattrad tillgang till data och analyser
UHR har under aret publicerat 21 rapporter och skrifter inom myndighetens
verksamhetsomraden. Publikationerna analyserar framfor allt antagning,

breddad rekrytering, EU-rekrytering, hogskoleprovet, kompetensforsorjning

till bristyrken, samt internationella mastersprogram i Sverige. Genom det nya
formatet Siffror frdn UHR underlattar UHR for ldrosdten och andra aktorer att
ta del av myndighetens data och analyser. Myndigheten har under 2025 aven
bistatt STEM-delegationen med underlag om bland annat antagningspodang till
hogskoleutbildningar inom naturvetenskap och teknik.

UHR har redovisat antagningsstatistik och analyser av antagningen i fem
rapporter. I den fordjupade rapporten hostterminen 2025 analyserades
ansokningslaget till utbildningar som leder till yrken med goda
arbetsmarknadsutsikter. Att riksdag, regering och larosaten delges dessa
rapporter och analyser ger dem battre majligheter att fatta beslut om atgarder
for att utforma utbildningar som méter arbetsmarknadens behov inom
bristyrken. Rapporterna har dirmed potential att bidra till atgarder for att
starka kompetensforsorjningen i Sverige.
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Under 2025 har UHR aven tillgdngliggjort ytterligare sokfunktioner fér
antagningsstatistik, sa kallade rapporter, pa webbplatsen NyA anvandarstod,
som vander sig till personal pa universitet och hégskolor. Antalet sidvisningar
har varierat under aret for de olika rapporterna. Utslaget 6ver aret var antalet
sidvisningar i snitt 77 per rapport och manad. Motsvarande siffra for 2024,
dar enbart de tre rapporter som da fanns publicerade medriknas, var 61. UHR
bedomer att 6kningen framst beror pa att tjansten nu ar komplett och att
anvandarna hunnit lara kidnna de méjligheter tjdnsten ger. De fem tillgdngliga
funktionerna innebar att UHR kan erbjuda ett brett stod for larosatena i deras
arbete med bland annat rekrytering av studenter, uppféljning och planering.

Kunskapshojning och goda exempel for breddad rekrytering och nationella
minoriteter

Fokus i uppdraget med breddad rekrytering och breddat deltagande har varit
dels att stodja larosaten i att mata och sitta mal, dels att skapa forutsattningar
for att sprida goda exempel mellan larosatena. Det har gjorts i form av
webbinarier och workshops pa konferenser, bland annat i samarbete med
Ladokkonsortiet och hégskolenatverket for breddad rekrytering Include. Den
tidigare Resursbanken, en plattform for att dela kunskap och goda exempel om
hogskolepedagogik, har under aret utvecklats och breddats till att dven
omfatta breddad rekrytering och breddat deltagande. Den nya
Kunskapsbanken bidrar pa ett smidigt och effektivt satt till att mota
larosédtenas behov av att dela goda exempel inom omradet och som ett forum
for att sprida lardomar fran pagdende hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete
inom till exempel ingenjorsutbildningarna.

UHR har under aret deltagit i Jamstalldhetsmyndighetens samverkan kring
konsbundna studie- och yrkesval med fokus pa valfarden. Lairdomar darifran
har anvénts till arbetet med STEM inom ramen fér Myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt larande (MSV). Som stdd for STEM-
delegationen och myndigheter inom MSV har UHR lett arbetet med ett projekt
som har kartlagt aktorer som paverkar individers val till STEM-utbildningar.
Kortrapporten Studiemiljén pad bristyrkesutbildningar med sned konsférdelning
visar att det kon som &r i minoritet pa en utbildning, oavsett om det handlar
om kvinnor eller man, upplever betydligt mer diskriminering baserat pa kon,
an vad majoritetskonet gor.

[ uppdraget att fraimja de nationella minoriteternas rattigheter och de
nationella minoritetsspraken inom hogre utbildning har myndigheten under
2025 uppmarksammat 25 ar av minoritetspolitik och 250 ar av judiskt liv i
Sverige. UHR arrangerade en digital konferens tillsammans med Ume3,
Stockholms och Lunds universitet, Sodertorns hogskola och Kungliga
biblioteket. Resultatet var framfor allt en stor kunskapshé6jning hos de nara
200 deltagarna, och en stor andel angav dven att de fatt inspiration till fortsatt
arbete. Konferensen spelades in och finns tillgidnglig pa UHR Play, vilket har
moijliggjort for fler att ta del av den. I samband med konferensen lanserandes
ocksa filmserien Inspirera, motivera, revitalisera om de nationella
minoritetsspraken i hogre utbildning. Utifran Riksrevisionens
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rekommendationer har UHR dven utvecklat information om lararutbildning
inom minoritetsspraken pa myndighetens webbplatser, till exempel
Studera.nu.

Internationella undersékningar och natverk bidrar till policyutveckling

Inom Eurydikeuppdraget har myndigheten bland annat bidragit till en rapport
om forskolor i Europa med fokus pa barngrupper, obligatoriska inslag och
digital kompetens samt en analys av grundskolors arbete mot lag
maluppfyllelse i lasning, matematik och naturvetenskap. Vidare har en
oversikt over akademiska karriarer, med fokus pa arbetsvillkor,
karridrutveckling, internationalisering och balansen mellan forskning och
undervisning tagits fram av ndtverket. UHR har under 2025 dven medverkat i
den senaste Eurostudentundersékningen om studenters ekonomiska och
sociala situation, Eurostudent 9 samt inom ramen for ansvaret for
Euroguidance bidragit till uppdateringen av den europeiska databasen om
vagledning Inventory of lifelong guidance systems and practices.

De internationella undersékningarna, rapporterna och
utbildningsoversikterna utgor viktiga kunskapsunderlag for att driva
utbildningspolitiska diskussioner pa europeisk niva och for att utveckla och
folja upp europeiska strategier inom utbildningsomradet. I svensk kontext
utgor de viktiga komparativa underlag for policyutveckling och har bland
annat lyfts fram av regeringen i pressmeddelande. Under moten och
kompetensutvecklingsinsatser, som till exempel rektorsfortbildningen, har
UHR belyst gemensamma utvecklingsfragor i europeiska utbildningssystem
och hur arbetet med att ge elever de kompetenser som kravs for framtiden
kan starkas, bland annat genom projektsamarbeten.

Férutsattningar fér mobilitet i fokus fér flera uppdrag

UHR har under aret bistatt Regeringskansliet i forhandlingarna infér en ny
Erasmus+ forordning for programperioden 2028 till 2034. Myndigheten ar
sedan januari 2025 huvudkoordinator for Nordplus-programmet och har, i
denna roll, ansvar fér samordning och utveckling av hela programmet. Under
aret har bland annat en utvardering av hela Nordplusprogrammet pabérjats
infor den nya programperioden som inleds 2028. Myndigheten bidrar pa sa
satt till att skapa fortsatt goda forutsattningar for mobilitet.

Inom uppdraget plattform for internationalisering (Plint) har myndigheten
genomfort insatser med fokus pa larosatenas forutsattningar for
internationalisering. Flertalet moten, samt tva workshops, har hallits med
UKA och tre ldrositen om férutsittningar for internationella gemensamma
program. Detta arbete ar inte bara till stod for larosatena och berérda
myndigheter utan bedéms dven kunna vara till nytta for den dialog som nu
fors i EU om europeisk examensmarkning. Vidare har ett fortsatt arbete skett
for att stodja det svenska Europauniversitetsnatverket (SEUN). SEUN har
traffats digitalt fyra gdnger under aret, med cirka 30 deltagare i varje mote.
Darutdver arrangerade UHR ett fysiskt mote med cirka 50 deltagare fran
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larositen, UKA och utbildningsdepartementet. Uppféljning visar pa stor
uppskattning for stod till natverket och hur det bidrar till synergier och
erfarenhetsutbyte mellan Europauniversitet; en samverkan som i sig ar
utformad for att ta innovativa steg och driva utveckling. Anslaget for
plattformen har anvants for UHR:s samordning av plattformen.
Personalkostnader och andra institutionella omkostnader uppgar till 2 633
tusen kronor. Darutdver har kostnader for att anordna natverkstraffar samt
andra moten, med till exempel innovations- och forskningsraden, uppgatt till
301 tusen kronor.

Under 2025 har myndigheten dven bidragit till regeringsuppdraget Work in
Sweden om starkt samordning kopplat till Sveriges mojligheter att attrahera
och behalla hogkvalificerad internationell kompetens och annan utlandsk
arbetskraft. UHR har bland annat analyserat det internationella intresset for
mastersutbildningar i Sverige. Genom riktade informationsinsatser om
utbildningar, behorighetskrav och arbetsmarknad samt forstarkt stod till
internationella sokande, kan fler kvalificerade studenter nas och antas till
utbildningar dar kompetensférsorjningen ar sarskilt viktig.

Férstudie om ett medborgarskapsprov

Myndigheten har under aret haft i uppdrag att genomfora en forstudie om ett
medborgarskapsprov. [ april 2025 redovisade UHR den del av uppdraget som
ror avgifter for provet, ekonomiska konsekvenser och dvergripande tidsplan
och processbeskrivning for det fortsatta arbetet. Den 30 september 2025
redovisade UHR forstudien i dvriga delar.

[ redovisningen av forstudien konstaterar UHR att tidsaspekten dr den storsta
utmaningen i uppdraget. Att proposition, lag- och férordningsforslag inte finns
pa plats gor ocksa att arbetet och planering blir mer komplext och
resurskravande. Enligt uppdraget ska ett forsta steg i ett medborgarskapsprov
inforas senast den 17 augusti 2026. Provtillfillena behéver dock planeras
utifran provkonstruktorernas behov och larosatenas bedomningar paverkar
vad som kan erbjudas inom uppdraget.

Ovriga relevanta resultat under aret

Informations- och cybersakerhet

UHR har under aret fortsatt att starka arbetet med informations- och
cybersdkerhet, utvecklat den interna styrningen och uppfoljningen av
omradet samt gjort en analys av hot och sarbarheter.

Under aret har myndigheten fortsatt att utveckla sitt systematiska arbete med
informationssikerhet. Arbetet med flera prioriterade initiativ har gattini en
fas mer inriktad pa genomférande, dar tidigare planerade strukturer,
processer och styrdokument nu tillampas i praktiken.
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Den interna mognadsmatningen visar en fortsatt positiv utveckling i
myndighetens informationssakerhetsarbete. Resultatet bekraftas av
Myndigheten for civilt forsvars (tidigare Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap) cybersikerhetskoll, dir UHR under aret uppvisat en tydlig
forbattring mot ndsta mognadsniva.

Under aret har fokus legat pa att stiarka styrningen och etablera ett mer
samordnat arbetssatt mellan de funktioner som hanterar
informationssiakerhetsfragor. Sarskild vikt har lagts vid att tydliggora roller
och ansvar, forbattra informationsférvaltningen samt stirka formagan till
saker kommunikation.

UHR har ocksa prioriterat arbetet med incidenthantering, krishantering och
kontinuitetsplanering. Inom dessa omraden har myndigheten reviderat
styrdokument och utvarderat processer i syfte att siakerstalla rutiner och
samordning, samt skapa en effektiv beredskap vid stérningar.

Myndigheten har genomfort en analys som ligger till grund fér en gemensam
hot och riskbild inom informationssdkerhet. Riskbilden har brutits ned i
enskilda risker som nu samlas i ett riskregister, vilket férvaltas och
uppdateras lopande av en central funktion. Identifierade risker f6ljs upp och
hanteras systematiskt.

UHR har upphandlat och implementerat en 6vervakningstjanst som nu
bevakar och hanterar cyberhot i myndighetens digitala miljoer. Notifiering
och rapportering sker kontinuerligt till myndighetens IT- och
informationssakerhetsfunktioner.

[ takt med att anvandningen av Al 6kar har UHR sett ett behov av att ge
medarbetarna tydligare vagledning om vilka principer som maste beaktas vid
anvandande av Al i sitt arbete. Medarbetarna behover bland annat fa
information om vilka instanser som man kan vinda sig till i olika fragor. Mot
denna bakgrund tas en Al-strategi och en Al-riktlinje fram.

Sammantaget bedomer UHR att myndigheten under 2025 har tagit viktiga steg
mot en mer riskbaserad, samordnad och langsiktigt hallbar informations- och
cybersdkerhet. Arbetet bedoms lagga grunden for att myndigheten ska kunna
mota framtida krav pa robusthet, effektivitet och tillforlitlighet i en alltmer
digitaliserad verksamhet.

Riktlinjer for myndighetens arbete med ansvarsfull
internationalisering

Enligt regeringsbeslut U2025/01518 ska Universitets- och

hogskoleradet framja och utveckla myndighetens arbete med ansvarsfull
internationalisering bland annat genom att ta fram verksamhetsanpassade
riktlinjer om ansvarsfull internationalisering vid internationella samarbeten.
Myndigheten har inlett arbetet pa flera satt. En grund ar lagd genom att
myndigheten har gatt igenom de interna myndighetsovergripande
policydokument som idag existerar for att se om de behéver uppdateras eller
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om de innehaller bestimmelser med paverkan pa ansvarsfull
internationalisering. Utvecklingen av systematik och langsiktighet i arbetet
med myndighetens informationssdkerhet ar av stor vikt for arbetet med
ansvarsfull internationalisering. Myndigheten har ocksa deltagit i ett
myndighetsovergripande natverk av forskningsfinansidrer, samordnat av
Vetenskapsradet, for att undersoka mojligheten att utforma
myndighetsgemensamma riktlinjer for ansvarsfull internationalisering. Vidare
planerar myndigheten, i samarbete med nordiska nationella kontor for
Erasmus+, ett gemensamt seminarium riktat till universitet och hogskolor.
Erfarenheter fran den aktiviteten férvantas ge input till myndighetens
framtida arbete med fragan gentemot universitet och hogskolor.

Jamstalldhetsintegrering

Under aret har UHR fortsatt att integrera jamstalldhets- och
likabehandlingsperspektiven i verksamheten i enlighet med uppdraget som
JiM-myndighet. [ slutet av dret redovisade UHR arbetet med
jamstalldhetsintegrering for programperioden 2022-2025 med resultat och
effekter i relation till de jamstalldhetspolitiska mal som &r relevanta for
myndighetens kdrnverksamheter (delmal 1-3 och 6). Rapporten innehaller
dven lardomar fran programperioden och fortsatta jamstalldhetsutmaningar
for myndigheten.

Personer med behov av att skydda sina personuppgifter kan moéta svarigheter
i kontakt med myndigheter som samlar in och behandlar personuppgifter.
Inom antagningsverksamheten har myndigheten forbattrat rutinerna kring
sekretessrelaterade drenden, och inom hdgskoleprovet har en ny teknisk
l6sning vid anmaélan utvecklats. Detta har lett till en forstarkt service- och
skyddsniva for personer som kommer i kontakt med UHR inom dessa tva
omraden.

Myndigheten har fortsatt att utveckla bildkommunikationen for att fa en
battre balans och storre variation i de bilder som anvands utat, med avseende
pa kon, etnicitet och funktionsvariation. Dessa kvalitetssdkrande aktiviteter
beddms kunna bidra till att motverka exempelvis konsbundna val, eftersom
det sakerstaller att bildvalen inte formedlar stereotyper i motiv eller
komposition.

Myndigheten har under aret medverkat och bidragit till
Jamstdlldhetsmyndighetens samverkan kring konsbundna studie- och
yrkesval till véalfarden, dar samordningsvinster med andra myndigheter har
identifierats. Vidare har UHR inom uppdraget Myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt larande (MSV KLL) lett ett projekt kring
hur olika samhallsaktorer paverkar de konsbundna studie- och yrkesvalen,
med fokus pa STEM och kvinnor. Projektet bidrar till STEM-delegationens
arbete.

UHR har under aret fortsatt att jamstalldhetsintegrera myndighetens styrning
med fokus pa projektstyrning och utveckling. Arbetet i sig har ingen koppling
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till specifika jamstalldhetspolitiska delmal, men utgoér en indirekt
forutsattning for att jamstalldhetsintegring av karnverksamheten ska uppnas.

Sammantaget bedomer UHR att arbetet med jamstalldhetsintegrering och
genomforda aktiviteter har bidragit till de jamstélldhetspolitiska delmalen,
sarskilt pa lang sikt.

Myndighetens kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

For att utveckla UHR:s kompetensforsorjning har myndigheten under aret
framfor allt arbetat mot tva malsattningar. En av malsattningarna har varit att
oka formagan att stilla om kompetens och organisation i takt med
verksamhetens behov, den andra har varit att bli tydligare med férvantningar
pa ledar- och medarbetarskap.

For att sakra myndighetens kompetens har det funnits behov av att skapa en
systematik i det 6vergripande arbetet med kompetensforsorjning, sarskilt pa
langre sikt. Under varen togs darfor ett ramverk fram for strategisk
kompetensforsorjning.

For att kunna ha en langsiktig planering av myndighetens
kompetensforsorjning, paborjades i slutet av aret ett utvecklingsarbete
gallande vilket stod och vilka verktyg som behdvs for att kartlagga nuvarande
kompetens och framtida behov utifran den av styrelsen beslutade strategiska
riktningen, samt myndighetens uppdaterade uppdrag och mal.

UHR:s bedomning ar att myndighetens atgarder vad galler
kompetensforsorjning bidrar till en starkt formaga att genomféra uppdraget.
En framgangsfaktor har varit att myndigheten har lyckats rekrytera personal
med 6nskad kompetens for det digitala utvecklingsarbetet.

Omstallning

Pa grund av ekonomiska skal har arbetsbrist uppstatt pa myndigheten. Det
har till stor del praglat aret. De verksamheter som paverkats har varit
beddmning av utlandsk utbildning, kommunikation samt analys. Inom
stodverksamheten har en kompetensvaxling skett i och med omstallningen
dar kvarvarande befattningar har fatt nya kompetenskrav utifran
verksamhetens behov. Omstéllningen har medfort uppsagningar och de nya
kompetenskraven inom kommunikation samt analys har dven medfért behov
av nagra nyrekryteringar.

Arbetsmiljo

UHR arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor for att sédkerstalla en god
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo som bidrar till trivsel och ett
hallbart arbetsliv.
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Under aret framkom behov av férdjupade fragor inom arbetsmiljdomradet
och da inférdes manatliga pulsmitningar, kortare enkater kring arbetsmiljo.
Dessa har visat inom vilka omraden det finns behov av férbattringar. Utifran
resultatet paborjades ett antal aktiviteter. Det fanns 6nskemal om 6kad dialog
med hogsta ledningen vilket bland annat har lett till att generaldirektéren
besokt enheterna vid ett flertal tillfdllen. Det har dven framkommit behov av
att fa en klarare bild av myndighetens mal och uppdrag. Det har resulterati att
alla medarbetare har diskuterat nuvarande strategisk riktning och gett
medskick till styrelsen infor uppdatering av den strategiska riktningen.

I dialogerna har det dven framkommit 6nskemal om en storre
medarbetarenkat for att pa ett bredare satt fa ingangsvarden att diskutera i
det fortsatta arbetsmiljoarbetet inom myndigheten. Under hosten 2025 har
planeringen och bestéllningen gjorts och enkéten genomfdrs tidigt under
2026.

Arbetsmiljokommittén har traffats flera ganger under aret utéver de ordinarie
fyra tillfallena. Dialoger i kommittén, resultat fran pulsmétningar,
aterkoppling fran enheternas samtal om arbetsmiljo samt ledningsgruppens
arbete med Overgripande arbetsmiljofragor har visat pa ett behov av en delvis
annan metod for arbetet. Det gemensamma arbetet har resulterat i att
myndigheten ska anvanda friskfaktorer for att fordjupa dialogerna kring olika
aspekter av arbetsmiljon. Verktyget friskfaktorer har introducerats under aret
och kommer att anvindas framdver.

Ledarskap

Med malet att pa sikt fa en samsyn gallande chefs- och medarbetarskap pa
UHR for gemensamt agerande och ansvarstagande har det chefs- och
ledarutvecklingsprogram som startades upp 2024 fortsatt. Programmet syftar
till att stirka alla chefer i deras roll som ledare och att skapa samsyn kring vad
chefs- och ledarskap innebar pa UHR. Detta har varit ett centralt tema vid
chefstraffar och programmet kommer att fortsatta under 2026 med nya teman
och fokusomraden.

Chefer pa UHR har getts mojlighet att diskutera utmaningar relaterade till
ledarskap, kompetensforsorjning och vikten av en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Dessa diskussioner har framst skett genom kontinuerliga
chefsmoten, i systematiska manadsuppféljningar med HR-enheten, samt i
avdelningarnas ledningsgrupper.

Utvarderingen av arets olika satsningar har visat pa en 6kad kunskapsniva, ett
forbattrat samarbetsklimat inom chefskollektivet, samt en 6kad 6ppenhet och
kansla av samhorighet.

Pulsmétningarna visar att det finns utmaningar med var interna
kommunikation och upplevd effekt av redan gjorda férandringar. Insatser for
att komma till ratta med det har gjorts under aret, men effekterna har inte helt
hunnit sla igenom.

Universitets- och hogskoleradet ¢ Arsredovisningen 2025 43 (74)



Personalomsattning och sjukfranvaro

I medeltal hade myndigheten 347 personer anstillda vilket motsvarar 304,5
arsarbetare. Pa myndigheten arbetar 97 man och 249 kvinnor (statistik
baserat pa juridiskt kon). Under 2025 rekryterades 28 medarbetare till
myndigheten och 40 medarbetare avslutade sin anstéllning. En del av de som
avslutade anstdllningarna harror till kompetensvaxlingen som gjordes 2024
och dar uppsagningstiden gick over till 2025. Personalomsattning exklusive
kompetensvaxling blev 7,6 procent och inklusive blev den 11,6 procent.

Rekryteringar under aret har framst handlat om kompetensho6jning och
utvaxling av inhyrda konsulter som har anlitats vid kritisk kompetensbrist
eller ledningskraft. Alla chefstjanster ar nu tillsatta.

Sjukfranvaron pa myndigheten for 2025 var pa 3,3 procent, vilket ar en liten
forbattring i jamforelse med foregdende ar. Andelen sjukfranvaro ar nagot
lagre an staten i sin helhet, dar genomsnittet ar 3,6 procent.

Tabell 30. Sjukfranvaro, i procent

Personal 2025 2024 2023
All personal 3,3 3,7 3,4
varav langtidssjukskrivna 56,7 57,9 55,9

60 dagar eller langre

Kon 2025 2024 2023
Kvinnor 4,0 4,3 4,2
Man 1,6 2,1 1,2
Alder 2025 2024 2023
Yngre dn 30 ar 0,8 0,8 1,3
30-49 ar 3,2 2,7 2,5
50 ar eller &ldre 3,5 4,8 4,5

44 (74) Arsredovisningen 2025 e Universitets- och hogskoleradet



Bilaga till resultatredovisning: Detaljerade
tabeller over stipendier for studieavgiftsskyldiga
studenter

Tabell 31. Stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter, beviljade medel per ldrosite

Tabellen visar av UHR beviljat belopp i tusentals kronor per larosate 2025, for utbetalning ldsaret 2026/2027.

Larosdte 2025 2024 2023
Blekinge tekniska hogskola 1550 2175 2008
Chalmers tekniska hogskola 3574 4490 3990
Forsvarshogskolan 246 342 344
Gymnastik- och idrottshégskolan 0 0 429
Goteborgs universitet 3345 3860 3617
Handelshogskolan i Stockholm 906 1093 915
Hogskolan Dalarna 919 1013 1128
Hogskolan i Boras 559 404 449
Hogskolan i Gavle 374 457 619
Hogskolan i Halmstad 1749 1405 1829
Hogskolan i Skovde 1415 1129 1244
Hogskolan Kristianstad 534 514 506
Hogskolan Vast 2298 1866 1908
Karlstads universitet 659 303 326
Karolinska institutet 1514 0 1338
Konstfack 642 657 649
Kungliga konsthogskolan 732 711 684
Kungl. Musikhogskolan i Stockholm 543 525 521
Kungl. Tekniska hogskolan 6184 6914 6 046
Linkopings universitet 1790 1669 1949
Linnéuniversitetet 2175 2404 2811
Luled tekniska universitet 911 789 954
Lunds universitet 6712 7 668 6761
Malmé universitet 1247 1137 1102
Mittuniversitetet 435 453 413
Malardalens universitet 744 749 822
Stiftelsen Hogskolan i Jénkdping 2920 2795 2419
Stockholms konstnarliga hogskola 1492 971 890
Stockholms universitet 4123 3030 3299
Sveriges lantbruksuniversitet 989 940 952
Sédertdrns hogskola 509 495 413
Umea universitet 1745 1654 1740
Uppsala universitet 6315 7224 6730
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Larosdte 2025 2024 2023

Orebro universitet 427 438 469

Summa 60 274 60 274 60 274

Tabell 32. Stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter, DAC lander

Tabellen visar av larosatena beviljade stipendiemedel for nedsattning av studieavgift till studenter som ar
medborgare i en stat som enligt OECD/DAC kan vara féremal fér bistand.

Land 2025 2024 2023
Afghanistan 0 240 0
Albanien 0 178 0
Azerbajdzjan 0 290 63
Bangladesh 4762 3170 2284
Bolivia 0 0 80
Brasilien 1330 533 713
Colombia 1079 1887 372
Costa Rica 1142 0 0
Dominikanska republiken 0 0 200
Ecuador 0 105 0
Egypten 18 257 991
Etiopien 369 583 1109
Filippinerna 0 434 36
Gambia 225 957 0
Georgien 432 802 0
Ghana 1271 1283 1377
Guatemala 44 0 0
Indien 6001 7184 9 085
Indonesien 948 1041 840
Irak 102 0 0
Iran 2431 4168 2465
Kamerun 165 202 0
Kazachstan 225 82 270
Kenya 363 285 785
Kina 10077 10995 14 231
Kuba 0 0 555
Laos 0 15 0
Libanon 88 82 490
Liberia 72 0 0
Libyen 0 0 110
Malawi 0 0 167
Malaysia 0 171 250
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Land 2025 2024 2023

Marocko 0 36 55
Mexiko 2620 1675 955
Moldavien 83 0 0
Mongoliet 192 290 14
Myanmar 0 108 216
Nepal 830 769 501
Nigeria 1962 3081 2799
Pakistan 3043 2408 886
Peru 0 222 374
Rwanda 360 0 0
Senegal 0 0 55
Serbien 0 592 90
Sierra Leone 0 0 60
Sri Lanka 3054 3597 3348
Sudan 0 0 135
Sydafrika 92 15 318
Syrien 0 0 72
Tanzania 0 10 0
Thailand 381 855 1328
Tunisien 180 0 0
Turkiet 2541 2166 1344
Uganda 0 105 0
Ukraina 180 720 60
Uzbekistan 100 0 0
Vietham 2772 1228 1901
Zambia 0 40 156
Zimbabwe 50 97 98
Summa 49 584 53 625 51323

Tabell 33: Stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter, Ovriga lander

Tabellen visar av larosatena beviljade stipendiemedel for nedsattning av studieavgift till studenter som ar
medborgare i 6vriga lander, det vill sdga lander som inte rdknas som DAC-lander.

Land 2025 2024 2023
Australien 1076 252 353
Bosnien Hercegovina 225 0 0
Chile 296 243 155
Forenade Arabemiraten 33 16 63
Israel 232 0 602
Japan 724 279 441
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Land 2025 2024 2023

Kanada 705 1196 547
Nya Zeeland 89 125 0
Qatar 306 0 0
Ryska federationen 340 482 1035
Saudiarabien 0 2 14
Singapore 310 541 0
Storbritannien och Nordirland 1680 1582 1716
Sydkorea 234 76 0
Taiwan 1022 1148 821
USA 4647 3373 2828
Summa 11919 8649 8488
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Finansiell redovisning

Resultatrakning
Anges i tkr
Verksamhetens intdkter Not 2025 2024
Intdkter av anslag 1 270 848 243963
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 305 623 286 602
Intakter av bidrag 3 67 324 59302
Finansiella intdkter 4 1850 4 565
Summa - 645 644 594 432
Verksamhetens kostnader Not 2025 2024
Kostnader for personal 5 -326 132 -322044
Kostnader for lokaler 6 -24 709 -24 557
Ovriga driftkostnader 7 -251 028 -240 822
Finansiella kostnader 8 -2620 -3993
Avskrivningar och nedskrivningar - -31124 -31404
Summa - -635613  -622 821
Verksamhetsutfall - 10031 -28 389
Transfereringar Not 2025 2024
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 9 97 415 96 134
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 10 849 980 676 185
Finansiella intakter 11 74 896 101 227
Finansiella kostnader 12 -71137 -82 821
Ldmnade bidrag 13 -951 153 -790 725
Summa - 0 0
Arets kapitalférindring 14 10 031 -28 389
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Balansrakning

Anges i tkr

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter for utveckling 15 98 915 102 382
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 16 40 121
Summa - 98 955 102 503
Materiella anldggningstillgangar Not 2025-12-31  2024-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 17 456 1120
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 18 2464 5268
Summa - 2920 6388
Kortfristiga fordringar Not 2025-12-31  2024-12-31
Kundfordringar - 393 393
Fordringar hos andra myndigheter 19 13 095 14 084
Ovriga kortfristiga fordringar 20 4130 3971
Summa - 17 618 18 448
Periodavgransningsposter Not 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 21 8792 7857
Upplupna bidragsintdkter 22 1555 1642
Ovriga upplupna intékter - 0 195
Summa - 10 347 9 694
Avrdkning med statsverket Not 2025-12-31 2024-12-31
Avrakning med statsverket 23 -3455 4744
Summa - -3 455 4744
Kassa och bank Not  2025-12-31 2024-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret - 82017 90414
Ovriga tillgodohavande i Riksgaldskontoret 24 426 921 325 855
Summa - 508 938 416 269
SUMMA TILLGANGAR - 635 323 558 047
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KAPITAL OCH SKULDER

Kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 25 - -
Statskapital - 280 280
Balanserad kapitalférandring - -18 292 10 096
Kapitalforandring enligt resultatrakningen - 10 031 -28 389
Summa - -7 981 -18 013
Avsattningar Not 2025-12-31 2024-12-31
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 0 0
Ovriga avsattningar 27 4910 16 758
Summa - 4910 16 758
Skulder m.m. Not 2025-12-31 2024-12-31
Lan i Riksgaldskontoret 28 108 032 107 361
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 31980 31063
Leverantérsskulder 30 10 109 16 107
Ovriga kortfristiga skulder 31 18 556 17 182
Summa - 168 676 171713
Periodavgransningsposter Not 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader 32 32844 21 469
Oférbrukade bidrag 33 436 873 366 119
Summa - 469 718 387 588
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER - 635 323 558 047
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Anslagsredovisning

Anges i tkr

Uo 01 Rikets styrelse

Anslag Not Ingdende Arets Omdisp. Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
over- tilldeln. anslags- ning disponi- overfor-

forings-  enl.regl. belopp belt ings-

belopp brev belopp belopp

9:1 Svenska institutet for
europapolitiska studier
samt EU-information
(Ramanslag)

34 - . - - - - -

ap. 2 EU-information - del 214 9 865 -4 10 075 9648 427
till Universitets- och -
hogskoleradet (ram)

Uo 16 Utbildning och universitetsforskning

Anslag Not Ingdende Arets Omdisp. Indrag- Totalt Utgifter Utgdende

over- tilldeln. anslags- ning disponi- overfor-

forings-  enl.regl. belopp belt ings-

belopp brev belopp belopp

2:2 Universitets- och 35 ) ) ) ) ) ) )
hogskoleradet (Ramanslag)

ap. 1 Universitets- och -2430 251 348 0 0 248918 251068 -2149

hogskoleradet (ram)

2:64 Sarskilda utgifter inom
universitet och hogskolor 36 - - - - - - -
(Ramanslag)

ap.7 Hogskolepedagogiskt ) 639 7 139 0 -639 7139 7138 1
lyft (ram)

ap. 14 Validering av ) 62 12 704 0 -62 12704 12691 13
yrkeslarare (ram)

ap. 23 STEM-Delegationen - 0 3000 0 0 3000 2984 16
ap. 31 ASEM-DUO (ram) - 0 1013 0 0 1013 1013 0
ap. 32 Plattform for inter- 7 3042 0 -7 3042 2926 116

nationalisering (ram)

2:67 Sarskilda bidrag inom
hogskoleomradet 37 - o - - R R R
(Ramanslag)

ap. 2 Sarskilda bidrag - del 0 417 0 0 417 514 -97
till Universitets- och -
hogskoleradet (ram)

4:1 Internationella program

(Ramanslag) 38 ) ) ) ) ) ) .
ap. 1 Internationella ) 2205 81589 0 -2205 81589 80281 1308
program m.m. (ram)

Summa totalt 697 370117 0 -2917 367 897 368262 -365

(Uo01 & Uo16)
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Redovisning av bestallningsbemyndiganden

Anges i tkr

Av bemyndigandet har 100 procent av beslutat bemyndigande utnyttjats.
Beslut om bidrag till larosatena for avgiftsskyldiga studenter fattas for tre
terminer framat i tiden.

Anslag Beslutat Eko-  Nya eko- Utgifter Ovriga for- Eko- Forvantad Forvantad Slutar
bemyn- nomiska nomiska mot  dndringar nomiska redo- redo-
digande ataganden a&taganden anslag till atag- visning visning
vid arets foljd av anden vid mot mot
borjan eko- arets slut anslag anslag
nomiska 2026 2027
ataganden
Uo 16 Utbildning 90412 90412 60274 60 274 0 90412 60 274 30138 2027
och universitets-
forskning
4:1
Internationella
program
(Ramanslag)
ap.1

Internationella
program m.m
(ram)

Summa 90 412 90 412 60 274 60 274 0 90 412 60 274 30138
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Noter

Anges i tkr

Resultatrdkning

Not1
Intdkter av anslag 2025 2024
Intakter av anslag 270 848 243 963
Summa 270 848 243 963
Intdkter av anslag 2025 2024
Anslag 16 2:2 ap.1 Universitets- och hogskoleradet 251 068 230170
Anslag 16 2:64 ap.7 Hogskolepedagogiskt lyft 1138 500
Anslag 16 2:64 ap.14 Validering av yrkeslarare 3691 4442
Anslag 16 2:64 ap.32 Plattform for internationalisering 2926 2 552
Anslag 16 2:64 ap. 23 STEM-Delegationen 2984 0
Anslag 16 2:67 ap. 2 Sarskilda bidrag 0 417
Anslag 9:1 ap.2 EU-information 7 347 4563
Anslag 4:1 ap.1 Internationella program m.m 1694 1319
Summa 270 848 243 963

Intdkter av anslag 6kar mellan 2024 och 2025 till f6ljd av tillskott pa 24 mnkr fér Medborgarskapsprov i Statens
hostandringsbudget for 2025. Anslagstillskott har skett inom Anslag 9:1 ap. 2 EU information samt det nya Anslag
16 2:64 ap.23 STEM-Delegationen.

Not 2
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen 11 620 10 246
Avgifter for hogskoleprovet 36 589 30961
Ovriga offentligrittsliga avgifter 54 47
Avgifter for antagningstjanst m.m 110 449 108 811
Tjansteexport antagningstjanst m.m 34 097 27922
Avgifter for NyA-forvaltning m.m 110 814 105 209
Tjansteexport NyA-forvaltning 1427 1569
Ovriga intdkter av avgifter och andra ersittningar 574 1836
Summa 305 623 286 602
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Not 3

Intdkter av bidrag 2025 2024
Intakter av bidrag fran Kammarkollegiet 4892 270
Intakter av bidrag fran Stockholms universitet 0 450
Intakter av bidrag fran Tillvaxtverket 991 800
Intakter av bidrag fran Statens tjanstepensionsverk 302 284
Intakter av bidrag fran Forsakringskassan 10 26
Intakter av bidrag fran Hogskolan i Vast 0 1108
Intékter av bidrag for TCA via Universitets- och hogskoleradet 1474 0
Intakter av bidrag fran Europeiska unionen (EU) 52 021 52235
Intékter av bidrag fran Nordiska ministerradet 7 422 3197
Intakter av bidrag 6vriga 211 932
Summa 67 324 59 302

Intdkterna fran bidrag dkar da bidragsgivning for TCA inom Erasmus+ har genomforts under 2025 samt att
oférbrukade bidrag fran tidigare ar har nyttjats.

Not 4
Finansiella intdkter 2025 2024
Ranteintakter pa Riksgaldskontoret 1729 4318
Ovriga réanteintikter 121 247
Summa 1850 4565

Réanteintdkterna minskar till f6ljd av ett mindre gynnsamt ranteldge pa inlaning.

Not 5
Kostnader for personal 2025 2024
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra -201 267 -204 039

avgifter enligt lag och avtal)

Varav lénekostnader ej anstalld personal -4 397 -4 594
Sociala avgifter -119 498 -114 521
Ovriga kostnader for personal -5 367 -3483
Summa -326 132 -322 043
Not 6
Kostnader for lokaler 2025 2024
Lokalhyra -21939 -21460
Ovrig lokalhyra -72 -76
Ovriga lokalkostnader -2 698 -3021
Summa -24 709 -24 557
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Not 7

Ovriga driftkostnader 2025 2024
Resekostnader -5 386 -5217
Annonsering, PR och 6vrig information -3295 -2 669
Inkop av varor -1 606 -2191
Datatjanster/Dataprogram -121 046 -131 855
Kurs- och konferensavgifter for ej anstéllda -1903 -1900
Kostnader for utomstatliga konsulter -27 749 -33 064
Kostnader for personal vid larosaten (VO-organisationen) -40 040 -29 543
Kostnader for inomstatliga konsulter -19112 -7 086
K&p av évriga tjanster -50 539 -56 018
Aktivering av utgifter for egenutvecklade anlaggningstillgangar 23769 34190
Ovrigt -4121 -5469
Summa -251 028 -240 822
Not 8
Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader pa Riksgaldskontoret -2276 -3 845
Ovriga finansiella kostnader -344 -148
Summa -2 620 -3993

De finansiella kostnaderna minskar till féljd av en mer gynnsam rénteniva pa lan fran Riksgaldskontoret.

Not 9
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2025 2024
Hogskolepedagogiskt lyft 6 000 6 000
ASEM-DUO 1013 1013
Program Atlas 16 810 15562
Programdelar inom Erasmus+ 1502 2229
Stipendier for studieavgiftsskyldiga 60274 60274
Validering yrkeslarare 9 000 8200
College of Europe 2814 2373
Plattform for internationalisering 0 483
Summa 97 415 96 134
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Not 10

Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 2025 2024
Erasmus+ finansierat av EU 813 252 634128
Nordplus junior finansierat av Nordiska ministerradet (NMR) 36 162 41904
Nordisk utbytesordning finansierat av Nordiska ministerradet (NMR) 566 153
Summa 849 980 676 185

Medlen inom Erasmus+ 6kar kraftigt under innevarande programperiod (2021-2027). Detta i kombination med
att oférbrukade medel fran pandemiaren omfordelats, vilket har inneburit att medlen UHR erhaller fran EU-
kommissionen for utbyten och samarbeten inom utbildningssektorn har 6kat kraftigt.

Not 11
Finansiella intdkter 2025 2024
Ranteintdkter, Nordplus samt Erasmus+ 10129 18 386
Finansiella intakter, valutakoncernkonto (VKK) 64 767 82841
Summa 74 896 101 227

De finansiella intdkterna minskar till féljd av ett mindre gynnsamt rénteldge samt forandrad kurs for den svenska

kronan relativt euron.

Not 12
Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader Nordplus samt Erasmus+ -6 371 20
Finansiella kostnader, valutakoncernkonto (VKK) -64 767 -82 841
Summa -71138 -82 821

De finansiella kostnaderna minskar till f6ljd av en férandrad kurs for den svenska kronan relativt euron.

Rantekostnaderna okar till foljd av aterbetalning av rantor for Erasmus+ till EU-kommissionen.

Not 13
Ldmnade bidrag 2025 2024
ASEM-DUO -1013 -1013
Plattform for internationalisering 0 -483
Program inom Atlas -16 810 -15 562
Program inom Erasmus+ finansierat av anslag -1502 0
College of Europe -2 814 -2373
Erasmus+ finansierat av EU -816 319 -653 209
Hogskolepedagogiskt lyft -6 000 -6 000
Nordplus junior -36 854 -43 458
Nordisk utbytesordning -566 -153
Stipendier for studieavgiftsskyldiga -60 274 -60 274
Validering yrkeslarare -9 000 -8 200
Summa -951 153 -790 725

Aterkrav och aterbetalningar ingar i beloppen.

Forandringen mellan aren beror dels pa att delar av bidragen redovisades under verksamhetsavsnittet

foregaende ar, dels pa grund av en hogre bidragsgivningsgrad jamfért mot tidigare ar. Nordisk utbytesordning
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och Erasmus+ finansierat av EU, 6kar till foljd av hogre medelstilldelning fran Nordiska ministerradet respektive

EU-kommissionen.

Not 14
Arets kapitalférindring 2025 2024
Antagningsverksamhet -1794 -11279
Systemférvaltning 10 854 -17 183
Bidragsfinansierad verksamhet 971 73
Summa 10031 -28 389

Overskottet i den samlade kapitalférandringen 2025 bestar dels av ett avgiftsdverskott for systemférvaltning,
dels av ett bidragséverskott. Overskottet inom den avgiftsbelagda verksamheten ir resultatet av ett arbete med
att aterstalla det underskott som uppstod i samband med Arsredovisningen for 2024.

Balansrakning

Not 15
Balanserade utgifter for utveckling 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 552 177 515520
Arets anskaffningar 21183 43 889
Pagdende projekt dataprogram, arets férandring 2925 -7232
Summa anskaffningsvarde 576 285 552177
Ingaende ackumulerade avskrivningar -449 795 -425 149
Arets avskrivningar -27 575 -24 646
Summa ackumulerade avskrivningar -477 370 -449 795
Utgaende bokfort varde 98 915 102 382

Not 16
Rittigheter och andra immateriella anliggningstillgangar 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 3996 3996
Arets anskaffningar 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
Summa anskaffningsvarde 3996 3996
Ingaende ackumulerade avskrivningar -3 875 -3795
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
Arets avskrivningar -80 -80
Summa ackumulerade avskrivningar -3 955 -3 875
Utgaende bokfort varde 40 121
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Not 17

Forbattringsutgift pa annans fastighet 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 3985 3985
Arets anskaffningsvarde 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
Summa anskaffningsvarde 3985 3985
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 865 -2200
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivning 0 0
Arets avskrivningar -664 -664
Summa ackumulerade avskrivningar -3529 -2 865
Utgaende bokfort virde 456 1120
Not 18
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 33827 33791
Arets anskaffningar 0 36
Pagdende anlaggningstillgdngar 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
Summa anskaffningsvarde 33 827 33 827
Ingaende ackumulerade avskrivningar -28 559 -22 546
Arets avskrivningar -2804 -6 013
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -31363 -28 559
Utgaende bokfort varde 2464 5268

I not 18 &r utfall for 2024 reviderat, denna felaktighet upptacktes i samband med att noten for 2025
sammanstélldes.

Not 19
Fordringar hos andra myndigheter 2025 2024
Fordran ingdende mervardesskatt 8264 7 168
Fordran skattekonto 0 0
Kundfordringar hos andra myndigheter 4830 6916
Summa 13 095 14 084
Not 20
Ovriga kortfristiga fordringar 2025 2024
Fordringar, aterkrav Erasmus+ 3549 3409
Ovriga fordringar 581 562
Summa 4130 3971
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Not 21

Forutbetalda kostnader 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 6 004 5845
Ovriga férutbetalda kostnader 2788 2012
Summa 8792 7 857

Ovriga forutbetalda kostnader 6kar mellan &ren 2024 och 2025 till féljd av atergéng till ordinarie
faktureringsprincip for Studentforsakringen via Kammarkollegiet, som UHR vidarefakturerar en gang per ar.

Not 22
Upplupna bidragsintdkter 2025 2024
Upplupna bidragsintakter utomstatliga 1555 1642
Summa 1555 1642
Not 23
Avrakning med statsverket — 2025 2024
Anslag i icke rantebdrande flode
Ingaende balans 2018 1858
Redovisat mot anslag 117 195 109 927
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke -113 837
rantebarande fléde -109768
Fordran avseende anslag i icke rantebdrande flode 5375 2017
Avrakning med statsverket — 2025 2024
Anslag i rdntebdrande flode
Ingaende balans 2430 -14 231
Redovisat mot anslag 251 068 230170
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -251 348 -220 435
Aterbetalning av anslagsmedel 0 6926
Skuld avseende anslag i rintebdrande flode 2149 2430
Avrdkning med statsverket — 2025 2024
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingaende balans 297 46 805
Inbetalningar i icke rantebarande flode 2244 4631
Utbetalningar i icke rantebarande flode -127 357 -160 906
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 113 837 109 768
Ovriga fordringar pa statens centralkonto -10 979 298
Summa Avrakning med statsverket -3455 4744

Forklaring till skuld 6vriga fordringar/skulder pa statens centralkonto, beror p3 en flédesjustering fran
rantebadrande flode till icke rantebarande flode som verkstélls i januari 2026. Den bakomliggande orsaken till
detta ar att en aterbetalning for Erasmus+ programperiod 2014-2020 genomférdes fran icke rantebarande flode
istallet for rantebarande flode.
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Not 24

Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 2025 2024
Erasmus+ programperiod 2014-2020 samt 2021-2027 413 920 311224
Nordplus 22 569 19 530
Erasmus+, Nordplus, Riksgédlden valutavardering -9568 -4 900
Summa 426 921 325 855

Forandring mellan aren beror dels pa en férandrad valutakurs mellan svenska kronan och euron, dels pa grund av

hogre bidragstilldelning fran exempelvis EU-kommissionen som dnnu inte vidareférmedlats i bidragsgivningen.

Not 25
Myndighetskapital Stats-  Balanserad Balanserad Kapital- o Summa
kapital kapital- kapital- forandr. enl. Kapitalforéndr.

forandring forandring resultat- enl. resultat-

Avgifts- Bidrags- rakning r:'aknln.g Bidrags-

belagd finansierad Avgiftsbelagd finansierad

verksamhet verksamhet verksamhet verksamhet
Ingédende balans 2025 280 10 096 0 -28 462 73 -18 013
Foregaende ars 0 -28 462 73 28 462 -73 0
kapitalforandring
Arets kapitalférandring 0 0 0 9 060 971 10031
Summa arets 0 -18 366 73 9060 971 -8 261
férandring
Utgaende balans 2025 280 -18 366 73 9060 971 -7 981

Saval arets kapitalforandring som balanserad kapitalforandring, bestar bade av 6verskott fran avgiftsbelagd
verksamhet samt &verskott fran bidragsfinansierad verksamhet. Overskottet vid bokslut 2025, &r resultatet av
arbetet att aterstdlla underskottet for den avgiftsbelagda verksamheten, som uppstod i samband med

Arsredovisningen fér 2024.

Not 26
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2025 2024
Ingaende avsattning 0 14
Arets pensionsutbetalningar 0 -14
Utgaende avsittning 0 0
Not 27
Ovriga avsittningar - Avsattning for lokalt omstiliningsarbete 2025 2024
Ingaende balans 16 758 3894
Arets forandring -11 848 317
Avsattning for omstruktureringsatgarder 0 12 546
Utgdende balans 4910 16 758

Avsattningarna for omstruktureringsatgarder fran 2024 ar till stérsta del reglerade vid bokslut 2025. De
kvarvarande slutlénerna regleras i mars 2026. Inga nya avsattningar for omstrukturering ar upptagna vilket

forklarar den stora avvikelsen mellan aren.
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Not 28

Lan i Riksgédldskontoret - 2025 2024
Avser lan fér investeringar i anlaggningstillgangar
Ingaende balans 107 361 100 212
Under aret nyupptagna lan 31763 38554
Arets amorteringar -31092 -31404
Utgdende balans 108 032 107 361
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 125 000 125 000
Not 29
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025 2024
Utgaende mervardesskatt 1308 1103
Arbetsgivaravgifter 5112 5829
Leverantorsskulder andra myndigheter 25 560 24132
Summa 31980 31063
Not 30
Leverantdrsskulder 2025 2024
Leverantorsskulder 10 109 16 107
Summa 10 109 16 107

Myndighetens leverantorsskulder minskar jamfort mot foregaende ar pa balansdagen. Orsaken till detta &r bland
annat ett intensivt arbete med leverantorsreskontran infor och efter brytdatum. En stérre andel
leverantorsfakturor ankom efter brytdatum 2025 i jamforelse mot 2024, vilket bidrar till att leverantorsskulder
minskar och upplupna kostnader under not 32 6kar jamfort mot féregaende ar.

Not 31
Ovriga kortfristiga skulder 2025 2024
Personalens kallskatt 4450 5154
Anmalningsavgifter avgiftsskyldiga studenter 13 970 12120
Ovrig skuld, leverantér samt justering av betalfléde 136 -92
Summa 18 556 17 182
Not 32
Upplupna kostnader 2025 2024
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 18 838 14 245
Ovriga upplupna I&ner inklusive sociala avgifter 2842 262
Ovriga upplupna kostnader 11 164 6962
Summa 32844 21469

Semesterloneskulden inklusive sociala kostnader 6kar jamfort mot bokslut 2024. Kostnader for oreglerad ej
utbetald I6nedkning, perioden oktober- december 2025, skiljer sig ocksa jamfort mot foregdende ar da
lI6nedkningen for oktober - december 2024, betalades ut fore arsskiftet.
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Not 33

Ofé6rbrukade bidrag 2025 2024
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 383 5467
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller 7 506 10 540
privatpersoner

Aterkrav Erasmus+ och Nordplus 3954 3744
Oférbrukade bidrag Erasmus+ 419 818 332010
Oférbrukade bidrag Nordplus Junior 22491 19572
Valutaomvardering Erasmus+ och Nordplus junior -17 279 -5214
Summa 436 873 366 119

| not 33 redovisas valutaomvarderingen pa en egen rad. Det skiljer sig fran Arsredovisningen for 2024 (not 34),
dar valutaomvarderingen ingick i oférbrukade bidrag Erasmus+. Orsaken till forandringen &r att
valutaomvarderingen omfattar bade Erasmus+ och Nordplus.

Forandring mellan aren beror dels pa en férandrad valutakurs mellan svenska kronan och euron, dels pa grund av
hogre bidragstilldelning fran exempelvis EU-kommissionen som dnnu inte vidareférmedlats i bidragsgivningen.

Oférbrukade bidrag varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas 2025 2024
tas i ansprak
inom tre manader 36 0
mer an tre manader till ett ar 346 4894
mer an ett ar till tre ar 0 572
mer an tre ar 0 0
Summa 383 5467
De inomstatliga bidragen har minskat 6ver tid, i bokslut 2025 finns endast bidrag som férvantas nyttjas under
2026.
Anslagsredovisning

Not 34 Uo 01 9:1 Svenska institutet for europapolitiska studier samt EU-
information (Ramanslag)

ap.2 EU-information - del till Universitets- och hogskoleradet: Enligt villkor i
regleringsbrevet far hogst 5 000 tkr anvandas for att genomfora
kunskapshoéjande atgarder kring de mojligheter som finns till
praktiktjanstgoring och anstillning inom EU:s institutioner, byraer och organ.
5 000 tkr ar nyttjade under aret.

Hogst 2 565 tkr far anvandas for utbildningar for larare och skolledare som
syftar till att 6ka kunskapen om och engagemanget for EU-fragor i Sverige. 2
347 tkr ar nyttjade under aret.

Hogst 2 300 tkr far anvandas for stipendier for studier vid College of Europe.
Av anslagsposten far hogst 130 tkr disponeras for att finansiera
forvaltningskostnader och informationsinsatser om stipendierna. 2 301 tkr ar
nyttjade under aret.

Enligt regleringsbrev for 2025 medges 3 procents anslagssparande. Utgdende
overforingsbelopp uppgar till 427 tkr och av dessa far 296 tkr disponeras
2026.
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Anslaget ar icke rantebarande.

Not 35 Uo 16 2:2 Universitets- och hogskoleradet (Ramanslag)

ap.1 Universitets- och hdgskolerddet: UHR far utnyttja anslagskredit gillande
forvaltningsanslaget uppgaende till 3 procent. Totalt har 2 149 tkr nyttjats i
anslagskredit.

Anslaget ar rdntebédrande.

Not36 Uo 16 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor (Ramanslag)

ap.7 Hogskolepedagogiskt utveckling: Enligt villkor i regleringsbrevet
disponeras 7 139 tkr. Medlen avser att framja ett gemensamt
hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete mellan universitet och hogskolor. Av
anslagsposten har 7 138 tkr nyttjats varav 6 000 tkr har betalats ut i bidrag till
larosaten.

Anslaget ar icke rantebédrande.

ap.14 Validering av yrkeslarare: Enligt villkor i regleringsbrevet disponeras 12
704 tkr. Totalt har 12 691 tkr nyttjats varav 9 000 tkr har betalats uti bidrag
till larosaten.

Anslaget ar icke rantebédrande.

ap.23 STEM-Delegationen: Enligt villkor i regleringsbrevet disponeras 3 000
tkr. Totalt har 2 984 tkr nyttjats.

Anslaget ar icke rantebarande.

ap.31 ASEM-DUOQ: Enligt villkor i regleringsbrevet disponeras 1 013 tkr. Totalt
har 1 013 tkr nyttjats.

Anslaget ar icke rantebarande.

ap.32 Plattform f6r internationalisering: Enligt villkor i regleringsbrevet
disponeras 3 042 tkr. Totalt har 2 926 tkr nyttjats.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not 37 Uo 16 2:67 Séarskilda bidrag inom hogskoleomradet (Ramanslag)

ap. 2 Sarskilda bidrag - del till Universitets- och hégskolerddet: Enligt villkor i
regleringsbrevet disponeras 417 tkr, varav hogst 27 tkr far utnyttjas till att
finansiera forvaltningskostnader. Av medlen har 514 tkr nyttjats for
utbetalning av bidrag.

Anslaget ar icke rantebadrande.
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Not 38 Uo 16 4:1 Internationella program (Ramanslag)

ap.1 Internationella program m.m: Enligt villkor i regleringsbrevet disponeras

81 589 tkr. Totalt har 80 281 tkr nyttjats.

Utgdende overforingsbelopp om 1 308 tkr far inte disponeras ar 2026 enligt

regleringsbrev for budgetar 2025.
Anslaget ar icke rantebarande.

Nedanstdende dndamal har anslaget nyttjats till:

Andamal 2025 2024
Stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter 60 274 60274
Bidrag inom programmet Atlas i enlighet med forordningen (2000:523)
om statsbidrag for att framja internationella kontakter inom skolans 16 810 15 562
omrade och utgifter for Atlas praktik.
Framja okat deltagande och hogre kvalitet inom programmet Erasmus+ 3053 3547
Bidrag inom de decentraliserade programdelarna inom Erasmus+ om

o o . ) - 143 0
underskott uppstar pa bidragsmedlen fran Europeiska unionen
Summa 80 280 79 383
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Tillaggsupplysningar

Belopp i tusental kronor dar ej annat anges. Summeringsdifferenser kan
forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Universitet- och hogskoleradets redovisning foljer god redovisningssed och
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad
till denna. Bokforingen féljer forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 80 tusen kronor bokférts som
periodavgransningsposter.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier som har ett
anskaffningsvarde om minst 25 tusen kronor och en beraknad ekonomisk
livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Avskrivning sker manadsvis fran den
manad tillgangen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider fran och med 1 september 2020

4 ar - Datorer och kringutrustning

5 ar - Immateriella anlaggningstillgangar - Dataprogram och Licenser

5 ar - Immateriella anldggningstillgangar - Egen utveckling

5ar - Maskiner och andra tekniska anlaggningar

7 &r - Ovriga Inventarier

6 ar - Forbattringsutgifter pa annans fastighet

UHR beddmer att den ekonomiska livsldangden pa barbara datorer som
anvands vid myndigheten underskrider tre ar, vilket innebar att datorer
kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Ovriga omsittningstillgingar har tagits upp till anskaffningsvirdet alternativt
faktiskt varde om detta ar lagre dn anskaffningsvardet, om inte annat anges i
not.
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Tillgdngar inom valutakoncernkontot (VKK) har omvarderats enligt

Riksgaldens vardering pa balansdagen.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har

varderats till balansdagens kurs.

Utomstatliga skulder for tillgangar inom valutakoncernkontot (VKK) har

omvarderats enligt Riksgaldens vardering pa balansdagen.

Ersattning och andra formaner

Arvode till styrelsen enligt 7 kap 2§ FAB och uppdrag i andra myndigheters
styrelse och rad samt aktiebolagsstyrelser. | beloppet ingdr erséttning
utbetald fran UHR till styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Styrelseledamot Uppdrag i andra statliga myndigheters styrelse och rdd  Erséttning
samt aktiebolagsstyrelser 2025 (tkr)
Annika Rembe - 41
Madeleine Harby Samuelsson - 14
Susanne Kristensson Ledamot i stiftelsen SUN 26
Ledamot i styrelsen fér Ladok
Peter Aronsson Ledamot i styrelsen fér Vandalorum 7
Ledamot i Insynsrad for Lansstyrelsen Kalmar och
Lansstyrelsen Kronoberg
Elsa Berlin - 19
Krister Dackland - 26
Adam Hallberg Studentrepresentant i SUHFs referensgrupp for e- 7
infrastruktur (tom 30/6 2025)
Studentrepresentant i Universitetskanslersambetet
(UKA) nationella referensgrupp for kvalitetssdkring (tom
30/6 2025).
Jerker Moodysson Ledamot i universitetsstyrelsen for Karlstads universitet 19
(tillika rektor)
Johanna Redelius - 19
Sofia Ritenius - 7
Adrian Rydberg - 19
Monica Sonde Ledamot i SPSM:s (Specialpedagogiska myndigheten) 7
insynsrad

Ledamot i styrelsen ifous (innovation, forskning och
utveckling i skola och forskola)
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Styrelseledamot Uppdrag i andra statliga myndigheters styrelse och rad  Ersdttning
samt aktiebolagsstyrelser 2025 (tkr)

Caroline Soder - 26

Eino Ornfeldt Suppleant i styrelsen for Stockholm marinservice 1550
ABSuppleant i styrelsen for Clear Advice i Sverige AB
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Anges i tkr
Laneram Riksgéldskontoret 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad 125 000 125 000 105 000 98 000 90 000
Utnyttjad 108 032 107 361 100 212 81497 72 543
Kontokrediter 2025 2024 2023 2022 2021
Riksgdldskontoret
Beviljad 31000 31 000 31 000 31 000 31000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réantekonto Riksgdldskontoret 2025 2024 2023 2022 2021
Rénteintakter 1729 4318 4660 984 0
Réntekostnader 0 84 0 0 0
Avgiftsintakter 2025 2024 2023 2022 2021
Avgiftsintékter som disponeras
Berdknat belopp enligt 281 605 267 616 256 000 251 680 225 000
regleringsbrev
Avgiftsintakter 305 623 286 602 274 820 258 450 232 906
Anslagskredit 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad 6 820 6613 7 305 7 804 7 300
Utnyttjad 2 149 2430 0 0 0
Anslagssparande 2025 2024 2023 2022 2021
Utgaende anslagssparande 0 0 15798 20438 51767
Bemyndiganden 2025 2024 2023 2022 2021
Tilldelade 90412 90412 100 000 168 000 168 000
Summa gjorda ataganden 90412 90412 90412 90412 90412
Personal 2025 2024 2023 2022 2021
Antalet arsarbetskrafter (st) 305 314 317 305 294
Medelantalet anstéllda (st) 347 350 357 345 332
Driftkostnad per arsarbetskraft 2084 1985 1932 1913 1815
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Kapitalférandring 2025 2024 2023 2022 2021

Arets kapitalférandring 10 031 -28 389 -9 684 3687 2391

Balanserad kapitalférandring -18 292 10 096 19781 16 094 13703
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Intern styrning och kontroll

UHR arbetar med intern styrning och kontroll som en integrerad del i den
ordinarie verksamhetsplaneringen och uppféljningen. | samband med
verksamhetsplaneringen genomfors riskanalyser for att identifiera om det
finns risker som kan leda till att mal inte uppnas eller att myndighetskrav inte

uppfylls.

UHR:s arbete med intern styrning och kontroll baseras bland annat pa ett
antal styrdokument. Arbetsordningen reglerar ansvar och befogenheter
mellan styrelsen och generaldirektoren, samt generaldirektérens
vidaredelegering av ansvar, i dokumentet Attestratt regleras ratten att
attestera utbetalningar av myndighetens medel.

Verksamhetens ekonomiska utfall har f6ljts upp manadsvis, med fordjupad
avvikelseanalys och prognos tertialvis. Det aterstar fortfarande ett visst arbete
att fullt ut dra nytta av de kompetensforstarkningar och dndringar i arbetssatt
som genomforts under 2025 men sammantaget bedomer myndigheten att
man nu har battre férutsattningar for att utfoéra sitt uppdrag.

UHR har i enlighet med visselblasarlagen en rapporteringskanal for
missforhallanden av arbetsrelaterade drenden som ar av allménintresse.
Under aret har det inte inkommit nagra drenden till myndigheten.

Insatser for att motverka korruption och andra
oegentligheter

Inom ramen for arbetet med intern styrning och kontroll ska myndigheten
bland annat arbeta for att motverka korruption och andra oegentligheter.
Under aret har myndigheten beslutat om en riktlinje mot korruption och
andra oegentligheter som kompletterar myndighetens antikorruptionspolicy.
Riktlinjen innehaller detaljerade beskrivningar av hur medarbetare kan och
ska arbeta for ett systematiskt forebyggande arbete mot korruption och andra
oegentligheter i UHR:s verksamheter samt hur medarbetare ska agera vid
misstdnkt korruption. Myndigheten har ocksa paborjat ett arbete med att
samla stodmaterial pa en intern webbsida och méjliggora utbildningsinsatser
for samtliga medarbetare i syfte att motverka korruption.

Under arbetet med riktlinjen har myndigheten identifierat risker kopplade till
korruption och oegentligheter och tagit fram atgarder for att hantera riskerna.

Myndigheten har en representant i Statskontorets natverk mot korruption,
som ocksa ansvarar for att samordna UHR:s antikorruptionsarbete.
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Granskningar

Internrevisionen har under aret fortsatt den granskning som inleddes 2024:

e Granskning av riskhantering

Internrevisionen har under dret paboérjat men inte avslutat:

¢ Granskning av processen for verksamhetsplanering och uppféljning
¢ Granskning av ekonomistyrningen inom Erasmus+

Det har under 2025 inte redovisats nagra granskningar till UHR:s styrelse.
Pagdende granskningar planeras att redovisas till styrelsen under forsta
halvéret 2026.

Internrevisionen har ocksa arbetat l6pande med radgivande insatser under
aret. Vid Riksrevisionens granskning av arsredovisningen 2024 bedémdes den
i alla vasentliga avseenden ge en rattvisande bild av myndighetens
ekonomiska resultat, finansiering och finansiella stillning. Riksrevisionen fann
ocksa att UHR har ldamnat en resultatredovisning och information i 6vrigt som
ar forenlig med och stéder en rattvisande bild i drsredovisningen som helhet.
Riksrevisionen fann ocksa att det vid revisionen av arsredovisningen inte
framkommit ndgot som skulle tyda pa att ledningen i sin bedémning av intern
styrning och kontroll inte f6ljt férordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll.

Identifierade risker for 2025

[ samband med verksamhetsplaneringen for 2024 genomférde UHR
riskanalyser, dels pa myndighetsévergripande niva, dels pa avdelningsniva.
Under aret har UHR arbetat med férebyggande atgarder inom tre
riskomraden: risker kopplade till regeringsuppdraget om inférande av
medborgarskapsprov, informationssdkerhet, organisatorisk omstéllning och
arbetet med att vinda myndighetens budgetunderskott.

Atgirderna har foljts upp vid tva tillfallen under &ret, i samband med den
l6pande verksamhetsuppféljningen. UHR beddmer att nuvarande process for
att bedoma risker har identifierat och hanterat risker inom myndighetens
mest kritiska omraden men ser ocksa ett behov av att framgent utveckla
arbetet med riskhantering

Intygande om intern styrning och kontroll

Den drliga rapporten om intern styrning och kontroll samt revisionsrapporter
under aret ligger till grund for styrelsens bedomning om den interna
styrningen och kontrollen. Eftersom inga brister av vasentlighet identifierats
beddmer styrelsen att den interna styrningen och kontrollen for
verksamhetsaret varit betryggande.
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Beslut om arsredovisning

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som drsredovisningen avser. Vi intygar att
arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Solna 2026-02-17

Annika Rembe
Ordférande

Krister Dackland

Jerker Moodyson

Adrian Rydberg

Eino Ornfeldt
Generaldirektor, UHR
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Universitets- och
hogskoleradet

G

Utbildning, utbyte och utveckling
— for alla som vill vidare

UHR ar en myndighet som skapar forutsattningar for att mota behovet
av kompetens, nu och i framtiden.

Vi framjar det livslanga larandet och 6ppnar dorrar till utbildning, karridr och
arbetsliv bade i Sverige och internationellt. Vi gor det ocksa enklare att hitta,
valja och anmala sig till en utbildning sa att alla som vill vidare far mojlighet
att hitta sin plats.

For att lyckas forvaltar och utvecklar vi digitala plattformar och tjanster i
samverkan med utbildningssektorn. Vi bidrar dven med insikter och
rekommendationer som starker Sverige som kunskapsnation.

o
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