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Sammanfattning

Utvarderingen ar genomford av Universitets- och hogskoleradet (UHR) for att
maéta effekterna av resursbasprogrammen Minor Field Studies (MFS), Linna-
eus-Palme och Praktikantprogrammet 2012-2015. Syftet med ett resursbaspro-
gram dr att forse Sverige med personer som har de kunskaper och erfarenheter
och det intresse som krévs for att verka inom internationellt utvecklingssamar-
bete.

De centrala fragorna for utviarderingen dr om programmen bidrar till en bred
och val forberedd resursbas och hur val programmens bidrag till resursbasen
stimmer 6verens med arbetsgivarnas behov.

Utvarderingen baseras pa enkater till fore detta deltagare och potentiella arbets-
givare. Enkatsvaren visar att ungefar 12 procent av dem som deltagit i nagot av
programmen mellan aren 2012-2015 ar verksamma inom internationellt utveck-
lingssamarbete idag. De flesta arbetar for en svensk uppdragsgivare som Sida
eller enskild organisation (NGO). Nagra arbetar utomlands och da fraimst inom
FN, EU eller en internationell NGO. Halften av alla svarande har som ambition att
arbeta med fragor som har direkt anknytning till internationellt utvecklingssam-
arbete inom nagra ar. Det ar avsevart fler dn idag och betyder att en stor del av
de personer som idag har annan sysselsattning ser utvecklingssamarbete som
nagot som de vill dgna sig at langre fram i yrkeslivet.

Programmens bidrag till resursbasen matchar arbetsgivarnas efterfragan pa
kompetensomraden och internationell erfarenhet fran lag- och medelinkomst-
lander. Utvarderingen pekar dock pa ett behov av att i 6kad utstrackning knyta
resursbas och arbetsgivare till varandra. Programdeltagarna behéver fa battre
kunskap om vilka méjligheter som finns for att kunna planera sin yrkesframtid
inom utvecklingssamarbetet. Arbetsgivare har idag relativt lag kinnedom om
resursbasprogrammen. Det finns darfér behov av insatser som dels framjar in-
tresset hos resursbasen for potentiella framtida anstallningar och dels bidrar till
matchningar inom sektorn. Forberedelse- och atertraffar for alla program bor
erbjudas for larande, karridrvagledning och aterféorande av kunskap och erfaren-
heter.

Deltagarna uppvisar en god bredd vad géller utbildningsdmnen och geografiska
placeringar i varlden. Nar det galler kon och, social och etnisk bakgrund ar del-
tagarnas profil emellertid mycket homogen. 75 procent av deltagarna ar kvinnor,
de har i hog utstrackning foraldrar med hogskoleutbildning och de allra flesta
har svensk bakgrund. En storre insats bor laggas pa att rekrytera en mer hete-
rogen grupp deltagare. En annan mdjlighet att bredda Sveriges resursbas ar att
betrakta studenter fran lag- och medelinkomstlander som en del av den svenska
resursbasen. For att se det totala vardet av resursbasprogrammen bor dven de-
ras bidrag till utbildningen i partnerlanderna utvarderas. Ett 6kat antal tvarve-
tenskapliga samarbeten skulle kunna ge positiva effekter pa resursbasens bredd
och i arbetet med de globala malen for hallbar utveckling - Agenda 2030.



Summary

The evaluation was conducted by the Swedish Council for Higher Education
(UHR) to measure effects of the programmes Minor Field Studies (MFS), Linna-
eus-Palme and the Praktikantprogrammet [trainee programme] 2012-2015. The
purpose of these programmes is to provide Sweden with people who have the
knowledge, experience and interest that are required for work in international
development cooperation.

The central issues in the evaluation are whether the programmes contribute
to a broad and well-prepared human resource base for international develop-
ment cooperation and how well the programmes’ contribution corresponds to
employers’ needs.

The evaluation is based on questionnaires sent to previous participants and to
potential employers. The responses show that around 12 per cent of those who
participated in one of the programmes between 2012 and 2015 are currently ac-
tive in international development cooperation. The majority work for a Swedish
employer such as Sida or an NGO. Some work abroad, primarily within the UN,
EU or an international NGO. Half of all respondents aim to work with issues that
are directly linked to international development cooperation within a few years.
This is considerably more than at present, and means that a large number of
those who now have other occupations regard development cooperation as so-
mething they wish to work with at a later date in their professional lives.

The programmes’ contributions to the human resource base match employer
demands for knowledge areas and for international experience from low and
middle income countries. However, the evaluation indicates a need for increased
links between the human resource base and employers. Programme participants
need better knowledge of what opportunities are available in order to plan their
careers in development work. Employers currently have relatively low familia-
rity with the programmes. There is therefore a need for measures that promote
interest among the programme participants for potential future jobs and which
also contribute to matching within the sector. Preparation and reunions for all
programmes should be offered for the sake of learning, career guidance and the
reintroduction of knowledge and experience.

The participants display a wide range of academic subjects and global locations.
However, when it comes to sex, and social and ethnic background, the partici-
pants’ profiles are very homogeneous. Seventy-five per cent of participants are
women, they often have parents who have completed higher educations and the
majority have a Swedish background. Greater efforts should be made to recruit
a more heterogeneous group of participants. Another opportunity for widening
Sweden’s human resource base for international cooperation is to regard stu-
dents from low and middle income countries, who have participated in these
programmes, as part of the Swedish human resource base. Their contributions
to education in the partner countries should also be evaluated in order to see the
total value of the programmes. An increased number of interdisciplinary part-
nerships could have positive effects on the scope of the human resource base and
for work on the global Sustainable Development Goals - Agenda 2030.



Inledning

Universitets- och hogskoleradet (UHR) ar en statlig myndighet med brett upp-
drag. En del av uppdraget handlar om att hoja kvaliteten inom svensk utbild-
ning genom att ge manniskor forutsattningar att delta i internationellt utbyte
och samarbete. Via UHR:s program kan utbildningsanordnare inom det formella
utbildningssystemet soka bidrag for att genomféra samarbetsprojekt med andra
lander.

Minor Field Studies (MFS), Linnaeus-Palme och Praktikantprogrammet ar nagra
av de program som administreras av UHR. Dessa finansieras av Sida inom ramen
for resultatstrategin for kapacitetsutveckling och utbyten.! Programmen erbjud-
er mojligheter till utbyten, bidrag till filtstudier eller praktikplatser i lag- och
medelinkomstldander. Fran utrikes- och bistandspolitiskt hall ar programmens
huvudsakliga syfte att bidra till att forse Sverige med en bred och val férberedd
resursbas for internationellt utvecklingssamarbete. Resursbasen utgors av indi-
vider som har de kunskaper, erfarenheter och intresse som kravs for att vara
eller bli verksamma inom ramen for internationellt utvecklingssamarbete. De
individer som har deltagit i ndgra av UHR:s resursbasprogram ses darfér som en
del av den framtida resursbasen.

Under aren 2012-2015 har UHR inom ramen for de tre programmen delat ut drygt
370 miljoner kronor och bidragit med att ge cirka 4 500 individer mojlighet delta
i utbyte, praktik eller faltstudier i 1ag- och medelinkomstlander och darigenom
potentiellt bli en del av den framtida sa kallade svenska resursbasen. Forhopp-
ningen ar att erfarenheterna fran dessa lander ska 6ka deltagarnas intresse for
att arbeta med internationellt utvecklingssamarbete i Sverige, eller utomlands,
och pa langre sikt bidra till anstéllning, dar de kan bidra till att fa genomslag for
svenska utvecklingspolitiska prioriteringar.

Varfor gors denna rapport?

Syftet med den har utvarderingen ar att folja upp resultaten av programverk-
samheten och dess bidrag till maluppfyllelse av resultatstrategin for kapacitets-
utveckling och utbyten.

[ rapporten undersoker vi i vilken utstrackning programverksamheten bidrar till
att oka intresse, engagemang och kunskap for internationellt utvecklingssamar-
bete hos deltagarna. Vi vill utvirdera om programverksamheten bidrar till att
bredda den svenska resursbasen genom att gora en kartldggning av deltagarnas
profil. Programverksamhetens relevans och dess mojlighet till hallbara resultat
utvarderas genom att undersoka i vilken utstrackning praktiken, faltstudien eller
utbytesstudierna upplevs som meriterande i den fortsatta karriaren och hur ar-
betsgivare inom internationellt utvecklingssamarbete varderar erfarenheterna
av deltagande i programverksamheten.

Utvarderingen vander sig till aktérer inom programverksamheten som Sida,
universitet och hogskolor, andra utbildningsanordnare, civilsamhallesorganisa-
tioner samt potentiella deltagare i programmen. Férhoppningen ar att utvarde-
ringen ska bidra till 6kad effektivitet av programverksamheten samt till fortsatt
diskussion om utvecklingsméjligheter.

! Resultatstrategin for kapacitetsutveckling och utbyten 2014-2017



Definitioner och utgangspunkter

En resursbas kan likstéllas med "rekryteringspool”. I resultatstrategin for kapa-
citetsutveckling och utbyten papekas att ett langsiktigt perspektiv ska anlaggas
och att de individer som deltagit i programmen ska betraktas som en rekryte-
ringsbas for framtida anstéllningar. Det handlar alltsa inte om direkt "anstall-
ningsbarhet”, vilket ar viktigt att ha i atanke nar det géller de resursbasprogram
som administreras av UHR, eftersom de vander sig till yngre personer och perso-
ner som fortfarande studerar.

Sidas arbete med att utveckla en resursbas inom internationellt utvecklingssam-
arbete borjade under 1960-talet nar JPO (Junior Programme Officer) kom till.
Det framsta syftet var att 6ka och utbilda en resursbas med kvalificerade yngre
svenskar for framtida uppdrag inom det bilaterala och multilaterala utvecklings-
samarbetet, samt att aterfora internationell erfarenhet till Sverige.?

Enligt resultatstrategin for kapacitetsutveckling och utbyten ska programverk-
samheten bidra till en breddad resursbas. Da UHR:s program ses som en rekryte-
ringsbas for eventuell framtida anstéllning, utvarderar vi bredden genom att titta
pa konsfordelning, deltagarnas sociala och etniska bakgrund, utbildningsamne,
samt inom vilka tematiska omraden och geografiska delar i virlden deltagarna
har fatt erfarenhet fran.

Kort om resursbasprogrammen och dess
syfte och mal

Minor Field Studies (MFS) ar ett stipendieprogram som ger mojligheter for stu-
denter i slutet av sin hogskoleutbildning att pa plats i ett utvecklingsland samla
material till sin uppsats eller sitt examensarbete for en kandidat-, magister- eller
masterexamen. Studentens uppsats ska handla om utvecklingsfragor. Handleda-
ren hos utbildningsanordnaren bistar i projektutveckling, metodval och i pro-
jektformulering samt hjalper till med kontakter och myndigheter i vardlandet.
Pa sa satt ingar ofta uppsatsen i en institutions redan upparbetade forsknings-
samarbeten med ett 1ag- eller medelinkomstland. Ett syfte med programmet ar
att forbereda studenter for att arbeta i globala sammanhang och organisationer.

Linnaeus-Palme ar ett program som finansierar utbyten for larare och studenter
mellan utbildningsanordnare i Sverige och i ett 1ag- och medelinkomstland. Sam-
arbetet sker oftast pa institutionsniva och kan fa finansiering i hogst atta ar, aven
om ansokan gors for ett ar i taget. Samarbetsprojekten ska dverensstimma med
regeringens tematiska prioriteringar for svenskt bistand. Studenterna ska delta i
kurser under minst 12 veckor och fa dessa tillgodordknade vid hemkomst. Larar-
na ska undervisa i hos partnerinstitutionen i minst tre veckor. Syftet ar att starka
svenska universitet och hogskolors samarbete med universitet i utvecklingslan-
der, for att 6ka de globala kontakterna inom hégskolevarlden samt ge studenter
fordjupade kunskaper om och dkat intresse for globala fragor, och darmed po-
tentiellt framtida intresse for arbete med internationellt utvecklingssamarbete.

Praktikantprogrammet ar ett program som ger svenskar mellan 20 och 30 ar, med
lite arbetslivserfarenhet och som ar intresserade av utvecklingsfragor, mojlighet
att hoja sin internationella kompetens pa plats i ett lag- och medelinkomstland.
Praktikplatserna formedlas av organisationer som fatt projektmedel beviljade av

2 Verktyg som utvecklat den svenska resursbasen, Sida, 2004



UHR. Projekt inom programmet ska vara i 6verensstimmelse med regeringens
tematiska prioriteringar for svenskt bistand. Erfarenheterna fran praktikverk-
samheten ska sedan aterforas till svenska aktorer vilket ofta gors genom efterar-
bete hos den svenska organisationen.

Vad sager tidigare studier?

Arbetsgivares syn pa utlandsstudier och praktik har tidigare analyserats i en rap-
port framtagen av Internationella Programkontoret och Svenskt Naringsliv3 [ un-
dersokningen svarade arbetsgivarna att de foredrar en svensk examen framfor
en utlandsk, helst med delar av utbildningen genomférd utomlands, i synnerhet
praktik. Okunskap om utbildningar i andra lander ansags bidra till installningen.
Vid i ovrigt likvardiga meriter kan dock utlandserfarenhet ge en "konkurrensfor-
del”. Rapporten visade dven pa att efterfragan pa interkulturell kompetens och pa
sprakkunskaper antogs oka.

Internationella Programkontoret gjorde under 2010 en utvardering av resultaten
inom MFS och Sidas resestipendium.# Utvarderingen visade pa att programmen
bidragit till anstdllningen inom internationella tjanster for cirka 20 procent av
deltagarna.

2013 gjorde Indevelop pa uppdrag av Sida en 6versyn av resursbasprogrammen
som administreras av UHR.S Den 6vergripande bedémningen i dversynen var
att UHR:s program kompletterade varandra val och gav en god grund for yngre
personer som viljer att arbeta med utvecklingsfragor. Dairemot understroks att
svenska aktorer generellt har varit daliga pa att knyta till sig personer (skrivna/
bosatta i Sverige) med bakgrund fran utvecklingslander. Dessa personer har ofta
en outnyttjad sprakkompetens, kontextuell och kulturell erfarenhet saval som
natverk i de lander dar svenskt bistand genomfors och att UHR bor bli battre pa
att bredda deltagandet till &ven dessa grupper.

Hur gick vi tillviaga?

For att kunna analysera programmens effekter och resultat har vi genom webben-
kater samlat in information om individernas bakgrund, nuvarande sysselsattning,
vad programdeltagandet har bidragit till, samt vilka planer individen har fér den
framtida karridren. Vi har dven undersokt vilket kompetensbehov potentiella ar-
betsgivare har for yrken relaterade till internationellt utvecklingssamarbete och
om arbetsgivare tycker att utlandserfarenhet dr meriterande eller inte.

Enkdt till fore detta deltagare

Data har samlats in genom tva webbaserade enkéter. En har riktats till personer
som deltog i ett eller flera av programmen nagon gang under 2012-2015. Enkdten
har skickats ut till totalt 2 791 fére detta programdeltagare. Bland dessa utgjorde
MFS-stipendiaterna den storsta andelen, drygt 74 procent. Anledningen ar att
MFS-stipendiaterna ar fler till antalet totalt sett. Den minsta gruppen utgors av
de som deltagit i Linnaeus-Palme programmet. Skalet till detta ar dels att utvéar-
deringen enbart riktar sig till de svenska studenter som deltagit i programmet

3 Arbetsgivarens syn pa utlandserfarenhet, Internationella Programkontoret och Svenskt Naringsliv, 2010.
4 Faltstudier och praktik utomlands - Vad hidnde sedan?, Internationella Programkontoret 2010.
s Oversyn av utbildningsprogram inom Sidas uppdrag fér resursbasutveckling, Indevelop, 2013.



da utvarderingen handlar om den svenska resursbasen, dels att endast ett fatal
universitet och hogskolor har kunnat bidra med kontaktuppgifter till fore detta
Linnaeus-Palme studenter.®

For att fa en bild av vilken profil programmen bidrar med till den framtida resurs-
basen har deltagarna fatt svara pa fragor om sin bakgrund, utbildning, sprakkun-
skaper samt dmnesinriktning och geografisk placering under deltagandet i re-
sursbasprogrammet. De har ocksa fatt svara pa fragor om aktuell sysselsittning.
For att kunna analysera programmens relevans for deltagare har enkiten dven
innehallit fragor om vad programmen bidragit till i form av kunskaper, intresse
och nytta i den fortsatta karridren.

Total har 1 076 fore detta stipendiater, studenter och praktikanter svarat pa enka-
ten. 800 av dessa har deltagit i MFS-programmet, 211 av de svarande har deltagit i
Praktikantprogrammet och 65 har deltagit i programmet Linnaeus-Palme. Vi har
valt att anvanda enkatunderlaget trots att svarsfrekvensen var 39%. Vi beddmer
att resultatet 4nda ar ett bra kunskapsunderlag for vidareutveckling av berérda
program. Andelen kvinnor som besvarat enkaten ar cirka 75 procent, vilket mot-
svarar konsférdelningen totalt i programmen och i enkatutskicken.

Program MFS Linnaeus- Praktikantprogrammet
Palme

Antal deltagare (2012- 2790 556 627

2015)

Antal enkdtutskick: 2079 111 601

Svarsfrekvens (%) 38 % 59% 35%

Enkat till potentiella arbetsgivare

Den andra enkéten har riktats till potentiella arbetsgivare for internationellt
utvecklingssamarbete. De som identifierats som arbetsgivare ar Sida och andra
myndigheter, utrikesdepartementet, Sidas ramorganisationer samt de svenska
foretag som ar med i natverket "Swedish Leadership for Sustainable Develop-
ment”’

Fragorna i enkdten handlade om kompetensbehov for arbeten kopplade till in-
ternationellt utvecklingsamarbete, syn pa erfarenheter av praktik och studier i
ett 1ag- och medelinkomstland samt kinnedom om programmen.

Enkaten skickades till 81 personer med rekryteringsansvar och 29 svar inkom
totalt, vilket ger en svarsfrekvens pa 36 procent. 10 svar kom fran Sida och andra
myndigheter, 12 fran Sidas ramorganisationer, fem fran naringslivet och tva fran
Utrikesdepartementet.

¢ Kontaktuppgifter fran fore detta studenter inom Linnaeus-Palme har samlats in fran f6ljande larosaten:
Goteborgs universitet, Karolinska institutet, Linkdpings universitet, Hogskolan i Kristianstad, Sveriges
lantbruksuniversitet, Orebro universitet, Ume3 universitet, Malmo hogskola, Chalmers tekniska hog-
skola och Hogskolan i Halmstad.

7 https://www.sida.se/Svenska/sa-arbetar-vi/Arbetssatt-och-metod/finansieringsformer/utveck-
lingsfinansiering/Swedish-Leadership-for-Sustainable-Development/
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Deltagarnas profil

Hur ser programdeltagarnas profil ut? Inkluderar gruppen personer av olika kén
och bakgrund? Vilka &mnesomraden studerar de och far de erfarenheter fran oli-
ka lander?

En majoritet &r unga kvinnor fran hela Sverige

Det ar en overvagande del kvinnor som deltagit i de program som vi har utvéar-
derat. Av 1 076 svarande utgjorde kvinnorna 75 procent. Tittar man narmare pa
koénsfordelningen inom respektive program ser man att samma siffror galler for
deltagande i MFS och ar snarlikt d&ven inom Praktikantprogrammet dar 76 pro-
cent dr kvinnor. Inom Linnaeus-Palme ar fordelningen nagot mer jamn: 65 pro-
cent dr kvinnor och 34 procent ar man. Dessa siffror éverensstimmer med hur
konsfordelningen bland programdeltagarna sett ut under de ar vi utvirderar.

I den svenska hogskolan generellt, var 39 procent av nyborjarna pa grundniva
man och 61 procent kvinnor ldsaret 2014/15. Att kdnsfordelningen ar sa pass
ojamn inom resursbasprogrammen kan delvis bero pa att kvinnor och méin i
stor utstrackning studerar olika &mnen. Kvinnorna ar i majoritet (med mer dn 60
procent av hogskolenybdrjarna) inom damnesomraden som ar vélrepresenterade
inom resursbasprogrammen sa som samhéllsvetenskap (64 procent kvinnor),
medicin (78 procent kvinnor), samt vard och omsorg (86 procent kvinnor).8

Studenter som deltar i antingen MFS eller Linnaeus-Palme gor det vanligtvis pa
grund- eller avancerad niva. Inom Praktikantprogrammet kan man delta fran det
ar man fyller 20 ar till det ar man fyller 30 ar. Resultaten av enkitsvaren visar att
det vanligaste aldersspannet for deltagande i ndgot av resursbasprogrammen ar
22-28 ar. En knapp tredjedel av deltagarna ar 29 ar eller éldre.

[ stort sett alla universitet och hogskolor i Sverige har fatt stipendier beviljade
inom MFS eller har blivit beviljade projekt med studentutbyten inom Linna-
eus-Palme. Det har betyder att resursbasprogrammen anvands av individer i
hela Sverige. Resultaten av enkatsvaren visar att deltagarnas hemort/studieort
ar fordelad mellan Sveriges alla lan. Drygt halften av deltagarna dr uppvuxnaian-
tingen Stockholms lan, Vastra Gotalands lan eller Skane lan. Deltagarna har dven
fatt ange om de ar uppvuxna i en storstad, mellanstor stad, liten stad /tatort eller
pa landsbygden. 30 procent sager sig vara uppvuxna i en storstad, 25 procenti en
mellanstor stad, 24 procent i en liten stad/tatort och 19 procent pa landsbygden.

Fa fran studieovana hem

Deltagarna i resursbasprogrammen har i hég utstrackning foraldrar med hog-
skoleutbildning. 488 av deltagarna, det vill siga knappt halften, uppger att bada
foraldrarna har hogskoleutbildning och ytterligare 307 att en av fordldrarna har
hogskoleutbildning (figur 1). Totalt har alltsa 74 procent av de som ingar i under-
sokningen minst en fordlder med hogskoleutbildning.

8 Kvinnor och min i hogskolan, UKA, 2016
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Den har siffran kan jAmféras med hur det ser ut i hogskolan generellt. Bland hog-
skolenybdrjarna som dr yngre an 35 ar lasaret 2015/16 hade totalt 38 procent hog-
utbildade foraldrar. Begreppet hogutbildade foraldrar betyder att personen har
minst en fordlder med minst en tredrig eftergymnasial utbildning.” Andelen stu-
denter med hogutbildade fordldrar varierar dock mellan olika hégskoleutbild-
ningar. Bland nybdrjare pa generella program lasaret 2015/16 var andelen med
hogutbildade foraldrar hogst pa masterprogrammen, 51 procent. Andelen som
studerar utomlands 6kar d&ven med foraldrarnas utbildningsniva.

Resursbasprogrammen attraherar dirmed i mycket hog grad individer med hog-

utbildade foraldrar. Det finns inte heller nagra tydliga skillnader mellan de tre
programmen.

Foraldrar med hogskoleutbildning

600 50%
45% 45%
500 488 _—
0,
400 S5 Bk
30%
26%
300 25%
20%
200 15T
0,
100 10%
5%
0 0%

Ja, bada foraldrar Ja, en av dem Nej, ingen av dem

Figur 1: Diagrammet visar antal och andel av deltagare med en eller tvd férdldrar med
hégskoleutbildning

Var tionde svarande (112 individer av 1 076) har en fordlder som arbetar professi-
onellt med internationellt utvecklingssamarbete.Ytterligare 63 personer uppger
att en eller bada foraldrarna ar engagerade inom internationellt utvecklingssam-
arbete ideellt. Detta kan ha paverkat dessa deltagares intresse att delta i resurs-
basprogrammen.

Liten andel deltagare med utomnordisk
bakgrund

For att delta i ndgot av de tre resursbasprogrammen ska man vara svensk med-
borgare eller ha ett permanent uppehallstillstand i Sverige. For medborgare fran
ovriga Norden racker det att ha varit folkbokford i Sverige sedan minst ett ar vid
tidpunkten for deltagandet. De studenter som har dubbelt medborgarskap (Sve-
rige och ett annat land) far inte genomféra en MFS-studie i det andra hemlandet.

9 Hogskolenybérjare 2015/16 och doktorandnybérjare 2014/15 efter foraldrarnas utbildningsniva, UKA
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Personer med utomnordisk bakgrund har dock identifierats som en viktig mal-
grupp for framtida rekryteringar av Sida. Personer med bakgrund fran utveck-
lingslander har ofta en outnyttjad sprakkompetens, kulturell erfarenhet och
kunskap om ldnder dar svenskt bistdnd genomfors. I Sidas mangfalds- och jam-
stalldhetsplan for 2017-2019, dr en av malsattningarna att Sidas organisation och
personalsammansattning ska préaglas av 6kad mangfald. En av de identifierade
aktiviteterna som ska bidra till maluppfyllelse ar att bredda rekryteringsbasen
genom att ett mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv finns med i rekrytering av
praktikanter for arbete pa Sida och i rekryteringen till resursbasprogrammen. I
den har utvarderingen har vi darfor valt att undersoéka hur stor del av deltagarna
som har utomnordisk bakgrund.

Deltagarnas fodelseland

Sverige

Annat nordiskt land =

Europeiskt land =
DAC-land wm

Ovriga varlden

Vill ej uppge
0 200 400 600 800 1000 1200
Ovriga Europeiskt AniaL
Vill ej uppge waEldan DAC-land e nordiskt Sverige
land
m Andel 1% 1% 5% 2% 2% 90%
m Antal 8 12 51 19 20 966

H Andel ®Antal

Figur 2: Diagrammet och tabellen visar var deltagarna dr fodda. DAC-Idnder dr ldg- och
medelinkomstldnder och som dr berdttigade till officiellt bistidnd (OECD).

Enkédtsvaren visar att de allra flesta deltagare har svensk bakgrund (figur 2). Av
de 1076 personer som ingar i undersokningen uppger 966 att de ar fodda i Sveri-
ge. 933 av dem (87 procent) med minst en svensk foralder.

Knappt 11 procent av deltagarna har utomnordisk bakgrund. Med utomnordisk
bakgrund avses personer som ar fodda i ett utomnordiskt land eller personer
som ar fodda i Sverige med tva utomnordiskt fodda foraldrar. 82 deltagare (8%
procent) har uppgett att de ar fodda i ett land utanfér Norden. Majoriteten av
dem éar fodda i ett 1ag- och medelinkomstland. 33 av deltagarna som ar fodda i
Sverige har fordldrar som bada ar fodda i ett land utanfor Norden.

Hur star sig det hir gentemot genomsnittet i den svenska hégskolan? Enligt UKA
hade 19 procent av hogskolenybdrjarna lasdret 2014/15 (inresande studenter
ordaknade) utomnordisk bakgrund genom att de antingen ar fodda i ett utom-
nordiskt land eller ar fodda i Sverige med tva foraldrar fodda i ett utomnordiskt
land.

Deltagarnas etniska bakgrund ser lite olika ut inom programmen. Inom Linna-
eus-Palme utgor andelen med utomnordisk bakgrund 19 procent, medan grup-
pen utgér 11 procent inom MFS och 10 procent inom Praktikantprogrammet.
Overlag &r individer med utomnordisk bakgrund underrepresenterade i resurs-
basprogrammen.
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Manga utbildningsimnen men framforallt

samhallsinriktning

Resultaten visar att deltagarnas huvudsakliga utbildningsdmne varierar i hog
grad mellan 33 olika grupperingar av amnen (figur 3). Drygt halften av alla sva-
randen har statsvetenskap, samhélls- och beteendevetenskap, ingenjorsveten-
skap eller miljovetenskap som huvuddmne. De allra flesta har valt alternativet
"Annat”. Genom fritextsvaren kan man dock urskilja att en majoritet av svaren
inom gruppen "Annat” handlar om dmnen som lika val skulle kunna innefattas i
de samhallsvetenskapliga och statsvetenskapliga utbildningsdmnena. En annan
stor del i fritextsvaren skulle kunna placeras inom d&mnena medicin och hélsove-

tenskapliga dmnen.

Deltagarnas utbildningsamne

Annat

Statsvetenskap
Samhalls-/beteendevetenskap
Ingenjorsvetenskap

Miljovetenskap

Sociologi, antropologi, etnologi, kulturgeografi
Sjukskoterske/barnmorskeutbildning
Foretagsekonomi, handel och administration
Nationalekonomi, ekonomisk historia
Medicin (lakarutbildning)

Socialt arbete

Arkitektur, samhallsbyggnad, byggkonst
Pedagogik och lararutbildning

Biologi, biokemi

Fysik, kemi, geovetenskaper

Journalistik och information

Juridik

Lantbruk

Frammande sprak

[=]

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Figur 3: Diagrammet visar deltagarnas huvudsakliga utbildningsdmne. Utbildningsdmnen som firre dn 20

deltagare angett visas inte i diagrammet.
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Tematisk inriktning 6verensstammer med Sveriges priorite-
ringar

I enkdten har deltagarna fatt ange vilken tematisk inriktning deras faltstudie,
utlandsstudie eller praktik haft. Sammanstillningen av svaren visar att de te-
matiska inriktningarna som deltagarna i programmen har uppgett stimmer val
overens med de svenska prioriteringarna i utvecklingssamarbetet: demokrati
och ménskliga rattigheter, miljo och klimat, och jamstélldhet (figur 4). De flest
forekommande tematiska omradena hos deltagarna ar: Miljo, klimat, hallbar
utveckling (330), demokrati och ménskliga rattigheter (241), halsa och sjukvard
(229), jamstalldhet (191), inkluderande ekonomisk utveckling (118), utbildning
och forskning (102), teknik, infrastruktur, IT (89), fred, konflikt och sdkerhets-
fragor (70).

Handel, humanitart arbete och migration ar tematiska omraden som farre delta-
gare uppgett som fokus for deras tid i ett lag- och medelinkomstland.

Tematiskt omrade for faltstudien,
utbytesstudierna eller praktiken

Miljo /klimat/hallbar utveckling
Demokrati/minskliga rattigheter
Hilsa/sjukvard

Jamstalldhet

Inkluderande ekonomisk utveckling
Utbildning/forskning
Teknik/infrastruktur/IT

Fred, konflikt eller sakerhetsfragor
Kommunikation/media/IT
Humanitért arbete

Migration

Kultur /konst/teater/film

Handel

=]
(%]
=

100 150

]
(=]
=
]
]
=
w
(=]
=

350

Figur 4: Diagrammet visar de tematiska omrddena for filtstudierna, utbytesstudierna och praktik.
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Stor spridning i geografiska placeringar

Deltagarna har under aren 2012-2015 bedrivit filtstudier, utbytesstudier och
praktik i lag- och medelinkomstldnder runt om i varlden. Resultaten visar pa en
bred spridning i geografiska placeringar hos deltagarna. Faltstudier, studier eller
praktik har bedrivits i 93 av landerna som listats som 1ag- och medelinkomstlan-
der pa DAC-listan (figur 5). Indien, Tanzania, Kenya, Sydafrika och Uganda ar de
fem lander dér flest bedriver faltstudier, studier eller gor sin praktik. Darefter
foljer Mogambique, Brasilien och Bolivia. I médnga fall beror landet pa vilka sam-
arbetslander institutioner eller organisationer har och inte av studentens eller
praktikantens eget val. I de fem ldnderna med flest samarbetsprojekt ar engelska
ett arbetssprak som kan ha stor betydelse for att underlatta samarbetet.

Jamfor man med vilka Sidas samarbetsldnder ar sa ser man att Tanzania, Kenya
och Mocambique ar nagra av Sveriges storsta bilaterala samarbetsldnder och
darmed nagra av de lander som far mest stod. Aven Uganda och Bolivia ar lander
dar Sverige bedriver bilateralt utvecklingssamarbete. Med en del av dessa lander
har Sverige haft ett langt utvecklingssamarbete som till exempel med Tanzania
och Mocambique, i vissa fall kopplat till forskning inom ett visst omrade som
medicinsk forskning med Uganda.

Lander dar faltstudier, studier eller praktik bedrivits
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Figur 5: Diagrammet visar geografiska placeringar i programverksamheten 2012-2015. Linder
med firre dn 11 placeringar visas inte i diagrammet.
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Deltagarna ar hogutbildade och bosatta i
storstader idag

Nagra ar efter deltagandet i resursbasprogrammen kan man se att drygt halften
av deltagarna har en femarig hogskoleutbildning (56 procent). 22 procent har en
tredrig hogskoleutbildning och 13 procent fyraarig hogskoleutbildning. Samma
monster finns inom alla programmen. Inom Praktikantprogrammet finns dock
en grupp pa 12 procent som endast har gymnasieexamen. Inom detta program
finns det inget krav pa hogskoleutbildning, &ven om de flesta har det och i manga
fall deltar efter avslutade studier.

Idag aterfinns de allra flesta deltagarna i Sverige. 88 procent uppger att de ar

bosatta i Sverige medan 12 procent dr bosatta utomlands. Av de 127 deltagare som
ar bosatta utomlands bor 52 i 1ag- och medelinkomstlander.
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Sysselsattning idag och
framtidsplaner

Bidrar programverksamheten till att 6ka intresse, engagemang och kunskap
for internationellt utvecklingssamarbete hos en bred grupp av unga individer?
Fortsétter de att arbeta eller pa annat sitt engagera sig i prioriterade fragor for
svenskt utvecklingssamarbete efter programdeltagandet?

Av de 1 076 personer som svarat pa enkiten ar det 134 personer som direkt ar-
betar med internationellt utvecklingssamarbete idag (figur 6). Det finns dven en
liten andel som arbetar med internationalisering eller har ansvar for internatio-
nella fragor i Sverige (29 personer). Det kan till exempel vara pa en utlandsk am-
bassad i Sverige, med EU-politik inom offentlig sektor eller med internationella
fragor inom ett statligt institut eller for en enskild organisation. 16 procent ar
fortfarande kvar inom hogre utbildning, antingen som student eller som forskare.

Sysselsattning idag

Arbetar med internationellt
: 12%
utvecklingssamarbete -

Arbetar med internationella l

e . . e 39
fragor/internationalisering 4

Forskar - 7%
Studerar - 9%

0 100 200 300 400 500 600 700 800
Figur 6: Diagrammet visar vilken sysselsdttning de tidigare deltagarna har idag.

De allra flesta sdger att de har en annan typ av sysselsittning som inte dr inom
internationellt utvecklingssamarbete (69 procent). Inom denna grupp finns det
emellertid en del svar som har en koppling till internationellt utvecklingssamarbe-
te, t ex praktik pa Sida eller UNDP Myanmar, master i krishantering och fredsbyg-
gande, utveckling av elhybridsystem for utvecklingslander, miljo och klimatarbete.
Det finns en stor bredd pa yrkesgrupper inom den har gruppen. Exempel som visar
pa bredden inom gruppen som séger sig ha annan anstéllning eller sysselsittning ar:

- Handlaggare pa myndighet
- Lakare

- Journalist

- Larare

- Planarkitekt

- [T-konsult

18



En liten del arbetar idag med internationellt
utvecklingssamarbete

134 av deltagarna som ingdr i utvirderingen arbetar idag med internationellt ut-
vecklingssamarbete. De flesta av dem (72 personer) arbetar for en svensk upp-
dragsgivare som till exempel Sida eller enskild organisation (NGO). De andra (46
personer) aterfinns huvudsakligen inom FN, EU eller en internationell NGO och
huvuddelen arbetar utomlands. Nagra har dven annat arbete utanfor Sverige som
de direkt kopplar till internationellt utvecklingssamarbete, frimst inom enskilda
organisationer (16 personer).

Ytterligare en grupp dar det finns (direkt eller indirekt) koppling till internatio-
nellt utvecklingssamarbete dr bland de som gatt vidare inom akademin och fors-
kar. Aven om inte allas forskning har en anknytning till utvecklingsfragor s& r det
manga som har det, till exempel inom omraden som méanskliga rattigheter, klimat-
fragor eller sjukvard. Pagaende forskning som namns i enkatsvaren handlar till ex-
empel om kolerabekdmpning, sanitetssystem i utvecklingslander, hallbar anvand-
ning av naturresurser och utvecklingsekonomi.

De flesta arbetar med manskliga réttigheter, jamstélldhets-
fragor och miljoé och klimatfragor

Den som idag arbetar med internationellt utvecklingssamarbete arbetar framfo-
rallt med demokrati/manskliga rattigheter, klimat/miljo eller jamstalldhet. Dessa
tre tematiska omraden ar oftast forekommande bade bland de som arbetar for in-
ternationella organisationer (FN, NGO:s) och de som arbetar for en svensk upp-
dragsgivare (Sida, enskilda organisationer) och ar alla prioriterade inom Sveriges
internationella utvecklingssamarbete. Man bor darfor kunna dra slutsatsen att
programverksamheten har goda mdjligheter att bidra till ett 6kat genomslag for
svenska prioriteringar.
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Halften vill arbeta med internationellt
utvecklingssamarbete om fem ar

Deltagandet i praktiken, utbytes- och faltstudierna har haft en inverkan pa delta-
garnas intresse for att arbeta med utvecklingssamarbete upplever 93 procent av
deltagarna (figur 7). Ungefar hélften av deltagarna, 47 procent ansag att det 6kade
deras intresse i stor omfattning medan en nistan lika stor del ansag att det delvis
gjorde det. En mycket liten del anser att det inte 6kade deras intresse eller har sva-
rat att de inte vet om det gjorde det.

Okade deltagandet i programmet ditt intresse
for att arbeta med internationellt
utvecklingssamarbete?

Ja, i stor utstrackning | R N N 7
Ja, delvis | R, 6%
Nej I 6%

vetej | 2%

Figur 7: Diagrammet visar om deltagarna anser att programmen bidragit till ett 6kat intresse for
att arbeta med internationellt utvecklingssamarbete. Procentenheterna har avrundats uppdt.

Halften av deltagarna vill arbeta med fragor som har direkt anknytning till inter-
nationellt utvecklingssamarbete inom ndgra ar (figur 8). Detta ar avsevart fler 4n
de som gor det idag. Det betyder att en stor del av de som idag har annan syssel-
sattning ser utvecklingssamarbete som nagot de vill dgna sig at langre fram i sitt
yrkesliv.

16 procent har for avsikt att arbeta inom sitt yrkesomrade utan anknytning till in-
ternationellt utvecklingssamarbete.

Vad skulle du vilja arbeta med om fem ar?

Vill arbeta med fragor med direkt

anknytning till internationellt _ 52%

utvecklingssamarbete

Vill inte arbeta professionellt med
internationellt utvecklingssamarbete men - 12%

vill engagera mig ideellt inom omradet
Vill arbeta inom mitt

yrke/utbildningsomrade utan direkt _ 16%

anknytning till internationellt...
veros N 0%

Figur 8: Diagrammet visar deltagarnas intresse fdr att arbeta med internationellt
utvecklingssamarbete i framtiden.
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Av de som vill arbeta med utvecklingssamarbete professionellt vill majoriteten
gora det utomlands och resten, en tredjedel, i Sverige. De mest eftertraktade ar-
betsplatserna ar internationella organisationer och Sida, bade vad giller de som
svarat att de vill arbeta utomlands eller i Sverige (figur 9).

180 158
160
140
120
100 s
o 44 =
33 30 32 36
40 I 11 21 15 20
g 1 11 i
0 [ H = N
20 = =0 B 20 = 20 = 20 = o =
5 §|% 5|5 E§|% 5|5 E|% 8§
» E|a&a E|& E| & E|a E|a E
= £ = £ £ g 2 g =2 g/ = =
= = = =1 =] o
For Sida For UD For en Inom Inom Annat:
internationell naringslivet  offentlig
organisation sektor

Figur 9: Diagrammet visar antalet individer som vill arbeta med utvecklingssamarbete i Sverige
eller utomlands och fér vilken sektor de helst vill arbeta.

Nagra vill enbart engagera sig ideellt

Volontérer som ar aktiva genom frivilligorganisationer ar ocksa med och arbetar
for en positiv global utveckling. Deras insatser pagar med egen kraft parallellt med
det offentligt finansierade bistandet.

[ utvarderingen framkommer att dven intresset av att engagera sig ideellt i interna-
tionellt utvecklingssamarbete eller i globala utvecklingsfragor paverkas av tiden i
ett lag- och medelinkomstland. 12 procent av individerna uppger att de inte vill ar-
beta professionellt med internationellt utvecklingssamarbete men skulle vilja vara
engagerade ideellt. 380 personer (35 procent) dr redan idag engagerade ideellt och
de allra flesta av dem uppger att deltagande i programmen bidragit till ett 6kat
intresse for ideellt engagemang.

Amnesomraden som det ideella engagemanget handlar om &r dven hir frimst de-
mokrati/ménskliga rattigheter och miljo, klimat och hallbarhetsfragor. Ideellt en-
gagemang handlar ocksa i stor utstrackning om humanitart arbete.

Vilka dr det dd som engagerar sig ideellt? Ar det till stérsta delen dven de som
arbetar professionellt med internationellt utvecklingssamarbete? Svaren visar att
63 av de 380 individer (knappt 17 procent) som ar ideellt engagerade pa sin fritid
aven arbetar med fragorna professionellt. Det betyder att knappt hilften av de som
arbetar utomlands eller i Sverige med internationellt utvecklingssamarbete daven
ar ideellt engagerade. Det betyder ocksa att en stor del (83 procent) har ett annat
yrke eller sysselsattning men viger en del av sin fritid till ideellt engagemang i ut-
vecklingsfragor.

21



Stort intresse for ’seniora”
resursbasprogram, men aven lag kinnedom

Det finns dven ett antal mer "seniora” resursbasprogram med samma syfte: att 6ka
genomslaget for svenska prioriteringar i utvecklingssamarbetet genom att 6ka an-
talet anstallda kvalificerade svenskar inom internationella organisationer, samt att
bredda och 6ka kompetensen hos den svenska resursbasen. Till dessa program
kravs flera ars yrkeserfarenhet och ofta falterfarenhet. Deltagarna rekryteras i
hard konkurrens och innebér flerarig tjdnstgoring inom internationellt utveck-
lingssamarbete.

Idag finns féljande resursbasprogram :

¢ JPO (Junior Professional Officer): Ger yngre akademiker mojlighet att tjanstgoéra
inom FN och andra internationella organisationer. Krav ar att ha magisterexa-
men, tva till fyra ars relevant yrkeserfarenhet, mycket goda sprakkunskaper och
vara yngre dn 33 ar.

* BBE (Bilaterala Bitrddande Experter): Ger yngre akademiker med tva ars rele-
vant yrkeserfarenhet mojlighet till tva till tre ars utbildning med handledning pa
organisation/myndighet i ett samarbetsland, via ett svenskt konsultféretag, myn-
dighet eller organisation med verksamhet i ett samarbetsland eller pa svensk am-
bassad/utlandsmyndighet. Sokande far vara max 32 ar.

* SARC (Special Assistant to Resident Coordinator): Ger akademiker med minst
5 ars relevant yrkeserfarenhet majlighet att tjanstgora inom FNs reformarbete,
Delivering as One, som syftar till att effektivisera FN:s program pa landniva. S6-
kande far vara max 39 ar.

¢ JPD (Junior Professionals in Delegation): Ger unga kvalificerade akademiker moj-
lighet att arbeta inom EU:s utrikestjanst (EEAS) och EU:s delegationer 6ver hela
varlden.

Hur vl fungerar MFS, Linnaeus-Palme och Praktikantprogrammet som ett trapp-
steg mot de seniora resursbasprogrammen? Hur manga av deltagarna kédnner till
de seniora resursbasprogrammen och vilket intresse har de av att delta?

Enligt Sida har det stor betydelse att ha "personlig erfarenhet av till exempel arbete,
praktik, volontadrarbete eller studier i ett utvecklingsland” vid rekrytering till tjans-
ter inom utvecklingssamarbete. P4 frigan i utvirderingens enkit "Ar deltagandet i
programmet MFS, Linnaeus-Palme och Praktikantprogrammet meriterande fér en
JPO, BBE, JPD eller SARC-tjanst?” svarar dock endast haften av de Sida-anstillda
som deltar i utvarderingen att MFS dr meriterande, medan dnnu farre tycker att
Linnaeus-Palme och Praktikantprogrammet ar meriterande. Konkurrensen for Si-
das resursbasprogram (JPO, BBE, SARC och JDP) ar dock stor och det ar rimligt att
anta att alla deltagare som konkurrerar om platserna har utlandserfarenhet och
att deltagandet i ett av de program UHR administrerar darfor inte blir avgérande.

° http://www.sida.se/Svenska/engagera-dig/internationella-tjanster/
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Skulle du vara intresserad av att delta i Sidas
mer seniora resursbasprogram som JPO, BBE,

JPD eller SARC?
6% 51%
50%
40% 35%
30%
20%
10% % 1% 5%
[ ’ -
0%
Ja Ja, men har Har redan Kénner inte till Nej
passerat deltagit i programmen

aldersgransen  nagot av
for att soka programmen

Figur 10: Diagrammet visar intresset for seniora resursbasprogram.

Av de 1 076 fore detta deltagarna svarar 51 procent att de skulle vilja delta i Sidas
mer seniora resursbasprogram. Ytterligare en liten del ar intresserade men har
passerat aldersgransen pa max 32-39 ar beroende av program (figur 10).

En ytterst liten del, 13 individer, har redan deltagit i ndgot av programmen BBE, JPO
eller JPD. Drygt hélften av alla svarande ténker sig att dessa program ar en mojlig-
het de har framfor sig och ndgot som de skulle vilja delta i.

En tredjedel av deltagarna kdnner daremot inte till dessa seniora resursbaspro-
gram. Den storsta okunskapen finns hos de deltagare som deltagit i Linnaeus-Pal-
me. En orsak till detta kan vara att Linnaeus-studenterna inte deltar i ndgon for-
beredelsekurs anordnad av Sida innan avresan och att de heller inte har mojlighet
att delta pa gemensamma atertréffar efter programmets slut i likhet med vad som
erbjuds MFS-stipendiater och deltagare i Praktikantprogrammet.

Utifran Sidas 6nskan om en breddad resursbas, och att den storsta bredden bland

deltagarna finns inom Linnaeus-Palme kan det tyckas problematiskt att s manga
som en tredjedel inte kanner till de seniora resursbasprogrammen.
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Relevans for arbetsgivare

Hur varderar arbetsgivare inom internationellt utvecklingssamarbete erfarenhet-
erna av deltagande i programverksamheten och hur val matchar resursbasen som
skapas genom programmen arbetsgivarnas behov?

Meriterande med erfarenhet fran utlandet
men bara vissa arbetsgivare kanner till
programmen

Som en del i utvarderingen har vi vant oss till de arbetsgivare som vi identifierat
som potentiella arbetsgivare for den svenska resursbasen for att undersoka rele-
vansen av programverksamheten for dem.

En stor majoritet ser praktik i ett 1ag- och medelinkomstland som meriterande for
tjdnster kopplade till internationellt utvecklingssamarbete (67 procent) medan
knappt hélften dven tycker att studier i ett 1ag- och medelinkomstland ar merite-
rande (47 procent). Det hir kan jamforas med att i stort sett alla tillfragade arbets-
givare dr 6verens om att arbete fran ett lag- och medelinkomstland dr meriterande

(97 procent).

Alla arbetsgivare kanner daremot inte till programmen i fraga. En majoritet av de
svarande kanner till MFS-programmet (69 procent) och Praktikantprogrammet
(67 procent) medan endast 23 procent kdnner till Linnaeus-Palme. Lagst kidnne-
dom om programmen finns inom naringslivet. Nar det géller Linnaeus-Palme ar
okunskapen hoég dven inom civilsamhallet.
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Arbetsgivare efterfragar branscherfarenhet
och personliga egenskaper

Kriterier som arbetsgivare pekar ut som mest betydelsefulla vid nyanstillning
ar arbetslivserfarenhet som passar tjdnsten, personliga egenskaper och relevant
hogskoleutbildning (figur 11). Resursbasen ar idag hogutbildad, en majoritet har
femarig hogskoleutbildning, men har dnnu inte kommit sa langt i arbetslivet (2-5
ar efter programdeltagandet). En del arbetsgivare ar bekymrade over att unga
individer har dubbel examen men ingen arbetslivserfarenhet, andra 6ver att sti-
pendiater och utbytesstudenter har en 6vertro pa sina globala erfarenheter efter
deltagande i programmen.

Arbetslivserfarenhet, personliga egenskaper och relevant hogskoleutbildning ar
kriterier som i sjalva verket ar generella krav for manga tjanster idag och inte sar-
skilt utmarkande for tjanster inom internationellt utvecklingssamarbete. Bortser
man fran dessa namns kriterier som bra referenser, tematisk kompetens och inter-
nationell erfarenhet vara viktiga.

Betydelsefulla kriterier vid nyanstallning

Arbetslivserfarenhet som passar jinsten  HEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 5320
Brabetyg W 3%
Bra referenser I 31%
Etablerat nitverk | 0%
Generell arbetslivserfarenhet W 7%
Kompetens om specifikt land eller region i varlden I 10%
Personliga egenskaper I 27
Relevant higskoleutbildning I 4150,
Studier utomlands/internationell erfarenhet I 17%
Tematisk kompetens I 25%
Annat NN 10%

Figur 11: Diagrammet visar vilka kriterier arbetsgivare anser dr mest betydelsefulla vid
nyrekryteringar till tjdnster kopplade till internationellt utvecklingssamarbete. Upp till tre
svarsalternativ har fdtt anges.

Uppf6ljande intervjuer med nagra av de arbetsgivare som deltar i utvarderingen
forstarker bilden av att individens CV och flera ars erfarenhet inom branschen ar
viktig for att komma i fraga for lediga tjanster. Gemensamt for vad arbetsgivarna
letar efter nar de rekryterar dr kunskap om politiska system och erfarenhet fran
internationella organisationer som FN, EU eller Varldsbanken, pa en ambassad al-
ternativt NGO:s. Att ha erfarenhet av férhandlingar eller medlarroll ses ocksa som
viktigt samt etablerade nitverk inom ett specifikt omrade.

For konsultuppdrag soks till exempel projektledarerfarenheter och teknisk ex-
pertis i exempelvis jordbruk, vatten- och miljofragor anpassat for arbete i sam-
arbetslander. Inom civilsamhallesorganisationer ar tidigare erfarenhet inom sek-
torn viktig eftersom det ger vana och erfarenhet av att folja upp regeringsbeslut.
Erfarenhet fran svenska ambassader i utlandet dr ocksa meriterande eftersom de
arbetar med implementering av svensk utrikespolitik.
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Det framkommer dven tydligare att internationell erfarenhet ar en merit:

"Vi soker internationell kompetens och erfarenhet frdn arbete i civilsamhdllesorgani-
sationer, gdrna bdde frdn utvecklingsland och ifrdn Sverige”

“Internationell erfarenhet dr en merit, att ha varit exponerad for en internationell
foretagskultur”

De personliga egenskaper som arbetsgivare varderar hogt ar ansvarstagande,
analytisk formaga och god kommunikativ formaga (figur 12). De personliga egen-
skaper som programdeltagarna anser sig ha utvecklat under sin tid utomlands ar
framst anpassningsformaga, interkulturell kompetens och formaga att 16sa pro-
blem (figur 13). Daremot sdger svaren ingenting om vilka formagor individerna re-
dan anser sig ha innan deltagandet i programmet. Manga av deltagarna har ocksa
forbattrat sina sprakkunskaper under sin utlandsvistelse.

Egenskaper som arbetsgivare varderar hogst

Ansvarstagande

God kommunikativ formaga
Analytisk formaga
Interkulturell kompetens
Initiativrik

Formaga att losa problem

Anpassningsférmaga
Uthallighet
Medlarformaga

Ledarskapsformaga

=
]

10 15 20 25

Figur 12: Diagrammet visar vilka personliga egenskaper som arbetsgivare vdrderar hdgst. Upp till
tre svarsalternativ har fdtt anges.

Personliga egenskaper studenterna anser sig
ha utvecklat

Anpassningsférmaga
Interkulturell kompetens
Formaga att losa problem

Ansvarstagande

Analytisk formaga

God kommunikativ formaga
Initiativrik

Sprakfiardighet

Ledarskapsformaga

Medlarformaga

(=]
[y
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(=]

200
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=]
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800

Figur 13: Diagrammet visar vilka personliga egenskaper studenterna anser sig ha utvecklat under
sitt programdeltagande. Upp till tre svarsalternativ har fitt anges.
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Manga med rétt tematisk inriktning - brist
pa erfarenhet fran konfliktomraden

Programdeltagarna har en stor bredd av sprakkunskaper nagot som bor matcha
arbetsgivares behov. Arbetsgivare har dock angett ett 6kat behov av kunskaper i
arabiska och franska och har héar identifierat svarigheter att rekrytera personer
med ratt erfarenheter och sprakkunskaper.

Sida séker ofta personer med kunskaper i franska (delvis spanska). Efterfrdgan pd
kunskaper i arabiska kommer troligen att 6ka. Studier/erfarenhet av fred och kon-
flikt, miljé/klimat efterfrdgas alltmer.

Vi séker fransk- och arabisktalande akademiker med filterfarenhet. Vi behéver flera
unga som har erfarenhet frdn humanitdrt arbete.

Vilka tematiska kompetensomraden efterfragar da arbetsgivare oftast vid nyan-
stallning? Enkéatsvaren visar att demokrati och manskliga rattigheter oftast efter-
fragas. Kompetens inom miljo och hallbar utveckling samt jamstélldhet dr ocksa
eftersokt. Inom myndigheter identifieras ocksa ett 6kande behov av erfarenheter
av arbete inom fred, konflikt och sdkerhetsfragor (figur 14).

Erfarenhet av arbete i konflikt- och eller postkonfliktldnder. Miljé- och klimatom-
rddet dr en osdkerhetsfaktor dd allt arbete mer eller mindre i framtiden troligtvis
kommer att ha en komponent av det i sig.

Fortsatt behov av kompetens inom miljé/klimat. Okat behov av personer med erfa-
renhet frdn humanitdrt arbete/personer som kan tdnka sig att arbeta i konfliktom-
rdden.

2 Av de som blev antagna till hogre utbildning var drygt 60 procent kvinnor och knappt 40 procent
man, ref. Antagning till hogre utbildning hostterminen 2017 - Analys av antagningsomgangarna och
trender iantagningsstatistiken, UHR rapport 2017:4, s. 5.
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Deltagarna i resursbasprogrammen anger ocksa att de tematiska omraden deras
faltstudie, utlandsstudie eller praktik handlat om framst ar miljo, klimat, hallbar
utveckling, demokrati och manskliga rattigheter samt jamstalldhet (figur 4). Da-
remot far deltagarna liten erfarenhet av att arbeta i konfliktomraden, for fred och
mansklig sdkerhet. Det har kan tdnkas bero pa att larosdten och organisationer
som formedlar praktikplatser inte vill eller inte far skicka ut studenter och prak-
tikanter till osdkra omraden i virlden snarare dn ett ointresse hos deltagare eller
utsdndande organisation.

Sammanfattningsvis kan man saga att deltagarna inte bara utvecklar kompetenser
inom prioriterade fragor for svenskt bistandsarbete, utan att dessa kompetenser
aven i hog grad overensstimmer med arbetsgivarnas behov och 6nskemal.

Efterfragade kompetensomraden vid

Demokrati/manskliga rattigheter
Miljo /klimat/hallbar utveckling
Jamstalldhet

Fred, konflikt och sikerhetsfragor
Administration/ekonomi/HR
Humanitart arbete

Annat

Teknik/infrastruktur/IT
Kommunikation/media/IT
Inkluderande ekonomisk utveckling
Utbildning/forskning

Migration

Kultur /konst/teater/film
Hilsa/sjukvard

Handel

=
jaB]
=
%)
=
o
2]
=
aq

=
9]

10 15

Figur 14: Diagrammet visar vilka kompetensomrdden arbetsgivare inom internationellt
utvecklingssamarbete oftast efterfrdgar.

Arbetsgivare dnskar storre mangfald bland
sina anstallda

I enkédtsvaren for utvarderingen har flera arbetgivare hojt farhagor om en allt mer
homogen resursbas.

Vi vill ha mer mdngfald men har fG som séker med mdngfaldsbakgrund tyvdrr, trots
att vi férsékt vinda oss till tex Rdttviseformedlingen.

Ser ett problem med representation i vilka som blir utvalda och den 6kade homoge-
nitet som finns i branschen.

Arbetsgivare inom internationellt utvecklingssamarbete menar att det skulle ge
mer legitimitet till det arbete de utfér om de hade kunnat anstélla fler med bak-
grund i ldnder dar utvecklingssamarbetet bedrivs. Till de lediga tjanster som de ut-
lyser far de valdigt manga sokande med lang erfarenhet som redan ar i branschen.
Det har gor det svarare for yngre individer att konkurrera om tjansterna. Darfor
blir det extra viktigt att personer med olika bakgrunder far majlighet att bli en del
av resursbasen i ett tidigt skede.

28

20



Relevans for deltagare

Upplever individerna att deltagandet i programmet varit meriterande i den fortsat-
ta karridren? Har erfarenheterna bidragit till anstéllning eller till fortsatta studier?

Genom filtstudierna, utbytesstudierna eller praktiken dr malet att forbereda stu-
denter och deltagare for att arbeta i globala sammanhang och organisationer. Pro-
gramspecifika mal ar dven att studenter ska fa fordjupade kunskaper i sitt &mnes-
omrade och 6kat intresse for globala fragor. Fyller programmen sitt syfte?

[ enkdtsvaren kan vi se att en majoritet av deltagarna (55 procent) har drivits av
ett stort engagemang och intresse for internationellt utvecklingssamarbete och att
detta har varit ett av de framsta skdlen till deltagande i nagot av UHR:s resursbas-
program (figur 15). De flesta av deltagarna har ddrmed redan innan programdel-
tagandet, ett intresse for internationellt utvecklingssamarbete. Ovriga drivkrafter
som utmarker deltagarna ar maojligheten till att fa internationell erfarenhet, fa glo-
balt perspektiv pa studierna och att fa vistas i ett annat land under en langre tid.
Vi kan ocksa se att larare, studievagledare eller annan personal pa larosatet inte
verkar ha en avgorande roll i studenternas beslut att delta i antingen MFS eller
Linnaeus-Palme.

Skal till deltagande i programmen
Rekommendation av larare, studievagledare
Sl et e R M 36
eller annan personal paldarositet
Mojligheten att fa vistas i ett annat land
: I 323
under en langre period

Intresse av/persurli'iﬁll:lupplirlg till ett visst -t

Férbittra mina sprakkunskaper [l 38
Fainternationell erfarenhet [ NN S20
Fa globalt perspektiv pi mina studier [ NI 121

Engagemang for internationellt
utvecklingssamarbete

I | 559

0 100 200 300 400 500 600 700

Figur 15: Diagrammet visar vilka de frdmsta skdlen till deltagande i programmen var. Deltagarna
fick ange de tvd frdmsta skdlen.
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Deltagarna utvecklas personligen och far
nya perspektiv pa sitt imne

Deltagarna anser att programmen framst har bidragit till personlig utveckling.
Den personliga utveckling som majoriteten av deltagarna tycker att programmen

bidragit till beskrivs av nagra som nya insikter och idéer om vad de vill arbeta
med i framtiden.

Programmen har ocksa bidragit till globalt perspektiv pa &mnesomradet, fordju-
pade amneskunskaper och 6kad global forstaelse. Globalt perspektiv pa amnes-
omradet okar bland deltagarna inom Linnaeus-Palme medan de som deltagit i
Praktikantprogrammet i hogre grad anser de fatt 6kad formaga att arbeta med
globala fragor. (Figur 16)

Vad gav deltagandet i programmet dig?

Breddad mitt Amnesfilt I 15%

Fordjupade dmneskunskaper GG 33%

Forandrad syn pa omvirlden N 33%
Globalt perspektiv pa mitt imnesomrade GG 7,
Nya verktyg/kontakter som jag har nytta... I 21%

Personlig utveckling I 7 2%
Okad formaga att arbeta med globala fragor I 3%
Okad global forstdelse G 34
Annat W 3%

Figur 16: Diagrammet visar vad deltagandet i programmet bidragit till. Deltagarna fick vilja upp
till tre svarsalternativ.
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De flesta har nytta av erfarenheterna idag -
sarskilt forskare

Knappt 80 procent av alla deltagare anser att de genom programmen fatt kvali-
ficerade kunskaper och erfarenheter som de har nytta av i nuvarande sysselsatt-
ning. Allra storst behallning av erhallna kunskaper och erfarenheter uppger de
som idag forskar. (Figur 17)

Férmdga att planera och genomfora ett forskningsprojekt visar pd personlig kom-
petens som jag nu anvdnder i min roll som doktorand.

Jag samlade in datamaterial i Nepal och de kvantitativa analyser jag gjorde pd
detta material gjorde mig ndgot mer férberedd fér den statistik jag dgnar mig dt
professionellt idag.

Enkatsvaren visar pa att internationell erfarenhet kan komma till anviandning
i alla yrkesroller. Aven en majoritet av de som idag har anstillning eller syssel-
sattning som inte handlar om internationellt utvecklingssamarbete eller andra
internationella fragor upplever att de har nytta av sin utlandserfarenhet.
Gav deltagandet i programmet dig kvalificerade
kunskaper som du har nytta av idag i din

nuvarande befattning?

rorsior
Annan anstallning/sysslsitning -
Annat arbete wantor sverige
Arbetar med HllL‘FI!&IUOI!&IHSCHII;.’,/}I&IF ansvar for _
internationella fragor for uppdragsgivare i Sverige
Arbetar med internationellt utvecklingssamarbete _
for svensk uppdragsgivare
Arbetar for en internationell organisation (ex FN, _
EU, Varldsbanken, internationell NGO...)

M]3, istor utstrickning mJa delvis ®Nej mVetej

Figur 17: Diagrammet visar i vilken utstrdckning de olika yrkesgrupperna har haft nytta av de
kunskaper de fitt under tiden i ett ldg- och medelinkomstland.

Programmen upplevs som meriterande i den
fortsatta karriaren

Upplever deltagarna att faltstudier, utlandsstudier eller praktiken varit merite-
rande i den fortsatta karridren? 202 svarande (18 procent) ar sikra pa att sa ar
fallet i och med att arbetsgivaren direkt uttryckt det (figur 18).

Uttryckligen av arbetsgivare vid anstdllning av praktik pd svensk ambassad (i ett
land med delvis vdldigt liknande forhdllanden som mitt MFS-land). Erfarenheten
frdn ambassaden har i sin tur bidragit till min nuvarande anstdllning pd myndig-
het.



Mina erfarenheter av Praktikantprogrammet och MES dr ndgot som arbetsgivare
har tyckt varit bra da jag méter mdnniskor frdn olika kulturer och bakgrunder
dagligen vilket arbetsgivaren uttryckt dr en bra merit.

Arbetsgivare har uttryckt att det stdrker min profil, dels féor att jag sékt mig till
tjdnster med liknande dmnesprofil men ocksd pd grund av den internationella er-
farenheten.

Ytterligare 64 procent av de svarande upplever att det ar, eller kan vara, en merit
ndr man soker arbete. Manga av de svarande menar att de betonar erfarenhet-
erna i ansokningar och under anstéllningsintervjuer, samt att tiden utomlands
visar pa initiativformaga, envishet, ansvarstagande och interkulturell formaga
nagot som de tror ar prioriterat av arbetsgivare.

Knappt 26 procent av deltagarna uppger dven att tiden i ett 1ag- och medelin-
komstland inte bara varit meriterande utan varit en direkt orsak till nuvarande
eller tidigare anstallning.

Tack vare min erfarenhet frdn Sydafrika via MFS-stipendiet sd fick jag virdefull
utlandserfarenhet. Denna erfarenhet har kommit pd tal vid flertalet intervjuer och
inom mitt yrke, i positiv bemdrkelse. Mitt tidigare arbete, som syftade till att arbeta
med Afrika, var ett direkt resultat av MFS-stipendiet.

Den masteruppsats jag skrev i Uganda gav mig tvd anstdllningar i Sverige direkt
efter jag kom hem. Jag flyttade efter ett dr tillbaka till Uganda fér att arbeta fér en
prestigefull amerikansk organisation inom samma omrdde som min uppsats. Jag
har hela tiden haft kontakt med min handledare och det forskarteam jag arbetade
med i Uganda. Aven fast jag nu (efter tvd drs tjdnst) flyttat hem till Sverige sd arbe-
tar vi pd vissa forskningsprojekt ihop. Den erfarenhet jag skaffat mig i Uganda pd
senare tid har lett till det arbete jag har idag. Jag kan helt drligt sdga att min tid
med MFS i Uganda har varit helt avgérande for min karridr.

Deltagandet i Linnaeus-Palme programmet har bidragit till att jag bland annat
fick praktiken pd FN.

Jag jobbar idag pd We Effect som jag var ute pd praktik med.

Upplever du att praktiken/filtstudien /utbytesstudierna dr en merit
som bidrog till din anstéllning eller kan vara en merit nir du soker
anstéllning?

Ja uttryckt av arbetsgivare 202 19%
Ja troligen 685 64%
Nej 115 11%
Vet ej 74 7%

Har deltagandet i programmet hjilpt dig vidare in pa arbetsmarknaden
eller till fortsatta studier?

Ja pa arbetsmarknaden 275 26%
Ja till fortsatta studier/forskning 167 16%
Nej 346 32%
Vet gj 288 27%

Figur 18: Tabellen redovisar om programmen upplevs som meriterande och som en hjdlp in pd
arbetsmarknaden eller till fortsatta studier.
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Kan inspirera till fortsatta studier

167 av deltagarna (16 procent) menar ocksa att resursbasprogrammet hjalpt dem
till att studera vidare (figur 18). Tiden utomlands har fér manga varit intresse-
vackande och lett till specialisering eller ibland byte av &mnesinriktning.

Jag har insett vad jag sjélv vill studera och arbeta med, praktiken gjorde min fram-
tida karridrbana tydligare.

Jag bytte studieinriktning fran Ildkarprogrammet till socionomprogrammet efter
programmet som féljd av den personliga utveckling, de nya kunskaper och erfaren-
heter jag erhéll under praktiken.

Genom att jag sékt barnmorske- programmet dd jag under min MFS praktik fick
assistera vid férlossningar.

Av enkdtsvaren kan man ocksa se att MFS och Linnaeus-Palme ar meriterande
for doktorandtjanster och en del eftertraktade masterutbildningar. Manga av
personerna som har gatt vidare till doktorandtjanster menar att MFS-stipendiet
var ett meritvarde och att det var faltstudien som mojliggjorde fortsatt forskning,
ofta som en fortsattning pa det som pabérjades under faltstudien.
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Avslutande diskussion

Resultat och maluppfyllelse

Att svara pa fragan hur val programmen bidrar till att forse Sverige med en bred
och val forberedd resursbas for internationellt utvecklingssamarbete, ar inte helt
enkelt da ett stort tolkningsutrymme finns. Utvirderingen visar att deltagarna
till stor del fatt kvalificerade kunskaper som de har nytta av i nuvarande befatt-
ning samt ett 6kat intresse for att studera vidare, arbeta eller engagera sig for
fragor som har anknytning till internationellt utvecklingssamarbete. Samtidigt
visar utvarderingen att programmens bidrag till resursbasen ar en relativt ho-
mogen grupp. Nedan foljer en avslutande diskussion kring resultaten och ett an-
tal forslag till rekommendationer.

Resursbasens profil och arbetsgivares behov

Utvarderingen visar att profilen hos dem som deltagit i de resursbasprogram
som UHR administrerar i stor utstrackning moter efterfragan hos arbetsgivare
inom internationellt utvecklingssamarbete gillande de tematiska inriktningar
som ar mest efterfragade. Programmen bidrar med andra ord till goda forutsatt-
ningar for en framtida relevant rekryteringsbas med individer som kan driva for
Sverige prioriterade fragor som jamstalldhet, manskliga rattigheter och miljofra-
gor inom exempelvis FN och EU.

I utviarderingen framkommer ocksd att arbetsgivare inom internationellt ut-
vecklingssamarbete soker specifik sprakkompetens eller arbetslivserfarenhet
inom omraden som exempelvis humanitart arbete i konfliktomraden. Detta ar
arbetslivserfarenhet och sprakkompetens som maste erhallas efter eller utanfor
deltagande i UHR:s resursbasprogram. Da UHR:s resursbasprogram vénder sig
till unga eller individer som fortfarande studerar utan krav pa arbetslivserfar-
enhet, kan man inte forvdnta att individerna genom programdeltagande blir val
forberedda for att kunna borja arbeta med internationellt utvecklingssamarbete
direkt efter deltagande. Snarare ger deltagandet exponering och larande i en ny
internationell miljo i ett 1ag- och medelinkomstland, vilket i manga fall vacker
eller fordjupar ett intresse for utvecklingsfragor och darfor pa sikt kan leda till
arbete inom omradet.

Homogen grupp - vilka blir utvalda?

Att resultatstrategin for kapacitetsutveckling och utbyten uttrycker en ambition
om breddad resursbas vittnar om en politisk uppfattning om att utvecklingssam-
arbetet dr i behov av olika kompetenser, och att sammansattningen av verksamma
individer inom utvecklingssamarbetet battre bor aterspegla den mangfald av indi-
vider som finns i befolkningen. Utvarderingen visar dock att programmens bidrag
till resursbasen ar en relativt homogen grupp. 75 procent ar kvinnor och nastan
alla har svensk bakgrund. Det ska métas mot att kvinnor totalt utgoér cirka 60 pro-
cent av studenterna pa svenska hogskolor och universitet. Gruppen ar mindre ho-
mogen i fraga om utbildning. Det finns en bredd av manga utbildningsdmnen men
en stor del av deltagarna har en samhallsorienterad inriktning pa sin utbildning.
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Utvarderingen bekraftar med andra ord en redan identifierad utmaning med att
fa programverksamheten att 4ven na nya grupper av individer som i framtiden
skulle kunna tillféra resursbasen med efterfragade kunskaper inom specifika
sakomraden, sprak och kulturkunskaper eller nitverk i ett samarbetsland.

Att deltagarna ar sa pass lika varandra i kon, bakgrund och utbildningsinriktning
kommer att forma den svenska resursbasen for en tid framdver. Det framkom-
mer i utvirderingens enkdtsvar och intervjuer, samt i interna strategier hos ar-
betsgivare, att arbetsgivare inom internationellt utvecklingssamarbete har svart
att fa en personalsammansattning med storre mangfald.

Aktérsamverkan for 6kad mangfald och bredd

Det svenska bistandsarbetet har dven forandrats. Bistdndsmedel forvaltas i ho-
gre grad av mottagarldnderna sjilva. Bistandsorganisationer rekryterar idag ofta
inhemsk personal till lediga tjdnster i partnerldanderna eftersom expertis finns
dar och allt farre svenskar skickas ut. Konkurrensen om lediga tjanster inom det
internationella utvecklingssamarbetet ar hog och det ar svart for yngre individer
utan langre erfarenhet att komma in i branschen. Det har bekréftas av arbets-
givare i de uppfdljande intervjuerna. For att individer med olika bakgrund ska
kunna komma i fraga for tjanster kopplade till internationellt utvecklingssamar-
bete, blir det darfor allt viktigare att de kommer in i ett tidigt skede for att kunna
tilldgna sig den branscherfarenhet som kravs. UHR:s resursbasprogram kan ses
som ett forsta steg. Alla aktorer involverade i programverksamheten maste dar-
for bidra med att hitta 16sningar for att komma till bukt med den ojdmna kdnsfor-
delningen i programmen samt hur underrepresenterade grupper kan nas.

[ utvirderingen méarks att en majoritet av deltagarna redan bar pa ett stort in-
tresse for utvecklingssamarbete och att detta ar det frimsta skalet till deltagan-
de. Det framkommer dven att studievigledare och annan personal pa larositen
endast har spelat en mindre roll i en students beslut att delta i nagot av pro-
grammen. For att vicka intresset hos yngre individer med olika bakgrund, och
pa sa satt lagga grunden for en bred resursbas skulle intresseho6jande aktiviteter
behdva komma in redan tidigare i utbildningssystemet. Vidare diskussioner bor
ocksa foras kring studievagledares mojligheter att dven ng, inspirera och vigleda
nya malgrupper till att delta i resursbasprogram.

Yrkesverksamma dr en &nnu mer homogen grupp, men fler
har utomnordisk bakgrund

Genom enkatsvaren har vi kunnat gora en jamforelse mellan de som efter re-
sursbasprogrammet har fortsatt att arbeta med internationellt utvecklingssam-
arbete och de som idag har annan sysselsattning for att se hur profilen hos de
som nu ar yrkesverksamma inom internationellt utvecklingssamarbete skiljer
sig fran ovriga. Det visar sig att de som valt eller fatt mojligheten att fortsatta en
karridr inom internationellt utvecklingssamarbete i dnnu storre utstrackning ar
kvinnor (83 procent) med utbildning inom statsvetenskap, samhallsvetenskap,
sociologi, antropologi, etnografi, kulturgeografi eller nationalekonomi. De upp-
ger i storre utstrackning dn évriga att skalet till deltagande i programmet var ett
redan befintligt engagemang for internationellt utvecklingssamarbete. Gruppen
har vasentligt battre kunskaper i sprak som spanska, franska och portugisiska
samt arabiska. Vi ser alltsa att den totala bredd som dnda finns bland deltagares
utbildningsinriktning smalnas av bland de som ar yrkesverksamma inom om-
radet i linje med efterfrigade omraden och att kvinnor i hogre grad dn méan blir
yrkesverksamma inom utvecklingssamarbetet av de som deltagit i MFS, Prakti-
kantprogrammet eller Linnaeus-Palme.
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De arbetsgivare som har deltagit i utvarderingen ser ett stérre behov att rekry-
tera personer med expertis inom miljo- och hallbarhetsfragor medan deltagarna
som har detta som utbildningsinriktning inte aterfinns i gruppen yrkesverksam-
ma inom internationellt utvecklingssamarbete. Utmaningen har ar snarare for
arbetsgivare att knyta resursbasen till sig dn for programmen att bredda delta-
garnas utbildningsinriktning ytterligare.

Jamforelsen visar ocksa att en storre andel bland deltagarna med utomnordisk
bakgrund idag arbetar inom internationellt utvecklingssamarbete (17 procent)
jamfort med deltagarna med svensk bakgrund (10 procent). Individer med utom-
nordisk bakgrund och goda sprakkunskaper verkar alltsa ha storre mojligheter
till anstéllning. Om detta beror pa individernas eget intresse och arbetslivserfar-
enhet eller arbetsgivares efterfragan vet vi diremot inte, men det ser ut att sva-
ra mot arbetsgivares efterfragan om att vilja 6ka mangfalden bland de anstillda
inom bistandet.

Vilken bredd ar rimlig att férvanta sig?

Med hénsyn till resultaten ar det intressant att fora en diskussion om vilken
bredd man kan forvanta sig inom resursbasprogrammen och vilka foljder atgar-
der for breddat deltagande skulle kunna leda till.

For de ar som utvirderingen beror var studenters mojligheter till att delta i
MFS avhéngigt institutionernas kapacitet att anséka om stipendier och projekt-
samarbeten inom programmet. De ansokningar som UHR beviljade satte sedan
ramarna for vilka utbildningsdmnen som faltstudier kunde ske inom. Ett hogt
antal beviljade ansokningar inom samhallsvetenskapliga dmnen eller vard och
omsorg banade pa sa satt vag for ett hogt antal deltagande kvinnor da de ar 6ver-
representerade inom de utbildningarna. Ett arbete med att bredda mojligheten
till rekrytering till MFS fran hela larosaten gjordes av UHR infor ansékan ar 2017.
Ansokningar till UHR sker numera centralt fran alla larosaten och inte langre pa
institutionsniva, vilket kan fa positiv effekt for amnesbredden da studenter fran
alla utbildningsdmnen numera kan ans6ka om stipendier. Hur detta paverkar ett
breddat deltagande har dnnu inte utvirderats.

Inom Linnaeus-Palme sker samarbeten pa institutionsniva. Med ojamn koénsfor-
delning inom manga utbildningsdmnen i dtanke, kan atgarder for att 6ka pro-
grammens mojligheter att bidra till en breddad resursbas saledes vara att infora
striktare prioritering av utbildningsdmnen infér ansokningsomgangar. Det har
kan dock vara en riskabel atgiard som kan forsvara for framgangsrika samarbe-
ten, som dessutom éar flerariga, mellan utbildningsanordnare i Sverige och i lag-
och medelinkomstlander. Dess effekter pa resursbasen ar ocksa osdker da ingen
kan sdga exakt vilka kompetenser resursbasen bor innehalla och steget mellan
de resursbasprogram som UHR administrerar och arbetslivet ar langsiktigt och
inte helt rakt.

Att fa deltagare har utomnordisk bakgrund kan till viss del bero pa att behoriga
deltagare till programmen ar de med svenskt medborgarskap eller de med per-
manent uppehallstillstand. Dessutom kan inte de MFS-stipendiater som har tva
medborgarskap gora sin faltstudie i sitt andra hemland. I och med att det finns en
onskan om att skapa mojligheter for ett breddat deltagande bedémer vi att det
finns ett behov av att géra en analys av eventuella regelférandringar, och vilka
moijligheter eller konsekvenser, dessa skulle kunna leda till. Detta ligger dven i
linje med Internationaliseringsutredningens malsattningar om att Sverige ska ha
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hog attraktionskraft som studie- och kunskapsnation och att utldndska studen-
ter ska uppmuntras att stanna i Sverige eller uppratthalla langsiktig kontakt med
Sverige."

Aterfdra larande till egen verksamhet,
informera och karriarvagleda

Majligheten for programmens effekter att kvarsta i ett langre perspektiv bedoms
vara goda dd en majoritet av deltagarna ar intresserade av att exempelvis ansoka
till ett av de seniora resursbasprogrammen som Sida hanterar. Dock dr kdnnedo-
men om dem 13g. Det dr problematiskt att s manga som en tredjedel av tidigare
deltagare inte har kunskap om madjligheter till ytterligare utbildningsprogram
inom omradet. Sarskilt eftersom Sida har en énskan om en breddad resursbas
och sarskilt eftersom utvarderingen visar att en majoritet av deltagarna ar in-
tresserade av att arbeta med internationellt utvecklingssamarbete inom nagra
ar efter avslutat deltagande.

Att manga onskar en framtida karridr inom omradet visar ocksa pa att vagen
dit kan vara lang och att ytterligare erfarenheter kravs. Det har leder till fragan
om deltagarnas kompetenser och intresse tillvaratas tillrackligt nar de kommer
hem, oavsett om de kommer tillbaka till studier eller om de ska ut i arbetslivet.
Att ta tillvara pa lardomar och inforliva i egen verksamhet dr dessutom ett mal
i resultatstrategin for kapacitetsutveckling och utbyten och borde vara ett ege-
nintresse.

Utvarderingen visar dven att arbetsgivares kinnedom om programmen ar 1ag.
Det hir kan ha paverkat arbetsgivares uppfattning om i vilken utstriackning de
olika programmen ar meriterande, och visar pa ett 6kat behov av analysera och
sprida programmens resultat och deltagarnas erfarenheter.

Programmen bidrar till mer d@n resursbasutveckling

[ nuvarande resultatstrategi for kapacitetsutveckling och utbyten har arbetet
med resursbasutveckling fokuserat pa individer och arbetet har riktats mot yng-
re akademiker och engagerade unga som setts som en framtida resursbas for
bistandet. Att bredda resursbasen har darfor tolkats som en ambition att i 6kad
grad inkludera nya grupper av individer och kompetenser.

Att bredda resursbasen skulle dock ocksa kunna tolkas som att involvera en
bredd av olika aktorer sa som larosdten, myndigheter, det civila samhallet och
naringslivet. Att starka och bredda resursbasen skulle da betyda att resursbas-
utveckling ska underlatta for larosaten, civila samhallet med flera organisationer
att kunna bidra till det internationella utvecklingssamarbete och i fortsattningen
i hogre grad till Agenda 2030. Om utbildningsanordnare snarare ses som aktiva
aktorer inom bistandet for att 6ka kopplingen mellan utbildning och utvecklings-
fragor blir de en styrka inom internationellt utvecklingssamarbete.

Tidigare studier och analyser har visat att programverksamheten dven bidrar till
internationalisering av svenska larosdten och det globala larandet.? Exempel-
vis inom Linnaeus-Palme ar utbytet 6msesidigt vilket innebar att studenter och
larare fran 1ag- och medelinkomstlander gastforeldser och studerar pa svenska

" En strategisk agenda for internationalisering, SOU 2018:3.

2 Hogre utbildning i utvecklingssamarbetet, Ds 2011:3, Att utveckla det globala larandet med Linna-
eus-Palme, Internationella Programkontoret, 2011. Internationalisation through the Linnaeus-Palme
programme, UHR, 2015
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larosaten och bidrar pa sa satt till att ge globala perspektiv pa utbildningsam-
nen genom diskussioner och foreldsningar. En stor del av programverksamheten
kommer saledes dven studenter som inte direkt deltar till gagn. Inom MFS visar
utvarderingen att det finns en betydelsefull koppling till institutionernas forsk-
ningsarbete.

MFS, Linnaeus-Palme och Praktikantprogrammet verkar ocksa alla for kapaci-
tetsutveckling med fokus pa stirkandet av institutioner och individer genom
partnerskap och andra former av samarbeten. Genom utbildningsanordnares
och organisationers samarbeten med andra lander sker det gemensamma laran-
det som starker bada parter och som kan leda till nya kunskaper. Starka partner-
skap mellan larosaten i Sverige och i samarbetsldnderna har ocksa potential att
besta bortom bistandet.

Geografisk bredd och akademisk frihet

[ flera andra lander, exempelvis Norge, begransas mojligheten till utbildnings-
samarbeten som finansieras av bistandsmede], till de lander dar behoven dr som
storst. Inom de program som UHR administrerar ar samarbeten mojliga med alla
lag- och medelinkomstlander som finns med pa OECD:s lista 6ver bistandsberat-
tigade lander. Trots detta sammanfaller de mest populédra ldnderna for akade-
miskt samarbete till stor del med Sveriges bilaterala samarbetslander. Genom att
behalla en bredd av mojliga lander for utbildningsanordnare att samarbeta med
bibehalls darmed en storre akademisk frihet att sjilv vilja partnerinstitution
som kan ha betydelse beroende av dmne. Spraket har ocksa ofta stor betydelse
for val av land.

Rekommendationer

Avslutningsvis ges har ett antal rekommendationer som skulle kunna forstarka
programmens effekter.

Friamja 6kad kdinnedom och uppritthalla intresset hos
resursbasen

UHR och Sida kan i samverkan med utbildningsanordnare, civilsamhéllesorgani-
sationer och naringslivsorganisationer som ar delaktiga i programverksamhete-
ten, frimja en 6kad kdinnedom om programmen bland potentiella arbetsgivare.
Det har kan exempelvis goras genom att regelbundet sprida resultat och erfaren-
heter fran programverksamheten.

I samverkan bor dven insatser som framjar att uppratthalla intresset hos resurs-
basen for potentiella framtida anstéllningar och matchningar inom sektorn an-
ordnas. Férberedelse- och atertraffar for alla program bor erbjudas. Dessa traffar
blir viktiga for att forbereda deltagare innan utlandsvistelsen, kunna ge infor-
mation om mojligheter och karridrvagledning, samt ett larande och aterforing
av kunskap och erfarenheter till den egna organisationen. Har finns méjligheter
for arbetsgivare att knyta resursbasen narmare till sig och méata temperaturen
hos deltagare for fortsatt intresse av arbete och engagemang for internationellt
utvecklingssamarbete. Dessa insatser bor dven leda till att 6ka deltagarnas kan-
nedom om de seniora resursbasprogrammen.
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Breddad rekrytering - kampanj f6r att aven na
underrepresenterade grupper

UHR kan i riktlinjerna fér programmen arbeta for att framja ett breddat del-
tagande. I bedomning av ansokningar och rapporter bor tyngdpunkt ligga pa
larosétens och organisationers insatser for att rekrytera deltagare av olika kén,
bakgrund och dmnesinriktning. Deltagarnas profil bor féljas upp regelbundet av
UHR och, beroende pa resultat, kan det bli aktuellt att 6verviga ytterligare atgar-
der. UHR och Sida bor aven fora en dialog kring kriterier for behorighet och del-
tagande till programmen avseende medborgarskap och permanent uppehallstill-
stand, och eventuellt 6verviga forandringar.

Utbildningsanordnare och organisationer kan med foérdel informera studenter
i ett tidigt skede, exempelvis alla forstadrsstudenter om majligheter till utbyten
och stipendier. Redan hér kan det vara vardefullt att ta in intresseanmalan som
senare kan foljas upp. I ett senare skede behévs mer riktad information om del-
tagande i specifika projekt. For att na deltagare av olika kon, bakgrund och ut-
bildning kan det behévas riktade insatser inklusive informationsmaterial med
mangfaldsperspektiv. Forslagsvis kan detta koordineras med larosatenas dvriga
framjandearbete med breddad rekrytering och breddat deltagande.

Aven studenter fran partnerlandet kan ses som en
del av resursbasen

En mojlighet att bredda resursbasen skulle kunna vara att betrakta dven studen-
ter fran 1ag- och medelinkomstlander som en del av den svenska resursbasen. Ef-
ter sitt deltagande i Linnaeus-Palmeprogrammet fortsitter manga av dem att ha
kontakt eller att arbeta for organisationer, larosaten eller féretag som har kopp-
ling till svenskt utvecklingssamarbete. Det gar att se en koppling mellan Sveriges
viljeyttring att sprida svenska perspektiv och intressen, enligt resultatstrategin
for kapacitetsutveckling och utbyten, och att dven icke-svenskar som vistats
lange i landet skulle kunna gora detta. [ en vidare tolkning av resursbasbegrep-
pet skulle dven akademin i sig kunna utgéra resursbas.

Utvardera programeffekter dven i samarbetslanderna

Det ligger i UHR:s intresse att utvardera hur programmen bidrar till hogre kva-
litet i utbildningen och om internationellt samarbete och utbyte leder till ett ge-
mensamt ldrande hos alla deltagande parter. Detta kan ske genom utvarderingar
pa individ- och institutionsniva.

Resursbasprogrammens bidrag till kapacitetsutveckling pa organisationsniva i
lag- och medelinkomstlander kan vara intressant for Sida att utvardera.

Institutionssamverkan fér att na malen i Agenda 2030

Genom okade tvarvetenskapliga samarbeten forespas programverksamheten i
hogre grad kunna bidra till att nd de globala malen for hallbar utveckling - Agen-
da 2030, samt till kapacitets- och kvalitetsutveckling i utbildning, bade i Sverige
och ilag- och medelinkomstlander. Institutionssamverkan och tvarvetenskapliga
samarbeten skulle dven kunna ge positiva effekter pa resursbasens bredd.
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Utbildning, utbyte och utveckling
- for alla som vill vidare

Universitets- och hogskoleradet, UHR, &r en
statlig myndighet med ett brett uppdrag inom
utbildningsomradet. Vi finns i Stockholm och
i Visby.

e Visamordnar antagningen till hdgskolor
och universitet.

e Vierbjuder mojligheter till internationellt
utbyte, kompetensutveckling och praktik
utomlands for studenter och personal inom
utbildningssektorn.

e Vi ger stod och information till alla som vill
lasa vidare pa universitet eller hogskola.

e Vi forvaltar och utvecklar IT-system pa
uppdrag av universitet och hégskolor.

* Vi bedomer utlandska utbildningar sa att
personer med en utlandsk examen kan
soka jobb eller soka en hogre utbildning i
Sverige.

e Viarbetar for en breddad rekrytering till

hogskolan och for att motverka diskrimine-

ring inom hogskolan.

Vi ansvarar for hogskoleprovet.

Universitets- och
hogskoleradet





