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Forord

Universitets- och hogskoleradet (UHR) ar en statlig myndighet med brett
uppdrag inom utbildningsomradet. En del av uppdraget handlar om att hoja
kvaliteten inom svensk utbildning genom att ge manniskor férutsattningar
att delta i internationellt utbyte och samarbete.

UHR administrerar tva program fér universitet och hogskolor som mojlig-
gor samarbete och utbyte med 1ag- och medelinkomstldnder, Linnaeus-Palme
och Minor Field Studies (MFS). Verksamheten finansieras av den svenska
bistandsbudgeten, via Sida. Programmen ska bidra till att forverkliga Sveri-
ges politik for global utveckling och finansiering sker inom ramen for reger-
ingens resultatstrategi Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och
metoder, som stoder Agenda 2030 for hallbar utveckling.

UHR har i uppdrag att framja larosatenas arbete med breddad rekryte-
ring till hogskolan. Det inkluderar ocksa de mojligheter till internationell
mobilitet som erbjuds pa respektive larosiate. UHR vet sedan tidigare att de
personer som soker utbyten eller stipendier genom Linnaeus-Palme och MFS
ar en ganska homogen grupp, med en majoritet av kvinnor med svensk bak-
grund fran akademikerhem. For att fa en bild av de studenter som soker sig
till programmen och av dem som inte gor det, samt hur larositena uppfat-
tar hinder nar det galler breddad rekrytering till programmen har den har
undersokningen genomforts.

Férhoppningen ar att resultaten ska bidra till att utveckla och forbattra
arbetet med breddad rekrytering till programmen.

My K Avgatam—

Maria Linna Angestav
Generaldirektor, UHR



Sammanfattning

I enlighet med regeringsbeslut forvaltar och informerar Universitets- och
hogskoleradet (UHR) om utbytesprogrammet Linnaeus-Palme och stipen-
dieprogrammet Minor Field Studies (MFS). Bdda programmen riktar sig till
universitet och hogskolor. De dr bistandsfinansierade via Sida, och har fokus
pa lag- och medelinkomstldnder.

Enligt hogskolelagen ska laroséten aktivt framja och bredda rekrytering
till hogskolan. Det inkluderar méjligheter till internationell mobilitet. Att
framja breddad rekrytering till hogskolan ar ett av de regeringsuppdrag
som UHR ska arbeta med.

Tidigare studier visar att det finns en snedrekrytering till Linnaeus-Palme
och MFS. Majoriteteten av deltagarna i programmen ar kvinnor med svensk
bakgrund fran akademikerhem. Relativt sett ar alltsd man, personer fran stu-
dieovana hem och personer med utldndsk bakgrund underrepresenterade.
Sokande med funktionsvariationer ar ocksa underrepresenterade. Dartill
visar UHR:s statistik pa ett minskat antal ansékningar inom programmen
under 2016-2018, bland annat som en f6ljd av nedskarningar i budget. Under
2019 och 2020 finns det dock indikationer pa att den nedatgaende trenden
har brutits.

For att fa uppslag till utveckling av UHR:s arbete med att framja och bredda
rekryteringen till Linnaeus-Palme och MFS har myndigheten genomfort en
intervjustudie med anstillda och studenter vid tva larosaten: Stockholms
universitet och Uppsala universitet.

[ intervjuerna framkommer att frdgan om breddad rekrytering till Lin-
naeus-Palme och MFS anses vara angelagen. Samtidigt visar de att det saknas
strategi och mél for arbete med breddad rekrytering inom ramen for pro-
grammen. De bada larosatenas strategiska arbete med breddad rekrytering
fokuserar inte specifikt pa Linnaeus-Palme och MFS.

Bilden bekriftas av en analys av universitetens mal och strategier for
arbete med breddad rekrytering och internationalisering. Analysen pekar
pa att det saknas en direkt koppling mellan dessa dimensioner i larositenas
strategiska dokument.

[ intervjuerna framkommer att frdgan om breddad rekrytering till Lin-
naeus-Palme och MFS anses vara komplicerad och svarlost. En rad utma-
ningar lyfts fram, bland annat bristande kunskap om studenternas bakgrund
och att urvalet till programmen sker i redan selekterade studentgrupper.
Arbetet forsvaras ocksa av att gruppen deltagare ar for liten for att kunna
dra slutsatser av eller for att kunna ta fram goda exempel ur.

[ intervjuerna beskrivs Linnaeus-Palme- och MFS-studenter som driftiga,
strukturerade, vilplanerade, ambitiésa och sdkra i den akademiska miljon.
Ett viktigt skal till att delta i programmen &r erfarenhets- och kompetens-
massiga fordelar i yrkesforberedande syfte. Mojligheten att fa internatio-



nell erfarenhet samt intresset for de globala malen och hallbarhetsfragor ar

ocksa viktiga drivkrafter.

Orsakerna till att inte fler studenter soker till programmen ar flera. En
orsak som lyfts fram ar daliga kunskaper om programmen, bade hos stu-
denter och hos institutionerna. Aven konkurrens fran andra internationella
program, bland annat Erasmus+, ndmns som en viktig orsak. Det dr ocksa
relativt fa institutioner som arbetar med Linnaeus-Palme och MFS.

UHR:s och larosdtenas arbete med breddad rekrytering till Linnaeus-
Palme och MFS skulle stirkas kvalitetsmassigt om myndigheten och laro-
sdtena gemensamt definierade vad som menas med breddad rekrytering till
programmen. En framtida definition bor ta sin utgangspunkt i kunskap fran
befintliga tidigare studier och de skrivningar om breddad rekrytering som
finns i hogskolelagen (HL).

Utredningen har resulterat i reflektioner som kan bidra till UHR:s och
larosatenas utvecklingsarbete med Linnaeus-Palme och MFS. Kunskap om
bakgrunden hos deltagare i Linnaeus-Palme och MFS ar en forutsattning for
arbete med breddad rekrytering till programmen.

e Marknadsforings-, informations- och vagledningsinsatser kopplade till
Linnaeus-Palme och MFS ar viktiga for att bredda rekryteringen till pro-
grammen.

e For att gora Linnaeus-Palme och MFS mer attraktiva ar det viktigt att
studenter informeras om att det 4r en bra merit pa arbetsmarknaden att
delta i programmen.

e Undersokningar pekar pa att det finns en snedrekrytering aven till
andra internationella mobilitetsprogram och att den kan se olika ut
for de olika programmen. En fraga som darfor bor stallas ar huruvida
arbete med breddad rekrytering borde avse mobilitetsprogrammen som
helhet och inte varje program for sig.



Summary

The Swedish Council for Higher Education (UHR) provides information
about and runs the Linnaeus-Palme exchange programme and the Minor
Field Studies (MFS) scholarship programme, following a decision made by
the Swedish Government. Both programmes focus on higher education insti-
tutions. They are aid-financed via Sida and concentrate on low and middle-
income countries.

Under the Swedish Higher Education Act, higher education institutions
must actively promote and widen participation in higher education, which
includes opportunities for international mobility. The promotion of widen-
ing participation in higher education is one of the tasks the Government has
assigned to UHR.

Previous studies show that there is a recruitment imbalance for both Lin-
naeus-Palme and MFS; the majority of programme participants are women
from Swedish, academic backgrounds. Men, people from non-academic back-
grounds and people with foreign backgrounds are thus relatively under-
represented, as are applicants with disabilities. In addition, UHR’s statistics
show a falling number of applications for the programmes in 2016-2018, for
which budget cuts are one reason. There are, however, indications that this
downward trend was broken in 2019 and 2020.

To obtain a basis on which to develop UHR’s work on promoting and wide-
ning participation in Linnaeus-Palme and MFS, the agency has conducted
an interview study with employees and students at two higher education
institutions: Stockholm University and Uppsala University.

The interviews show that widening participation in Linnaeus-Palme and
MFS is considered a pressing issue. At the same time, they show that there
is alack of strategy and objectives for work on widening participation in the
programmes. At both universities, strategic work on widening participation
does not specifically focus on Linnaeus-Palme and MFS.

This picture is confirmed by an analysis of the universities’ objectives
and strategies for work on widening participation and internationalisation,
which indicates that the universities’ strategic documents contain no direct
link between these two aspects.

The interviews show that widening participation in Linnaeus-Palme and
MEFS is considered to be complicated and difficult to resolve. A number of
challenges are highlighted, including a lack of knowledge about the students’
backgrounds and how selection for the programmes is from a previously
selected groups of students. Work is also hindered by the participant group
being too small to be able to draw conclusions from or to highlight good
examples.

In the interviews, Linnaeus-Palme and MFS students are described as
hard-working, structured, good at planning, ambitious and confident in
academic environments. One important reason for participating in the pro-



grammes is the advantages they provide on the labour market in terms of

experience and competence. The opportunity to gain international experi-

ence and interest in the global goals and sustainability are also important
motivators.

There are several reasons why more students do not apply for the pro-
grammes. One that has been highlighted is poor knowledge about the pro-
grammes, both that of the students and the departments. Competition from
other international programmes, including Erasmus+, is also mentioned as
an important reason. There are also relatively few departments working
with Linnaeus-Palme and MFS.

The quality of the work done by UHR and higher education institutions on
widening participation in Linnaeus-Palme and MFS would be boosted if they
jointly defined what is meant by widening participation in the programmes.
Any future definition should be based on the knowledge of previous studies
and the provisions on widening participation in the Higher Education Act.

This investigation has resulted in observations that can contribute to the
development work conducted by UHR and higher education institutions with
Linnaeus-Palme and MFS. Knowledge about the backgrounds of participants
in Linnaeus-Palme and MFS is necessary for continued work on widening
participation in the programmes.

e Marketing, information and guidance efforts linked to Linnaeus-Palme
and MFS are important for widening participation in the programmes.

e To make Linnaeus-Palme and MFS more attractive, it is important that
students are informed about how participation in the programmes is an
advantage on the labour market.

e Surveys indicate that there are also recruitment imbalances on other
international mobility programmes and that these can vary between the
programmes. Therefore, one question that should be asked is whether
work on widening participation should cover mobility programmes as a
whole, rather than each programme individually.



Inledning

Linnaeus-Palme och Minor Field Studies (MFS) ar tva av de internationella
utbytes- och stipendieprogram som administreras av Universitets- och hog-
skoleradet (UHR). Bdda programmen riktar sig till universitet och hogskolor
och har fokus pé de ldnder som definieras som lag- och medelinkomstléander!.

UHR ansvarar for att informera om dessa program och att fordela medel
till larosadtena, som i sin tur véljer ut deltagare och fordelar stipendierna.
Alla statliga universitet och hogskolor samt enskilda utbildningsanordnare
som har examenstillstand kan ansoka om bidrag for att genomfora ett utby-
tesprojektinom Linnaeus-Palme eller soka medel for MFS-stipendier. Under
2019 beviljade UHR drygt 51 miljoner kronor, inom ramen fér 158 projekt/
o6verenskommelser inom Linnaeus-Palme och MFS.

Linnaeus-Palme och MFS ar bistdndsfinansierade och finansieringen sker
genom bistandsmyndigheten Sida. Men det 4r UHR, en utbildningsmyndig-
het som forvaltar och genomfér programmen, vilket sker i enlighet med
regeringsbeslut (Utrikesdepartementet, 2000 och Utbildningsdepartemen-
tet, 2002).

UHR:s administration av Linnaeus-Palme och MFS ska relatera till bade
bistands- och utbildningspolitiska prioriteringar.

Fran bistandspolitiskt hall giller att programmen ska bidra till att for-
verkliga Sveriges politik for global utveckling (PGU)? Finansieringen sker
inom ramen for regeringens resultatstrategi KAPAME (Strategi for kapaci-
tetsutveckling, partnerskap och metoder som stoder Agenda 2030 for hall-
bar utveckling) (Utrikesdepartementet, 2018). Den utformning som UHR ger
Linnaeus-Palme och MFS ska darfor relatera till prioriteringarnai strategin?.

En viktig prioritering i utbildningspolitiken dr breddad rekrytering till
hogskolan. Den ska ses mot bakgrund av att universitet och h6gskolor sedan
2001 dr alagda att aktivt fraimja och bredda rekryteringen till hdgskolan (hog-
skolelag,1 kap. 5 §). Att framja breddad rekrytering till hogskolan ar ocksa
ett av de regeringsuppdrag som UHR ska arbeta med (Utbildningsdeparte-
mentet, 2012).

I en tidigare UHR studie framgar att de som soker utbyten eller stipendier
genom Linnaeus-Palme och MFS dr en ganska homogen grupp. Majoriteteten

1. Lander som klassificerats som bistandsberattigade av internationella
samarbetsorganisationen for bistand, OECD/DAC (Development Assistance
Committee)

2.  https://www.regeringen.se/regeringens-politik/hallbar-utvecklingspolitik/
sveriges-politik-for-global-utveckling/

3. Strategin ndmner tva saker som bedéms som sarskilt relevanta foér Linnaeus-
Palme och MFS:

- Starkt partnerskap och ledarskap, 6kad kunskap och engagemang hos en bredd
av aktorer, inklusive svenska, som kan bidra till det globala genomférandet av
Agenda 2030

- Starkt kapacitet och larande inom svensk resursbas for internationellt
genomforande av Agenda 2030
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ar kvinnor med svensk bakgrund fran akademikerhem (Universitets- och
hogskoleradet, 2018a). Relativt sett dr alltsd mén, personer fran studieovana
hem och personer med utldndsk bakgrund underrepresenterade inom pro-
grammen. Underrepresenterade ar ocksa sokanden med funktionsvariatio-
ner, trots att UHR har sérskilda medel for att mojliggora for deltagare fran
denna grupp att delta i programmen (ibid.).

Dessutom visar UHR:s statistik att antalet ansékningar till Linnaeus-Palme
och MFS minskar, med 63 respektive 13,5 procent under perioden 2014-2019*

Behovet av att 0ka antalet deltagare i Linnaeus-Palme och MFS bor ses
bland annatirelation till universitets och hdgskolors internationaliserings-
uppdrag®. Den utbildningspolitiska utgdngspunkten for uppdraget ar att
internationella utbyten och samarbeten samt de internationella inslagen i
utbildning och forskning bidrar till starkt kvalitet i hdgskolans verksamhet
(SOU 2018:3). Regeringen har vid flera tillfallen papekat vikten av interna-
tionalisering av universitet och hégskolor. I utredningsdirektiven till inter-
nationaliseringsutredningen framhaller regeringen bland annat att det ar av
stor vikt att fler vdljer att bedriva en del av sina studier utomlands (Utbild-
ningsdepartementet, 2017).

Behovet att 6ka rekryteringen till Linnaeus-Palme och MFS bor dven ses i
ljusetav EU-malet att till &r 2020 ska minst 20 procentav alla som tar examen
pa eftergymnasial niva inom EU-omradet ha studerat utomlands nagon del
av sin utbildning (Europeiska unionens rad, 2011). Sverige har inte uppnatt
malet. Endast 15 procent av de studenter i Sverige som lasaret 2018/19 tog
examen pa grundniva och avancerad niva hade ndgon gdng under de senaste
tolv terminerna studerat utomlands (Universitetskanslersimbetet, 2020).
Enligt Internationaliseringsutredningen bor 6kad mobilitet bland svenska
studenter vara ett prioriterat mal (SOU 2018:3).

Utredningens syfte

Denna utredning ar ett bidrag till UHR:s utvecklingsarbete av Linnaeus-
Palme och MFS. Syftet ar att skapa ett underlag for UHR for att utveckla och
forbattra sittarbete med breddad rekrytering till programmen, bade internt
och nar det giller stod till larosdtena i deras arbete. I forlangningen ser UHR
ocksd mojligheter att utveckling och arbete med breddad rekrytering kan
bidra till ett 6kat intresse for programmen.

Studien ar avsedd for UHR som myndighet och det ar ocksd myndigheten
som dr huvudsaklig mottagare. Studien kommer ocksa att delas med Sida.
Darutover riktar den sig till andra aktérer med intresse av programmen
Linneaus-Palme och MFS.

4. Den kraftiga nedgdngen beror pd regeringsbeslut 2016 om omprioriteringar av
medlen i bistdndsbudgeten vilket bland annat kraftigt paverkade tilldelningen till
den anslagspost som medel for UHR:s Sidafinansierade verksamhet kommer fran.
Sida beslutade i sin tur om en kraftig minskning (ca 70 procent) av medlen for
UHR:s programverksamhet.

5. Thogskolelagen fastslas att larosatena i sin verksamhet bor framja forstaelsen for
andra lander och for internationella forhallanden (HL,1 kap. 5 §).
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UHR anser att det ar viktigt att strategier for utveckling av Linnaeus-Palme
och MFS tas fram i dialog med larosaten eftersom det ar larosdtena som
genomfor utlysningarna och rekryterar till programmen.

Fragestallningarna i studien ar bland annat:
¢ Vilka studenter soker sig till Linnaeus-Palme och MFS?

e Varfor soker studenterna sig till programmen och vilka andra alternativ
anser de sig ha?

e Vad kan sidgas om de studenter som inte soker sig till programmen?

e Vilka ar de storsta hindren som ldrosdtena upplever avseende rekryte-
ring och genomférande av programmen?

e Hur har larosatena hanterat sina uppdrag kring breddad rekrytering till
Linnaeus-Palme och MFS och vilka strategier har varit framgangsrika i
detta arbete?

e Hur kan UHR stdrka larosatenas arbete med breddad rekrytering till
Linnaeus-Palme och MFS?

Utredningens metod

Utredningen ar en forstudie med fallstudieansats. Syftet ar darfor inte att
leverera generaliserbara resultat. Resultaten ska ddremot kunna ge uppslag
som kan testas pa ett storre underlag, exempelvis genom en enkit. De data
som samlats in ar intervjudata fran tva larositen, Stockholms universitet
och Uppsala universitet. Valet av larosaten har styrts av en narhetsprincip
och gor inget ansprdk pa att vara representativt. Gemensamt for de bada
larosadtena ar ett tydligt intresse for och en kontinuerlig hantering av bidrag
fran UHR:s globala program. Universiteten liknar varandra: de ar stora och
forskningstunga, med brett utbildningsutbud och stora upptagningsomra-
den, bdda har en decentraliserad organisation med sjilvstandiga institutio-
ner och fakulteter.

Utredningens huvudfokus fér Stockholms universitets arbete med pro-
grammen ligger pd MFS och for Uppsala universitets pa Linnaeus-Palme®.
Vid Stockholms universitet intervjuades bade personal och studenter, vid
Uppsala universitet endast personal. Det innebar att intervjuunderlaget for
Stockholms universitet ar mer utforligt &n underlaget for Uppsala univer-
sitet. Det sistndmnda kan darfoér ses som en komplettering till de intervju-
data som samlats in vid Stockholms universitet. For att fordjupa analysen
har medarbetare vid UHR som arbetar med MFS och Linnaeus-Palme inter-
vjuats. Tidigare undersokningar rérande programmen och relevanta rap-
porter har ocks3 anvénts i analysen. Aven centrala dokument avseende de
bada larositenas arbete med breddad rekrytering och internationalisering
har analyserats’.

Intervjuerna var semistrukturerade och skedde i samtalsform. Detinnebar
att en samtalsstruktur med 20-30 fragor hade forberetts for varje kategori

6. Bada universiteten jobbar med bade MFS och Linnaeus-Palme. Stockholms
universitet har dock fér narvarande inga pagaende projekt for studentutbyte
inom ramen for Linnaeus-Palme (Universitets- och hogskolerddet, 2019c)

7. Dokumenten finns pa de bada universitetens webbplatser.
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respondenter, personal vid de tva larosatena (larare och administratorer),
studenter vid Stockholms universitet och personal vid UHR. Samtalen var
mellan 30 och 60 minuter langa. Foretradesvis var det enskilda samtal, 4ven
om par- och gruppvisa samtal forekom. Samtalen hade ett informellt upp-
lagg och bandades inte.

Under intervjuerna framkom olika typer av feedback kring UHR:s arbete
som delvis gar utanfor undersokningens syfte. Dessa redovisas inte i rap-
porten men kommer att utgora ett underlag till UHR:s fortsatta arbete med
utvecklig av Linnaeus-Palme och MFS.

UHR:s arbetsgrupp har bestdtt av utredarna Conny Pettersson och
Aleksandra Sjostrand.

Kort om Linnaeus-Palme

Linnaeus-Palme ar ett utbytesprogram for studenter och larare inom hégsko-
lan. Det bygger pa samarbete mellan en hogskoleinstitution i Sverige och en
i nagot 1ag- och medelinkomstland. Den forsta delen, Linnaeus, gér det moj-
ligt for svenska studenter och larare att studera respektive arbeta i nagot
av dessa lander. Den andra, Palme, erbjuder studenter och larare i 1dg- och
medelinkomstlander mojlighet att komma till Sverige. Det langsiktiga sam-
arbetet har tva parter och kallas darfér partnerskap.

For utresande (Linnaeus) studenter dr grundbidraget 20 000 kronor for tio
veckor. Dérefter 6kar grundbidraget med 850 kronor per vecka. Det maxi-
mala bidraget for ett studentutbyte ar 45 500 kronor for 40 veckors stu-
dier. For inresande (Palme) studenter dr grundbidraget 40 000 kronor for
tio veckor. Darefter 6kar grundbidraget med 2 500 kronor per vecka. Det
maximala bidraget for ett studentutbyte ar 115 000 kronor for 40 veckors
studier. Mojlighet finns att flytta om bidrag mellan inresande och utresande,
om det ena kostar mer eller mindre®. Bidrag ges ocksa for veckor utéver de
tio obligatoriska®.

Som bistandsfinansierat program ska Linnaeus-Palme relatera till bade
bistands- och utbildningspolitiska prioriteringar. Det innebar att syftet med
programmet ar att bidra till att uppfylla malen i KAPAME-strategin och till
att hoja utbildningens kvalitet!.

8. Ar2018 sinktes den lagsta utresetiden fran 12 veckor till 10 veckor, men samma
grundbidrag beholls. Det innebar en reell h6jning for studenter pa 20 procent. For
Linnaeus-studenter fran 1 666 kronor till 2 000 kronor i veckan - for minimitiden
utomlands. For Palmestudenter fran 3 333 kronor till 4000 kronor i veckan, for
minimitiden.

9. Sedan flera ar ar bidraget for Linnaeus-studenter 850 kronor. Fér Palmestudenter
har det dock fran och med 2020 hojts fran 2 000 kronor, till 2 500 kronor (+25
procent) efter aterkoppling fran larosaten och med tanke pa kostnadsléage i
Sverige.

10. Pa utbyten.se informerar UHR att "Linnaeus-Palmeprogrammet syftar till
att starka partnerskap mellan svenska larositen och larosaten i lag- och
medelinkomstldnder, bidra till institutionell kapacitetsutveckling och bredda
intresset for utvecklingssamarbete hos unga. Ut6ver det stravar UHR ocksa
efter att internationellt utbyte och partnerskap ska bidra till hogre kvalitet i
utbildningen”.
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En stor utmaning for programmet ar en nedatgdende tendens i antalet
ansokningar. UHR:s statistik visar att antalet inkomna ansékningar inom
programmet minskade med 63 procent fran 259 till 95 under perioden 2014-
2019. Det beror till stor del pd de nedskdarningar som UHR fick géra i sin bud-
get infor 2016 och som resulterade i att en mangd ansékningar fick avslas!.
Detledde bland annat till att kontinuiteten bréts hos manga flerariga projekt.
I en enkitundersokning som UHR genomforde pa larosaten i april-maj 2018,
med anledning av det minskade soktrycket, angavs avslag pa tidigare anso6-
kan som den vanligaste anledningen till att 1arosatet inte sokt igen.

Soktrycket till Linnaeus-Palme har ocksa paverkats av den utékade regle-
ringen, diar bade UHR:s krav pa ansokan och rapportering hojts. Inte minst
har kravet pa revision som inférdes 2016 lyfts som en kostsam och tidskra-
vande utmaning frdn manga larosaten'.

Andra utmaningar som larosatena ndmnti sina kontakter med UHR beror
langden pa utbytena. Sarskilt svenska Linnaeus-ldrare bedoms ha svart att
vara ute de stipulerade tre veckorna®. Aven de svenska Linnaeus-studen-
ternas deltagande, minst 10 veckor, anses av larosatena vara en utmaning.
Andra utmaningar avser tillgodoraknande av kurser och att kursutbud pa
Palme-larosatet upplevs som begransat. Ytterligare en utmaning ar en lagre
genomforandegrad an vad som ar dnskvart for Linnaeus-Palme. Den domi-
nerande anledningen till utebliven mobilitet inom programmet ar att det ar
svart att rekrytera personer till beviljade projekt (Universitets- och hog-
skoleradet, 2018b).

Det finns stora skillnader mellan de olika amnesomradena nar det giller
intresse for Linnaeus-Palme. Statistik 6ver beviljade projektinom Linnaeus-
Palme-partnerskap * visar att under perioden 2015-2019 fanns storstintresse
for programmet inom vard och socialt arbete. Sjukskoéterske- och barnmor-
skeutbildning utgjorde 18 procent av alla beviljade projekt och socialt arbete
drygt 8 procent. Juridik, miljovetenskap och psykologi ar de &mnesomraden
dar det finns minst intresse for programmet. Beviljade projekt inom var
och ett av dessa &mnesomrdden utgor endast 0,33 procent av alla beviljade
projekt.

Kort om Minor Field Studies (MFS)

MFS ar ett stipendieprogram som mojliggor for studenter att gora en falt-
studie i ndgot 1dg- och medelinkomstland. Syftet med faltstudien ar att stu-
denten ska samla material till uppsats eller examensarbete pa kandidat- res-
pektive magister- eller masterniva.

11.  Fran och med 2017 har sedan andelen avslag gradvis normaliserats for att
aterigen ligga runt 20 procent under 2018 och 2019.

12. Den utokade regleringen har sin grund i de krav som Sida staller pa UHR och som
UHR i sin tur stéller pa larositena.

13. UHR har dndrat perioden till tva veckor for svenska larare, om de har deltagit
tidigare/har ett fortsattningsprojekt.

14. 1enstaka projekt kan det ha férekommit att utbyte skedde foér endast larare.
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Larosidtena ansoker om ett visst antal MFS-stipendier. Utbetalning sker
med 30 000 kronor for varje deltagare. Av dessa ska 3 000 kronor tdcka admi-
nistration pa ett larosate och 27 000 kronor ska studenten som beviljats sti-
pendium ha. Stipendiesumman ir densamma oavsett vart studenten aker.
En MFS-student forvantas vara borta minst atta veckor, vilket ger 3 375 kro-
nor per vecka.

[ likhet med Linnaeus-Palme ska MFS relatera till bade bistands- och
utbildningspolitiska prioriteringar®.

Ar2017inférde UHR krav pa ansokan pa centralniva fran deltagande laro-
saten. Antalet ansokningar minskade da fran drygt 100 till drygt 30. Innan
dess lamnade cirka en tredjedel av larosdtena in en eller flera ansékningar
pa institutionsniva. Enligt UHR har tillgingligheten till MFS stipendier 6kat
for manga studenter som en foljd av denna justering, da de inte ar beroende
av den egna institutionens intresse for att soka stipendier.

UHR arbetar for ndrvarande med att ytterligare stirka programmets
relevans for KAPAME-strategin, bland annat genom att lyfta mdjligheten
att faltstudier genomférs inom ramen for redan befintliga partnerskap och
genom att starka kopplingen till Agenda 2030 (Universitets- och hogskole-
radet, 2020).

Under perioden 2015-2019 har det skett en nedgangi antalet ansokta MFS-
stipendier, fran 1011 till 874, det vill sdga en nedgang pa 13,5 procent. Ned-
gangen ar sdledes inte en lika stor utmaning for MFS som for Linnaeus-Palme,
dar ansokningarna minskade med 63 procent under samma period. UHR
anser dock att dven for MFS behover strategier utvecklas for att 6ka rekry-
teringen till programmet.

Det finns viss osdkerhet nir det giller vilka amnesomraden som ar dver-
och underrepresenterade inom MFS. Det saknas exakta uppgifter i UHR:s
handlaggningssystem Rauk om d&mnesomrdden fér MFS. Uppgifterna fanns
ddremoti den tidigare databasen FileMaker. Enligt dessa dominerade sam-
héllsvetenskap samt medicin och hilsovard nar det gidller MFS-studenter
perioden 2010-2015, med cirka 27 respektive 22 procent. Sprak och sprak-
vetenskap samt matematik och informatik hade lagsta andelen deltagande
studenter, under 0,5 procent. [ en UHR-studie framgar att en stor andel av
deltagarnaide bistandsfinansierade programmen, Linnaeus-Palme, MFS och
Praktikantprogrammet studerade samhallsvetenskapliga amnen (Universi-
tets- och hogskoleradet, 2018a).

15. Pa utbyten.se informerar UHR att "MFS forbereder studenter att verka i globala
sammanhang och ger larosdten mojlighet att etablera och stiarka internationella
kontakter”.
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Varfor breddad rekrytering?

Universitet och hogskolor har sedan borjan pa oo-talet haft i uppdrag att
aktivt framja och bredda rekrytering till hogskolan (hégskolelag,1kap. 5 §).
Att framja breddad rekrytering till hogskolan ar ocksa ett av de regerings-
uppdrag som UHR ska arbeta med (Utbildningsdepartementet, 2012).
Utgangspunkten for larosatenas arbete med breddad rekrytering ar att

"den dppna hégskolan vilkomnar alla lika oavsett bakgrund, etnisk till-
hérighet, bostadsort, konstillhérighet eller funktionshinder. Den mdngfald
som finns i samhdllet mdste i storre utstrdckning avspeglas i hégskolan,
bdde ndr det gdller studenter, ldrare och forskare. Den 6ppna hégskolan
dr éppen mot omvdrlden. Rekryteringen till hégre utbildning bér ddrfor
6ka, utjdmnas och vidgas till nya grupper” (Utbildningsdepartementet,
2001, S. 7).

Ett viktigt antagande ar att

“en breddad rekrytering, okad mdngfald och mer blandade studentgrupper
okar utbildningens kvalitet. I en grupp ddr studenterna har skiftande bak-
grund berikas utbildningen av att olika erfarenheter, perspektiv och upp-
fattningar bryts mot varandra” (ibid, s. 19).

Med denna utgdngspunkt ar UHR:s beddmning att en storre heterogenitet
bland deltagarna inom de internationella program som administreras av
myndigheten, diribland Linnaeus-Palme och MFS ar en kvalitetshéjande
faktor for programmen. (Universitets- och hogskoleradet, 2020).

Okad méangfald bland resursbasen'® énskas dven av potentiella arbets-
givare for internationellt utvecklingsarbete. I en enkdtundersékning lyfte
flera arbetsgivare fram farhagor att den homogenitet som fanns bland deras
anstdllda kunde skapa legitimitetsproblem i lander dar utvecklingssamar-
betet bedrivs (Universitets- och hogskoleradet, 2018a).

Trots att larosatena i snart 20 ar haft i uppdrag att framja och bredda
rekryteringen till hégskolan bestar snedrekryteringen. Overgdngen till hog-
skolan paverkas framfor allt av den presumtiva studentens sociala bakgrund.
Det ar betydligt vanligare att vélja hogskolestudier om foraldrarna ar hog-
utbildade och den sociala snedrekryteringen har med grova matt matt inte
forandrats pa de senaste tio dren (Universitetskanslersimbetet, 2020). Aven
andra aspekter paverkar dvergdngen till hogskolan, exempelvis kon, utlandsk
bakgrund, boendeort eller funktionsnedsattning (ibid.).

Begreppet breddad rekrytering avgransas inte till sjdlva rekryteringen
utan inbegriper dven breddat deltagande, det vill sidga olika stodatgarder som

16. Enresursbas kan likstédllas med "rekryteringspool” for framtida anstéllningar
inom internationellt utvecklingssamarbete (Universitets- och hogskoleradet,
2016a).
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artillgingliga for studenter under studietiden, exempelvis stod i akademiskt
skrivande, stdd i studieteknik eller stodatgarder kopplade till psykosocial
hélsa (Universitets- och hogskolerddet, 2016a)”. Larosatenas arbete med
breddat deltagande tangerar dven deras uppgift att arbeta mot diskrimine-
ring (ibid.). Arbetsmarknadsanknytning i utbildningen ar en annan viktig
del av arbete med breddad rekrytering (ibid.). Sammantaget innebéar det
att bara rekryteringsinsatser inte racker, utan larosatena bor ta ansvar for
dem som antagits.

Under aren har regeringen gett i uppdrag at ddvarande Hogskoleverket
och UHR att utvirdera larosatenas arbete med breddad rekrytering (Hog-
skoleverket, 2007, Hogskoleverket, 2009, Universitets- och hogskoleradet,
2016a). Det visar pa den stora betydelse som tillmatts uppgiften fran utbild-
ningspolitiskt hall. Fragan har aktualiserats pa nytt genom uppdrag fran
regeringen till Universitetskanslersdambetet att genomfora en utvardering
av universitetens och hogskolornas arbete med breddad rekrytering (Utbild-
ningsdepartementet, 2020)'.

Fragan om breddad rekrytering bor sesirelation till rekryteringsfragan i
allménhet. Enligt hogskolelagen (HL) (1kap. 5 §) skaldarosatena aktivt frdmja
och bredda rekryteringen till hogskolan. Det ar dock relativt vanligt attlaro-
sdten sammanblandar malen (Hogskoleverket, 2009, Universitets- och hog-
skoleradet, 2016a). Det ar dock viktigt att understryka att ett frimjande av
rekrytering inte d&r samma som en breddning av denna. Ddremot kan en
bieffekt av 6kad rekrytering bli att rekryteringen har breddats (ibid.).

Breddad rekrytering till internationell mobilitet

[ en kartldggning och analys avlarosatenas arbete med breddad rekrytering
och breddat deltagande som UHR gjort pd uppdrag av regeringen understry-
ker myndigheten att struktur och férankring dr en grundlaggande utgangs-
punkt for ett framgangsrikt arbete med uppdraget (Universitets- och hogsko-
leradet, 2016a). Det innebar att varje larosate bor gora en egen uttolkning av
och definiera vad uppdraget om breddad rekrytering innebar for egen del ¥.
Varje larosate bor skaffa sig kunskap om den egna studentpopulationen fér
att kunna fokusera pa de aspekter av breddad rekrytering som ar relevanta
for det egna arbetet med uppdraget. Vidare bor varje larosate formulera tyd-
liga mal, utarbeta en strategi for arbetet med fragorna och integrera arbetet
med breddad rekrytering i de ordinarie verksamheterna.

17. Breddat deltagande kan dven ses som en del av hogskolans uppdrag i
stort att "dven ansvara for andra uppgifter av studiesocial karaktar som
stoder studenterna i deras studiesituation eller underlattar 6vergéangen till
arbetslivet samt for att studenterna i 6vrigt har en god studiemiljé” (1 kap. 11§
hogskoleférordningen)

18. Uppdraget ska genomforas i dialog med UHR och redovisas senast den 1 mars 2022.

19. Detsaknas en enhetlig definition av begreppet breddad rekrytering. Att
formulera egen definition gor det mojligt for larosatet att fokusera pa de aspekter
av som anses vara relevanta for egen del. En viktig forutsattning i detta arbete ar
kunskap om den egna studentpopulationen.
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Enligt UHR:s uppfattning innebar det att dven verksamheter som ror inter-
nationalisering, inklusive internationell mobilitet berérs och bér arbeta stra-
tegiskt med fragan. Verksamheterna bor fraga sig vilka studenter som deltar
i den internationella mobilitet som erbjuds inom laroséatet och vilka studen-
ter som ar underrepresenterade. Utifran denna kunskap bor tydliga mal
formuleras for att bredda rekryteringen i den internationella mobiliteteten.

Studier om internationella mobilitetsprogram pekar pa snedrekrytering
till programmen (Universitets- och hogskoleradet 2018a, Centrala studie-
stodsndmnden och Universitets- och hogskoleradet, 2019, Universitets- och
hogskolerddet, 2019b). De som studerar utomlands har i hogre grad an de
studenter som inte studerar utomlands, fordaldrar med héga inkomster och
lang utbildningsbakgrund. Vidare ar de oftast yngre och det dr vanligare att
de last ett hogskoleforberedande program i gymnasieskolan (ibid.). Kvinnor
dominerar bland de utlandsstuderande, framfor allt nar det géller de pro-
gram som administreras av UHR sdsom till exempel Erasmus+, Nordplus,
Linnaeus-Palme och MFS (ibid.).

Konssnedrekryteringen ar sarskilt stark inom de bistandsfinansierade
programmen. 75 procent av deltagarna i Linnaeus-Palme, MFS och Prakti-
kantprogrammet dr kvinnor (Universitets- och hégskoleradet, 2018a). Den
skeva konsfordelningen beror sannolikt pa att de &mnesomraden som ar
valrepresenterade inom programmen domineras av kvinnor, till exempel
samhéllsvetenskap, medicin samt vard och omsorg (ibid.).
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Resultat:
Stockholms universitet

Stockholms universitets mal och strategier
for arbete med breddad rekrytering och
internationalisering - hur férhaller de sig till
varandra?

Stockholms universitets mal for breddad rekrytering framgér av universi-
tetets strategier 2019-2022 (Stockholms universitet, 2019a)%.

Riktlinjer fér universitetets 6vergripande arbete med breddad rekrytering
och breddat deltagande finns i planen fér breddad rekrytering (Stockholms
universitet, 2019b)?. En kartlaggning av studentpopulationen gjordes 2017 for
att identifiera vilka grupper som dr underrepresenterade vid universitetet,
jamfort med befolkningen i riket och med befolkningen i lanet. Utifran kart-
laggningen har universitetet identifierat utvecklingsbehov. Bland annat har
det konstaterats att de kategorier som ar relevanta for universitetets arbete
med breddad rekrytering dr kon, socioekonomisk bakgrund, utlandsk bak-
grund, dlder samt funktionsvariation.

[ planen framgar att universitetets mal ar att ha ett brett angreppssatt
for arbetet med breddad rekrytering, bestdende av olika delar - atgarder
for att bredda rekryteringen, kvarhallande dtgarder riktade till de antagna
studenterna och atgiarder med syfte att underldtta studenternas 6vergang
till arbetsmarknaden.

Stockholms universitets internationaliseringsplan Global Engagement
bygger, liksom planen for breddad rekrytering, pa universitetets dvergri-
pande strategier for 2019-2022 (Stockholms universitet, 2019a). Planen anger
de centrala utgdngspunkterna for den internationella verksamheten, uti-

20. "Manga av universitetets utbildningar ar mycket eftersokta och det stora antalet
studenter och alumner ar en styrka. Universitetet ska strava efter att rekrytera
brett, saval lokalt och nationellt som internationellt, sa att en mangfald av
studenter ges mojlighet att studera vid Stockholms universitet. Mojligheterna
att studera pa andra sprak an svenska, framfor allt engelska, ska kommuniceras
ytterligare. Ett viktigt led i breddad rekrytering ar ocksa att aktivt strava efter
att attrahera studenter fran studieovana miljoer, vilket 6kar mojligheterna
att rekrytera de basta studenterna oavsett bakgrund. Genom detta bidrar
universitetet till en hallbar samhallsutveckling. Breddad rekrytering bidrar ocksa
till heterogena studerandemiljéer och till att fler perspektiv kommer till uttryck
i universitetets utbildning och forskning, vilket i sin tur framjar kvaliteten inom
utbildningen”.

21. UHR konstaterar att riktlinjerna till 6verviagande delen stammer 6verens med
de rekommendationer som UHR tog fram efter den kartlaggning och analys
av larosatenas arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande som
myndigheten gjort pa regeringens uppdrag (Universitets- och hogskoleraddet,
2016a).
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fran strategiernas vision?. [ planen slas fast att internationalisering ar en
naturlig del av universitetets utveckling och bidrar till att 6ka kvaliteten i
verksamheten.

Nar det galler internationalisering av utbildning lyfts bland annat fram
att universitetets prioriteringar ar "sddan verksamhet som gor att studen-
ternas internationella erfarenheter fortsitter att 6ka, till exempel genom
mobilitetsfonster i utbildningsprogram, virtuella kurser och mojlighet dven
till korta utlandsvistelser”. Universitetets malsattning ar att fortsatta med
satsningar for att 6ka studenternas mobilitet sa att 20 procent av studen-
terna som tar examen 2020 ska ha studerat utomlands minst tre manader?. 1
planen konstateras att "kartlaggningar, analyser och projektstdod behovs for
detta utvecklingsarbete si att universitetet kan 6ka antalet externfinansie-
rade projekt, till exempel inom Erasmus- och Linnaeus-Palmeprogrammen”.

Vikten av institutionernas roll i internationaliseringsarbete och utveckling
av verksamhetsstodet lyfts fram. [ planen papekas att "behoven kan skilja
sig 4t men gemensamt ar att samarbete med internationella motparter for-
utsatter valetablerade och tydliga rutiner nar universitetets institutioner
och centrum ingar utbildnings- och forskningssamarbeten”.

Breddad rekrytering och breddat deltagande ndmns inte i planen for inter-
nationalisering. Det &r huvudsakligen internationaliseringens betydelse for
att 6ka utbildningens och forskningens kvalitet som betonas?. Inte heller
ndmns internationell mobilitetiplanen fér breddad rekrytering. Det forefal-
ler sdledes inte finnas ndgra kommunicerande karl mellan dessa tva omra-
den, tydligt utryckta pa en strategisk niva.

Samtidigt ar universitetets mal, enligt planen fér breddad rekrytering,
att integrera arbetet med breddad rekrytering i de ordinarie verksamhe-
terna?. UHR:s tolkning ar att universitetets arbete med internationell mobi-
litet darfor berdrs av arbetet med breddad rekrytering, &ven om det sker pa
ett indirekt satt.

22. "Internationella samarbeten inom forskningen ar grundldggande for
universitetets verksamhet och en sjalvklar del av excellens, och den
internationella mobiliteten inom utbildningen ska dka. Globala samarbeten
och goda internationella relationer ska bygga pd behov identifierade av
karnverksamheten och pa omvirldsanalys. En utveckling av savél arbetet med
strategiska partneruniversitet som det aktiva deltagandet i internationella
natverk, sarskilt pa europeisk niva, ar viktiga bestandsdelar i universitetets
internationella profil” ((Stockholms universitet, 2019a).

23. Detvill sdga enligt EU:s mal att 20 procent av de som tar examen 2020 ska ha varit
minst tre manader utomlands

24. "Universitetet ska verka for en akademisk miljo som ar internationell och
genomsyras av excellens” (Stockholms universitet, 2019¢)

25. Omradesnamnderna ansvarar for att atgarder vidtas for att implementera planen
for breddad rekrytering. De far utforma atgarderna utifran sina respektive
forutsattningar samt utifran de forutsattningar som rader vid olika fakulteter
och institutioner.
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Intervjuer med personal och studenter vid
Stockholms universitet

De intervjuer som genomfordes vid Stockholms universitet hade huvudfokus
pa MFS. Sammanlagt intervjuades 18 anstillda, larare, administratorer och
personer som pa central niva jobbar med breddad rekrytering samt 14 stu-
denter, studenter pa vag ut pa internationell mobilitet i form av faltstudie via
MFS, alumner som precis kommit tillbaka frdn en mobilitetsperiod inom MFS
och studenter som fatt MFS stipendium men avstatt fran att aka.

Skalen till att studenter deltar i MFS varierar

En viktig fraga i samtalen med studenterna var de personliga drivkrafterna
for att delta i MFS, men ocksa vad som kan tala emot att delta. Hur har kom-
pisar och kollegor resonerat? Vad gjorde att de intresserade men tveksamma
anda valde att soka eller inte soka till programmet? Studenternas uttalan-
den kompletterades med personalens resonemang utifran erfarenheterna
baserade pa yrkesrollen.

Genomgdende var de intervjuade studenterna néjda med sitt deltagande i
MFS. En av dem utryckte det som "hojdpunkten pa utbildningen”, en kinsla
som delades av flera intervjuade personerna. Ingen avdem var negativ. Sam-
tidigt ar det viktigt att papeka att i denna typ av undersokningar brukar
de med negativa erfarenheter eller de som ar direkt avstandstagande eller
ovetande om berorda verksamheter vara svarare att nd. Sa kan det ha varit
aven i denna utredning.

Den bild som framkommer i intervjuerna visar att skalen till att deltai MFS
ar mangfacetterade och en person kan drivas av flera motiv.

De skal som angavs stimmer ganska val 6verens med resultaten i en tidi-
gare intervjustudie genomford 2018, riktad till personer som 2012-2015 del-
tagit i minst ett av de bistandsfinansierade programmen MFS, Linnaeus-
Palme eller Praktikantprogrammet. Det finns dven skillnader?¢. [ den tidigare
studien framgick att drivkraften for en majoritet av deltagarna, 55 procent
var engagemang for utvecklingssamarbete. Ovriga drivkrafter var méjlig-
heten att fa internationell erfarenhet, 45 procent, majligheten att fa globalt
perspektiv pa studierna, 44 procent och mojligheten att fa vistas i ett annat
land under en langre period, 32 procent (Universitets- och hogskoleradet,
2018a). Enligt studien verkade larare, studievigledare eller annan personal
pa larosatet inte ha avgérande roll i studenternas beslut att delta i antingen
MEFS eller Linnaeus-Palme (ibid.).

Mindre engagemang fér utvecklingssamarbete

Den storsta skillnaden jamfort med den tidigare studien forefaller vara
engagemang for utvecklingssamarbete. I den tidigare studien var det en
drivkraft fér majoriteten av deltagarna i MFS, Linnaeus-Palme eller Prak-
tikantprogrammet (Universitets- och hogskoleradet, 2018a). I foreliggande

26. Detar dock viktigt att komma ihag att resultaten i denna studie avseende
studenters drivkrafter baserar sig pa uttalanden vid ett larosate. Resultaten ar
dirmed inte generaliserbara.
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undersdkningen lyftes denna drivkraft bara fram indirekt av de intervjuade
studenterna.

Kanske kan férklaringen vara det som pdpekades av ndgra av de anstéllda
som lange arbetat med internationaliseringsfragor, ndmligen att det idag pa
universitetet talas mer om sddana aspekter som upplevelser, sprakévning
och kulturmoten for studenten, 6kad kvalitet av hogre utbildning eller for-
beredelser for karriar i utlandstjanst 4n exempelvis solidaritet och ratt-
visa. Deras uppfattning var ocksa att de riktiga idealisterna, som brinner
for utvecklingslander, ar betydligt farre idag an tidigare och att farre stu-
denter idag ar intresserade av fattiga landers utmaningar.

Inte heller for institutionerna forefaller fragorna vara sarskilt prioriterade
aven om det finns skillnader i engagemang mellan olika institutioner. I inter-
vjuerna med studenterna framgick att deras MFS-erfarenheter inte efterfra-
gas av institutionerna. Studenternas upplevelse var att den primara nyttan
forinstitutionen ar att studenten genererar ett arbete som gar att examinera.

Internationell erfarenhet viktigaste drivkraften

Ett icke specificerat intresse for att d&ka utomlands, som "alltid” funnits var
detvanligaste svaret fran studenterna. Det kan bland annat handla om dven-
tyr, spanning, utmaning, sprakévning, kulturméten och natverksbyggande.
Nar det géller kulturmdten handlar det om nyttan av djupare erfarenheter.
Attleva och verkaiettannatland ger dessutom perspektiv paliveti Sverige.
Dock behover inte MFS alltid vara det primara malet, utan det kan handla
om mobilitet i allmédnhet, exempelvis Erasmus+. Det finns dven exempel pa
studenter som soker sig till just MFS som ett ndsta steg efter till exempel
Erasmus+ utbyten.

Méjligheten att fa globalt perspektiv pd sina studier

Intresset for de globala malen och hallbarhetsfragor var ocksa ett relativt
vanligt svar. Att MFS har mojliggjort att skriva uppsats i ett &mne som man
arintresserad av lyftes ocksa fram. Intresset for ett specifikt land, en sprak-
lig eller kulturell region ndmndes ocksa. Det kan bland annat handla om
studenter som genom exempelvis fordldrars eller slaktingars harkomst har
ett personligt intresse for det land de planerar att genomféra alternativt
genomfort sina faltstudier i.

Individuella nyttoaspekter

Olika typer av nyttoaspekter nimndes ocksa, exempelvis att “ndr man anda
ska skriva en uppsats ar det kul att gora nagot speciellt av det”. Nagra var-
desatte att fa mojlighet att tillampa teoretiska kunskaper i praktiken. Vissa
studenter angav att de fatt mer handledning dn vanligt vid uppsatsskrivan-
det vilket &r en annan individuell nyttoaspekt som ndmndes.

Ytterligare andra individuella drivkrafter som lyftes fram ar strategiska.
"Bra att hai CV - det visar att man ar driven och engagerad”, "manga dorrar
oppnas” och "manga personer som idag har prestigefulla uppdrag borjade
med MFS” nimndes bland de exempel som visar pa mervardet av att aka.
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Forutom erfarenhets- och kompetensmassiga fordelar i yrkesforbere-
dande syfte fanns dven natverkande drivkrafter.

Ett mer ovanligt skdl som angavs av ndgon var att "det kdndes lite torftigt
pa min utbildning. Att dka pa MFS var ett sitt att hitta sammanhang”.

Vem har pdaverkat studenterna att delta i MFS?

Nagra av studenterna hade svart att ange hur de blivit intresserade av att
delta i MFS. De menade att de helt enkelt "alltid” haft intresse for att studera
utomlands, som sedan utkristalliserats for att delta i MFS.

En del studenter blev intresserade genom kompisar eller slikt, eller av en
studentambassador som varit pd besok i borjan pa utbildningen och berét-
tat om sina erfarenheter.

En tredje grupp studenter ldser helt enkelt vid en institution som stra-
tegiskt jobbar med MFS, informerar om programmet och uppmuntrar sina
studenter att soka stipendium. Studenterna "matas” med MFS hela tiden.
Givetvis underlattas processen kring MFS for dessa studenter, och nagra
extrainsatser fran universitetet centralt for att "siljain” programmet behovs
knappt for dem.

Enligt MFS-handlaggaren? dr de som sett marknadsforing pa SU:s webb-
sida och/eller sociala medier en vixande grupp. Dessa studenter kanske inte
kénde till programmet men tar kontakt med MFS centralt och fragar sig
vidare pa den egna institutionen for information om huruvida de kan genom-
fora en faltstudie under uppsatsterminen.

Orsaker till att studenter inte deltar i MFS

En av svarigheternai den har typen av undersokningar ar att komma i kon-
takt med personer som av olika skal inte dr intresserade av det &mnesom-
rade som undersoks. Darfor ombads personalen, studenter som hade deltagit
eller var pa vag att delta i MFS samt studenter som fatt MFS-stipendium men
i slutdndan inte akte ivag att resonera kring troliga orsaker till att studenter
inte deltar i programmet.

Dadliga kunskaper om MFS

Handldggare, kommunikatorer och koordinatdrer vid universitetet infor-
merar om MFS?8 via olika informationskanaler, huvudsakligen webbplat-
ser, sociala medier, informationstraffar och studentambassadorer. Trots det
berattade de studenter som var pd vag ut pa MFS 2020 om den utbredda okun-
skapen som finns bland studenter: "alla kdnner till Erasmus, ingen kdnner
till MFS”. Ofta handlar det om en ren slump att de kom i kontakt med MFS.
Nagon student pekade pa bristerna i universitetets informationskampanjer
om MFS. En del av informationen sker via affischer uppsatta i universitetets
lokaler. Mdnga utbildningar har dock fa lararledda timmar och studenterna
vistas sdllanilokalerna. Darfor ar detlatt att missa affischer som finnsidar,

27. MFS-handlaggaren koordinerar MFS pa central niva.
28. Samma géller for Linnaeus-Palme.
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menade studenten?. Studenterna sa att nar MFS-existens val "upptacks” ar
den information som finns om programmet bra.

[ intervjuerna med nagra av personalen framgick att i allmanhet ar kun-
skapen om MFS* bristande dven hos universitetets personal, inklusive stu-
dievdgledare vid institutionerna. Vikten av information riktad till personal
lyftes darfor fram. Utifran underlag fran MFS-handlaggaren konstaterar
UHR att olika slags information fran central niva férmedlas kontinuerligt ut
till institutionerna. Andé tycks det som att information inte nar ut fullt ut.

Deltagande i MSF leder ofta till att studierna férléings

Flera av de intervjuade, bade studenter och personal, ansdg att den stipu-
lerade perioden pa minst atta veckor ofta upplevs vara for kort for att bade
genomfora den planerade faltstudien och skriva uppsatsen eller examens-
arbetet. Det dr vanligt att uppsatsen eller examensarbetet skrivs efter, inte
under, pagaende faltstudier. Darfor ar det inte ovanligt att studierna forlangs
sa mycket som ett halvar. l intervjuerna betonades vikten av att den student
som vill deltai MFS tidigti utbildningen har en klar uppsatsidé. I detta avse-
ende stalls det hogre krav pa MFS-studenter dn pa andra studenter, ansag
de intervjuade personerna.

En annan konsekvens av att tiden upplevs som kort dr att studentens ambi-
tion att géra ndgot som kdnns betydande ofta krockar med det som studenten
hinner och kan gora pa plats.

En viss stelbenthet och brist pa flexibilitet fran vissa institutioners sida
lyftes fram av bade studenterna och personalen. Pa vissa institutioner fore-
faller MFS-faltstudie inte vara i fas med uppsatsskrivandet. Studenterna far
inte nagon hjilp med att skapa en struktur for att hinna med bade faltstu-
dien och uppsatsen. Det kan exempelvis handla om att det inte dr mojligt att
delta i obligatoriska uppsatsseminarier via lank. Det hdnder att studenter
som dr intresserade av MFS men upplever att det ar for besvarligt eller inte
ar beredda att forldnga studietiden avstar fran att delta i programmet.

En av personalen trodde att eventuellt skulle en ndgot kortare period i
falt, sex veckor istallet for atta, géra ganska stor skillnad for studenter som
skriver pa grundnivan. Enligt personen finns det en hel del studenter vid
institutionen som drar sig for att vara i falt under hela uppsatskursen och
bland annat darfor valjer andra stipendier dven for lander som hade passat
bra for MFS.

Personliga egenskaper viktiga

Attdetkan handla om en viss typ av personlighet som ar viktig fér att kunna
klara av MFS lyftes fram av ndgra av de intervjuade personerna, bade stu-
denter och personal. De menade att det stélls vissa krav pa MFS-studenter
som alla kanske inte uppfyller. MFS ar framfor allt ett ganska omfattande
projekt att ta sig an som kraver mycket planering och férberedelser. Inte
alla studenter har tidigare varit i ett 1ag- eller medelinkomstland med olika

29. Enligt MFS-handlaggaren har dock affischering som marknadsféringsform nastan
helt tagits bort till férman for information pa webben och sociala medier.

30. Aven kunskapen om Linnaeus-Palme ar bristande.
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utvecklingsbehov. Darfor kanske det dr viktigt att vid informationsspridning
om MFS poéngtera vikten av kompetenser och formagor sasom flexibilitet,
anpassningsféormaga och social kompetens.

En MFS student maste vara beredd pa att det kan uppsta praktiska pro-
blem, till exempel att de personer som ska hjédlpa till pa plats slutar. Det staller
krav pd att kunna hantera ovantade féorandringar pa plats. Det kan upplevas
som skrammande, sa de intervjuade personerna. Alla studenter maste darfor
skriva en plan B for genomforandet av sin faltstudie i sin MFS-ansokan for
att forbereda dem infor oférutsedda handelser.

Svarare fér vissa grupper att aka ivéig

Nagraav de anstallda pdpekade att det kan vara sarskilt svart for vissa grup-
per av studenter att dka i vig. De menade att det bland annat kan vara svart
for funktionshindrade personer, exempelvis synskadade eller personer som
anvander rullstol, att genomfora faltstudier da 1ag- och medelinkomstldnder
inte alltid har den infrastruktur i samhallet som dessa personer dr vana vid. I
dessa fall stélls det krav pa institutionen att ndgon féljer med studenten. Det
kravet kan vara svart for institutionerna att tillgodose, menade de. Det kan
avenvara svart for lite dldre studenter med familj att dka ivag. De intervjuade
personerna uppgav att detkan vara en avanledningarna till att utbildningar
med 6vervikt av sddana studenter ar underrepresenterade i MFS-statistiken.

Ovriga faktorer
Nagra av de anstillda ansag att stipendiesumman?! inte ar tillracklig och att
detta kan vara en himmande faktor for vissa studenter.

Andra anstéllda uppgav att de nedskadrningar av medelstilldelning som
skedde 2016 32 har skapat osdkerhet pa institutionerna. De lyfte fram det
problematiska att forklara for de studenter som lagt ner mycket tid pa en
uppsatsskiss att de inte far dka pa grund av det saknas medel. En risk som
pekats ut av en anstalld ar att Sidas férberedelsekurs kan ha blivit full eller
inte ges nar stipendiemedel delas ut, vilket har lett till osdkerhet bland stu-
denter att soka 6verhuvudtaget. Ett annat orosmoment som finns pa laro-
satetar forandringar i UHR:s utlysnings- eller tilldelningsprocesser. Vissa ar
har dylika forandringar forsvarat marknadsféringen i relation till studenter.

Dessutom pekade nagra studenter pd konkurrens fran Erasmus+. Manga
studenter som vill dka ivag soker sig huvudsakligen till Erasmus+, inte MFS.
De intervjuade personerna sa att Erasmus+ ar mer kdnt men ocksa att det
upplevs som mer vidlordnat och inte sa dventyrligt som MFS. Nagon utryckte
det som att "i de lander som ar aktuella for MFS kan man inte vénta sig att
fa allt serverat”.

En del av de tdnkbara orsaker till att studenter inte deltar i MFS som kom
upp i intervjuerna kan hanforas till universitetets interna arbete. Nagra av
studenterna uttryckte besvikelse 6ver att den egna institutionen inte visat

31. 27 tusen kronor for hela vistelsen utomlands.

32. Nedskarningarna skedde inom ramen for omfordelningen av bistandsmedel. For
2014/2015 (och innan) hade UHR runt 24 miljoner kronor att férdela, men denna
siffra sjonk till cirka 15 miljoner kronor 2016 och 20 miljoner kronor 2017.
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intresse for deras upplevelser och erfarenheter fran vistelsen utomlands.
De uppfattade att det enda som institutionen brydde sig om var uppsatsen.
Den centrala administrationen for MFS genomfor visserligen samtal med
hemkomna studenter, bland annat om deras erfarenheter®. Det uppskattas
av studenterna men likval skulle de vilja dela med sig av sina erfarenheter
pa den egna institutionen.

Haogre kvalitet pa uppsatser viktigaste drivkraften for
institutioner att arbeta med MFS

Drivkraften for institutioner att arbeta med MFS ar inte alltid sjalvklar.
Indirekt finns det férdelar for institutionerna, sdsom motiverade studenter.
Det uttrycktes av vissa av de anstdllda som "det ar de basta studenterna vi
har”. Det behdver dock inte betyda att de som aker dr duktigare &n andra
utan kan bero pa andra faktorer, menade de. Genom att ha fatt ett stipendium
kan studenterna ha en kdnsla for att ha slutit kontrakt och dirmed kdnna sig
forpliktigade -"nu har jag fatt pengarna sa nu ska jag gora bra ifran mig”. De
sporras av att dels skriva Klart uppsatsen, dels att den blir s bra som moj-
ligt. Dessutom brukar dessa studenter vara intresserade av globala fragor,
vilket skapar engagemang och viljan att skriva en bra uppsats.

Overlag var de intervjuade anstilldas bedomning att de arbeten som pre-
senteras inom ramen for olika mobilitetsprogram haller god, kanske till och
med mycket god kvalitet. Om det sedan beror pa mobiliteten i sig eller om
detar forhallandevis duktiga studenter som soker sig dit hade de svarare att
svara pa. Upplevelsen hos ndgon var dock att kvaliteten pA MFS-uppsatserna
har minskat de senaste tio aren, vilket belyser det faktum att det kan finnas
olika upplevelser av fragan.

Nagra institutioner jobbar strategiskt med MFS
Fordelarna med att skicka ivig studenter forefaller vara tydligare for vissa
institutioner vid universitetet. Exempelvis brukar Institutionen fér biologisk
grundutbildning (BIG) skicka ivig madnga studenter. Det har bland annat
att géra med att utbildningen fokuserar mycket pa marinbiologi, inklusive
tropisk marinbiologi. Det ar darfér naturligt att 4ka utomlands och genom-
fora faltstudier, menade den intervjuade lararen vid institutionen. BIG job-
bar strategiskt med MFS och stravar efter att designa forskningsprojekten
sa att MFS-faltundersokningar blir en naturlig del av dessa. For manga av
institutionens doktorander har MFS varit en skjuts i karridren. Institutionen
faster sa pass stor vikt vid att studenterna dker ivig att den férsoker finan-
siera vistelsen via egna forskningsmedel i de fall studenten inte fatt MFS-
stipendium, berattade den intervjuade personen. Institutionsledningen ar
stottande och positiv till MFS. Det yttrar sig bland annat genom att utrymme
skapasildrarnas tjanster. Studenterna sldpps aldrigivag pa vinst och forlust
utan institutionen kraver att handledaren féljer med.

En annan institution som ser tydliga fordelar med MFS &r Institutionen
for socialt arbete. Enligt den intervjuade anstéllde vid institutionen &r en

33. Samtalen sker inom ramen for alumni dtervandartraffar samt karridrworkshop
med fokus pa hur studenterna kan ta kunskapen fran MFS vidare.
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av anledningarna den gradvisa akademisering av socialt arbete som skett
i Sverige. De studenter som aker till ett 13g- eller medelinkomstland inom
ramen for MFS far darfér mojlighet att uppleva vad socialt arbete ocksa kan
handla om. De far fler perspektiv och en mojlighet att jamféra utsattheten
i det andra landet mot utsattheten i Sverige. Pa sa satt kan de fundera dver
vilka modeller, gdngbara i det andra landet som ocksa skulle kunna vara
gangbara i Sverige, menade den intervjuade personen.

Orsaker till att institutioner inte deltar i MFS

Sammanfattningsvis var uppfattningen bland de anstillda som intervjua-
des att det hade blivit lattare att jobba med MFS efter det krav pa centrali-
serat antagningsforfarande som UHR inférde 2017. Det framgick samtidigt
att MFS-handlaggarens arbete forsvaras av universitetets decentraliserade
organisation, med autonoma institutioner. Handlaggaren jobbar pa central
niva men det driforsta hand institutionerna som rekryterar och som ska vara
drivande. Men det kravs insatser fran institutionerna och vissa institutioner
har inte skickat ndgon student pa lange. Det kan i sin tur bero pa att de har
svartatt se vilka fragestallningar i examensarbetet som skulle kunna gagnas
av faltstudier utomlands. Institutionerna kan ocksa uppleva att studiegdngen
i vissa utbildningar inte riktigt passar for en MFS-faltstudie.

En viktig orsak som lyftes fram av ndgra var de utmaningar som en del
institutioner stalls infor, exempelvis daligt soktryck till utbildningen, bris-
tande forkunskaper hos studenterna och dalig genomstromning. Dessa utma-
ningar tar upp mycket tid hos personalen och att dgna tiden at MFS kan da
upplevas som en "dverflodig lyx” nar tiden inte racker till.

Hur kan rekryteringen till MFS 6kas?

Sammantaget var uppfattningen hos den intervjuade personalen att det for
narvarande ar for fa studenter som deltar i MFS. Det papekades att MFS-
faltstudie sker inom ramen for de respektive utbildningarna. Arbetet med
att oka antalet MFS-studenter bor sdledes ga via institutionerna. En utma-
ning for universitetet ar darfor att bredda antalet institutioner som skickar
studenter pa MFS. Nagon lyfte fram idéen att institutionerna skulle kunna
lockas till storre engagemang med mobilitetspodng nar de skickar ivag stu-
denter pa MFS. Ndgra menade att forandringen med stor sannolikhet kom-
mer att ske automatiskt ju mer internationellt universitetet blir. Okad inter-
nationalisering kommer att leda till att utlandsvistelsen ger mer plusvarde,
papekade de. Mojligtvis kommer institutionernas intresse for MFS att 6ka
ju mer universitetets arbete med de globala malen intensifieras, trodde de.

Arbete med breddad rekrytering till MFS

[ stort sett alla anstédllda som intervjuades understrok vikten av breddad
rekrytering till MFS. Samtidigt framgick att det saknas strategi och mal for
arbete med breddad rekrytering inom ramen fér programmet. Universitetets
strategiska arbete med breddad rekrytering fokuserar inte specifikt pa MFS.
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Intervjuerna visade ocksa att fragan om breddad rekrytering till just MFS
anses vara komplicerad. Det papekas bland annat att MFS ar en del av det
konkurrenssystem som utbildningssystemet baseras pa. Stipendieurvalet
sker utifran bedomningen av genomforbarhet, vilket forutsatter att studen-
ten gjort ett forarbete och darmed kanner sig hemma i hogskolan. Nagra
undrade hur konkurrensen férhaller sig till breddad rekrytering.

Flera papekade att intradet till universitetet i sig utgor ett hinder, och att
aka ivag kan vara ytterligare ett hinder.

Nagralyfte fram svarigheterna med att jobba med breddad rekrytering till
MFS pa institutionsniva. For institutionerna handlar MFS om sma grupper,
ofta enstaka studenter. Det dr darfér ndstan omdjligt att formulera matbara
mal for breddad rekrytering, ansag de. En del gav férslag som kan bredda
rekryteringen till MFS. Nagra understrok vikten av att tidigt i utbildningen
informera om att mdjligheten finns. Nagon tyckte att universitetet bor for-
soka jobba dnnu mer for att ha en mangfald i de MFS-reseberittelser som
universitetet brukar lyfta fram, till exempel gillande dlder, kon och d&mnes-
omrade. [ dessa berattelser bor sarskilt studenter med barn och som kunnat
genomfora en MFS-faltstudie visas.

Nagra poangterade vikten av att visa pa karriarkopplingen mellan MFS
och arbetsmarknaden. Det géller sarskilt studenter fran studieovana hem.

Samtidigt upplevs universitetets decentraliserade organisation som ett
hinder i detta avseende av nagra. De menade att det inte ar litt att genom-
foravissainsatseriden har typen av organisation, exempelvis att hariktade
insatser till lararna for att forklara att studenter kan skriva sina uppsatser
inom ramen foér MFS.

Nagon menade ocksa att den regelférandring som UHR inférde 2017 som
mojliggor for studenter med dubbelt medborgarskap att ansdka om och bevil-
jas MFS-stipendier i deras andra hemland har bidragit till att bredda rekry-
teringen till programmet.

Exempel pa projekt som kan bidra till breddad rekrytering

till MFS

Ett exempel som kan bidra till breddad rekrytering till MFS ar det s kallade
MFS Buddy Programme. Det ar ett projekt som startades 2017 inom ramen
for universitetets alumnteam som jobbar 6vergripande med alumnverksam-
heten. Syftet ar att sammanfora utresande MFS-studenter med alumner som
boridet aktuella landet. Enligt dem som jobbar med projektet brukar detta
ses som en 6msesidig nytta. For alumner ar det ett satt att behalla kontakten
med Stockholms universitet. De utresande studenterna uppskattari sin tur
overlag mojligheten. Vetskapen om att de inte kommer att vara helt ensamma
pa plats kan antagligen fa fler att dka, vilket kan vara bra ur breddat rekry-
teringsperspektiv, ansag de intervjuade personerna. Att ha en "buddy” pa
plats handlar ocksd om sidkerhet for den utresande studenten. Alla studen-
ter utnyttjar dock inte denna mojlighet. Exempelvis brukar studenter inom
naturvetenskap ofta dka inom ramen for befintliga projekt dar det redan
finns kontaktpersoner.
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Ettannat exempel dr de workshoppar som anordnas for MFS-alumner inom
ramen for studie- och karridrvéagledning. Dar far studenternareflektera éver
sina upplevelser och fa syn pa vad de fatt lara sig, inte minst om sig sjalva,
exempelvis om hur de hanterat dndrade forutsattningar. Syftet ar att stu-
denterna ska forsta att deras utlandsvistelse ar en bra erfarenhet och en
vardefull merit. De far lara sig hur de ska kunna ta upp deltagandet i MFS i
sin CV, exempelvis att det dr battre att beskriva vad de lart sig och inte bara
namna att de varit pa MFS. Under en anstéllningsintervju stalls ofta fragor
som- Kan du 16sa problem? Ar du bra p4 att nitverka? Har du interkulturell
kompetens? Det ar viktigt for studenten att forstd att hon eller han fatt dessa
kompetenser genom att ha deltagiti MFS, menade de intervjuade personerna.
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Resultat:
Uppsala universitet

Uppsala universitets mal och strategier

for arbete med breddad rekrytering och
internationalisering - hur férhaller sig de till
varandra?

Uppsala universitets méal for breddad rekrytering framgar av universitetets
mal och strategier (Uppsala universitet, 2019). | dokumentet fastslds att "lika
villkor ar en rattighetsfraga for individen och en kvalitetsfraga for univer-
sitetet. Ett lika villkorsperspektiv ska integreras i alla delar av verksamhe-
ten och universitetets studie- och arbetsmiljo ska praglas av 6ppenhet och
respekt”3 (ibid.). Vidare konstateras att "det kravs ett systematiskt arbete for
breddad rekrytering som aterspeglar samhallets saval sociala som etniska
mangfald. Larare, forskare och studenter ska oavsett bakgrund eller kén
kunna delta i och bidra till alla delar av universitetets verksamhet” (ibid.).

[ handlingsplanen for breddad rekrytering anges universitetets mal med
arbetet for breddad rekrytering, uppdrag, atgarder samt ansvarsférdelning
(Uppsala universitet, 2018). I planen fastslas att "arbetet med breddad rekry-
tering bestar av flera olika sammanhédngande komponenter”3®. Malet upp-
nas genom direkta rekryteringsatgarder, mottagandeatgirder, inkluderande
studier och kvarhallande atgarder for att ge alla studenter battre forutsatt-
ningar att fullfélja sina studier samt dtgarder for att underlatta studenternas
overgang till arbetsmarknaden. Universitetets arbete med breddad rekry-
tering ska aven inkludera insatser for effektivare metoder for uppféljning.

Internationalisering dr en av universitetets fem strategiska prioriteringar
(Uppsala universitet, 2019). Universitetet lyfter fram att "internationalisering
inte ar ett mal i sig utan en strategi som stédjer utvecklingen av universite-
tets verksamhet och bidrar till kvalitet och relevans i utbildning och forsk-
ning” (ibid.). Universitetets mal dr att utveckla en internationell dimension
som bidrar till utbildningens kvalitet och att férdjupa internationella sam-

34. ”"Med lika villkor avses att alla som dr verksamma vid eller kommer i kontakt
med universitetet har lika rattigheter och mojligheter oavsett juridiskt kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionalitet, sexuell 1aggning, alder eller social bakgrund” (Uppsala universitet,
2019).

35. UHR konstaterar att universitetets mal och strategier fér arbetet med breddad
rekrytering till 6vervigande delen stimmer 6verens med de rekommendationer
som UHR tog fram efter den kartlaggning och analys av ldrosétenas arbete
med breddad rekrytering och breddat deltagande som myndigheten gjort pa
regeringens uppdrag (Universitets- och hogskoleradet, 2016a).
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arbeten och utbyten (ibid.). Universitetets internationaliseringsarbete ska
vara kvalitetsdrivande och kompetenshéjande (ibid.).

Bade breddad rekrytering och internationalisering ses saledes som en
kvalitetsfraga. Det saknas dock en direkt koppling mellan de badda dimen-
sionerna i universitetets strategiska dokument.

Intervjuer med personal vid Uppsala
universitet

De intervjuer som genomfordes vid Uppsala universitet hade fokus pa stu-
dentutbyte inom ramen for Linnaeus-Palme. Sammanlagt intervjuades nio
personer, larare och administratorer vid de tre institutioner som har paga-
ende projekt med studentutbyten inom programmet (Universitets- och hog-
skoleradet (2019c), personer som pa centralniva jobbar med breddad rekry-
tering samt personal vid enheten for internationell mobilitet, en enhet som
pa central niva jobbar med fragan. Nagra av de intervjuade personerna hade
aven kunskaper om MFS.

Vilka studenter deltar i Linnaeus-Palme och varfoér?

De typiska Linnaeus-Palme-studenterna beskrevs av ndgra som struktu-
rerade och ambitidsa samt sdkra i den akademiska miljon. "De som kan-
ner sig osdkra i den akademiska miljon deltar nog inte i Linnaeus-Palme”,
papekade ndgon av de intervjuade personerna. Ndgon menade att "det ar de
bésta av de bista som aker”. Linnaeus-Palme-studenterna beskrevs ocksa
som valplanerade. Enligt de intervjuade anstallda brukar studenterna noga
tdnka igenom hur de pa basta sitt kan utnyttja sin vistelse utomlands och
vad det kan innebéra for studiegdngen att vara borta i minst tio veckor. De
beskrevs ocksd som mer dventyrliga, sjalvsidkra och driftiga an exempelvis
Erasmusstudenter.

Akademiska och yrkesmdssiga férdelar samt personlig utveckling

En av de anstédllda vid medicinska fakulteten lyfte fram de akademiska och
yrkesmassiga fordelarna for studenter med att delta i Linnaeus-Palme. Fakul-
tetens studenter har mojlighet att delta i programmet under termin fem, inom
ramen for kliniska kurser, da studenterna praktiskt borjar jobba med patien-
ter ute pd sjukhus, mottagningar osv. I stillet for klinikplacering i Sverige kan
studenten vilja att bli placerad pa en utlandsk klinik. Enligt den intervjuade
personen brukar de studenter som valjer praktik utomlands genomgaende
vara mycket noéjda. I de rapporter som ska ldmnas efter vistelsen lyfter de
fram flera férdelar med att ha gjort praktiki ettlag- eller medelinkomstland.
Bland annat anser de att de far en mojlighet att studera sjukdomspanoramat
mer ingdende dn det ar brukligt i Sverige. I 1dg- och medelinkomstlander
utvecklas ofta sjukdomar under ldngre tid dn i Sverige, vilket innebar att
studenterna far moéjlighet att studera hur de olika sjukdomarna paverkar
kroppen. Vistelsen blir darfor oftast mycket larorik.
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Enligt en annan personal innebér vistelsen utomlands att den deltagande
personen lar sig saker om sig sjdlv, och dven om Sverige, genom att ga utan-
for den egna kulturella kontexten.

Varfor deltar inte fler studenter i Linnaeus-Palme?

Daliga kunskaper om Linnaeus-Palme och konkurrens fran andra
program

De intervjuade anstillda menade att en viktig orsak till det 1dga deltagandet
ar daliga kunskaper om programmet, jamfort med framfor allt Erasmus+
men dven med MFS. Upplevelsen hos de intervjuade anstallda var ocksa att
studenterna ar mer intresserade av dessa tva program dn av Linnaeus-Palme.

Det lyftes fram att MFS ar relativt 1att "paketerat” jamfort med Linnaeus-
Palme och det ar latt att forsta vad programmet handlar om. For Linnaeus-
Palme ar "paketeringen” inte sa sjalvklar, menade den intervjuade persona-
len. Bland annat r namnet svarstavat och siger inget om vad programmet
handlar om.

Kravet pa centraliseratansékningsforfarande for MFS-stipendier®® har lett
till en 6kning av antalet MFS-studenter. Med tanke pa att Linnaeus-Palme
handlar om partnerskap mellan institutioner betonades att det inte ar moj-
ligt, och inte heller efterstrdavansvart, med ett centraliserat ansokningsfor-
farande for programmet.

1 vissa fall svart att tillgodordkna sig hégskolepodng

En utmaning som lyftes fram av nigra av de anstéllda handlade om svéarig-
heterna med tillgodordknande av hogskolepodang. De menade att det vis-
serligen finns internationella 6verenskommelser men att dessa ofta dndras.
Det ar svart att hitta relevant information och det kréavs ofta mycket arbete
for personalen att jamfora de olika hogskolepodangsystemen. Det innebér att
detkanvara problematiskt att forklara fér studenterna hur manga hogskole-
poidng de kommer att kunna tillgodordkna sig fran Linnaeus-Palme-vistelsen.
Problemet galler bade de utresande studenterna och de som kommer till Sve-
rige. Enligt de intervjuade personerna vore det darfor bra om den har typen
avinformation fanns pa central niva, helst skulle den tillhandahallas av UHR.

Ekonomiska férutsdttningar kan vara ett hinder

Nagra ansag att stipendiesumman for Linnaeus-studenter ar for 1ag®” och att
ekonomin darfor kan vara en hAmmande faktor. De menade att férdldrarnas
inkomster i praktiken blir ett urvalskriterium da studenter med valbestallda
foraldrar kan fa ekonomiskt stod.

36. Infordes av UHR 2017.

37. For Linnaeus-studenter ar stipendiesumman 2 000 kronor i veckan - fér
minimitiden utomlands.
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Andra menade att det ar lite av ett mysterium varfor det inte ar fler stu-
denter som deltar i Linnaeus-Palme. De padpekade attjamfért med flera andra
lander har svenska utbytesstudenter bra ekonomiska villkor.

Andra orsaker

Ndgra av de intervjuade personerna ansag att det ldga deltagandet i Lin-
naeus-Palme ar en del av ett storre monster. Det dr "notoriskt svart” att fa
svenska studenter att 4ka i vag pa utbyten, papekade nagon.

Nagra sade att studenterna har blivit mer karridrfokuserade jamfort med
tidigare. Upplevelsen hos dessa personer var att studenterna fokuserar pa att
sa fort som maojligt fullfélja sina studier och komma ut pa arbetsmarknaden.
Med detta synsatt kan utbytesstudier upplevas som ett hinder.

Bristande intresse for studenternas erfarenheter fran institutionernas
sida kan vara en bidragande orsak till detlaga deltagandeti Linnaeus-Palme.
En larare som sjilv var pa vag att delta i Linnaeus-Palme berattade att det
finns rutiner pa hans institution for uppféljning av deltagandet i program-
men, men bara for larare. Enligt institutionens krav ska de larare som deltagit
i Linnaeus-Palme dela med sig sina erfarenheter efter hemkomsten, exem-
pelvis genom att halla ett seminarium. Liknande rutiner saknas dock for de
studenter som deltagit i Linnaeus-Palme. Den intervjuade ldraren betonade
vikten av dven studenternas erfarenheter himtas in. Han papekade sam-
tidigt att studenter ofta kan vara svara att na efter utbytesperioden. De kan
da ha slutat pa universitetet.

Fa institutioner arbetar med Linnaeus-Palme

Decentralisering av Linnaeus-Palme férsvarar arbetet med programmet
pa central nivd

Nagra lyfte fram att arbetet med Linnaeus-Palme dr mer decentraliserat 4n
med MFS. De understrok samtidigt att decentraliseringen ar en naturlig foljd
av att Linnaeus-Palme bygger pa partnerskap, medan MFS ar ett stipendie-
program. Foljaktligen ar en centralisering av programmet inte efterstravans-
vart. Ansvaret for utveckling och genomférande av Linnaeus-Palme skaligga
painstitutionsniva, ansag de. Dock innebar det att Linnaeus-Palme mojligtvis
ar dnnu mer person- och institutionsberoende dn MFS. Det uttrycktes som
"vi som jobbar med Linnaeus-Palme pa institutionerna ar riktiga eldsjalar”.

Enligt ndgra innebar decentraliseringen av Linnaeus-Palme att program-
met far mindre stod 4n MFS. Studenter uppmuntras inte att deltai Linnaeus-
Palme pd samma satt som att deltai MFS. Sammantaget var uppfattningen att
centraliseringen av MFS har varit positivt for utvecklingen av programmet.
Visserligen befarade en del institutioner i bérjan att forlora dgandeskapet
men acceptansen har okat.

Aven om en centralisering av Linnaeus-Palme inte vore énskvirt skulle
en administrativ samordning av programmet kunna ske pa fakultetsniva,

38. Det stammer med internationella jamforelser. Svenska studenter har
internationellt sett fordelaktiga ekonomiska villkor for att studera utomlands
(Universitets- och hogskoleradet, 2019Db).
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menade nagra av de intervjuade personerna. Det vore rimligt organisations-
massigt eftersom fakulteter har egna budgetar, tyckte de.

Nagra vittnade om ett minskat antal Linnaeus-Palme-projekt, vilket de
sag som ett strukturellt problem. Enligt dessa personer ir de nedskarningar
som UHR fick gora i sin budget infér 2016 en viktig orsak till minskningen av
antalet projekt. For universitetets del resulterade nedskdrningarnaiett tre-
arigt uppehall i projektverksamheten, vilket har lett till att institutionerna
varit tveksamma till att s6ka projektbidrag. Universitetet har dven forlorat
studentambassadorer.

De intervjuade personerna tyckte att det &r en utmaning att fa fler insti-
tutioner intresserade av Linnaeus-Palme. Flera institutioner dr daliga pa att
skicka ivag studenter och fragor har darfor borjat stallas till de institutioner
som pd lange inte deltagit i Linnaeus-Palme om orsaker till detta. De trodde
samtidigt att det kommer att bli mer fokus pa Linnaeus-Palme pa universi-
tetet nu nar UHR borjat genomlysa programmet.

Incitament fér institutioner att arbeta med Linnaeus-Palme

Institutionen for kvinnors och barns hilsa vid Medicinska fakulteten har
tva pagaende projekt med studentutbyte inom ramen for Linnaeus-Palme.
[ intervjun med en administratér vid fakulteten framgick att intresse for
programmetldnge funnits vid fakulteten. Medicinstudenterna vill ofta jobba
internationellt, exempelvis for Lakare utan granser. De dr ocksa intresse-
rade av att ldra av arbete med sjukvard i lander som har begransade resur-
ser eller dar resurserna dr ojamnt férdelade. Fakulteten har lange haft Lin-
naeus-Palme-utbyten med ett antal lander. Det finns darfér upparbetade
kontakter och avtal.

Institutionen for fysik och astronomi dr en annan institution med paga-
ende studentutbyte inom ramen foér Linnaeus-Palme. En forskare vid insti-
tutionen, som dr involverad i projektet berattade att Linnaeus-Palme-utbyte
ar sprunget ur ett tidigare samarbete mellan institutionen och universitetet
i Sao Paulo. Samarbetet har dven blivit en del av Erasmus+. Men det &r just
Linnaeus-Palme som ar viktigt for hallbarheten av samarbetet, menade den
intervjuade personen.

Personen berédttade ocksa om de utmaningar som har funnits inom ramen
for samarbetet. Exempelvis har tillgodoraknandefragor varit en stor utma-
ning dd ldndernas fysikprogram skiljer sig at fran varandra. Det brasilianska
programmet dr langre och det har tagit tid att 6vertyga det brasilianska uni-
versitetet att det svenska mastersprogrammet motsvarar det brasilianska.
Dethar ocksa varit en utmaning att fa svenska studenter att dka ivag. Hittills
har 20 studenter deltagit (tio fran Sverige och tio fran Brasilien). Ambitionen
ar att skicka ivig manga fler studenter.

Att institutionen samarbetar med universitetet i Sio Paulo beror pa att
det anses vara ett toppuniversitet, ett av de basta i Sydamerika och att det
finns manga svenska foretag i staden. Dessutom ingick ett samarbete med
Brasilien i Uppsala universitets tidigare internationella strategi.
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Strategier saknas for arbete med breddad rekrytering till
Linnaeus-Palme

Genomgdende ansdg de intervjuade personerna att frdgan om breddad rekry-
tering ar angelagen. De angav ocksa att fragan diskuteras pa institutions-
niva men att ingen strategi for breddad rekrytering till Linnaeus-Palme har
formulerats pd den egna institutionen. De menade samtidigt att den egna
institutionen dr noga med att rikta sig till alla studenter som skulle kunna
passa for ett utbyte inom ramen for Linnaeus-Palme, det vill siga de som
laser ett relevant &mne pa ratt niva, att goéra en intresseanmalan. Samtidigt
tyckte de att den egna institutionen borde vara mer aktiv, informera mer och
uppmuntra fler studenter att dka.

En av utmaningarna i arbetet med breddad rekrytering till Linnaeus-
Palme som angavs av nagra ar bristande kunskap nar det géller vissa aspek-
ter av studenternas bakgrund. Det saknas kunskap hos institutionerna om
vilken bakgrund de studenter har som deltar i Linnaeus-Palme?®.

Enligt nagra forsvaras arbetet med breddad rekrytering till Linnaeus-
Palme av att gruppen deltagare ar for liten for att kunna dra ndgra slutsatser
av, eller for att kunna ta fram goda exempel. Det finns ingen 6verblick pa cen-
tral niva 6ver hur manga som deltari Linnaeus-Palme men deltagandeti MFS
kan ge viss uppskattning, menade en av de centrala administratérerna. 2019
fick 48 studenter vid universitetet MFS-stipendium. Det dr antagligen farre
studenter som deltar i Linnaeus-Palme, trodde den intervjuade personen.

Nagra papekade att breddad rekrytering inte utgor en urvalsgrund for
att delta i Linnaeus-Palme, utan det dr andra aspekter som beddéms, bland
annat genomforbarhet och intresse for internationaliseringsfragor. En viktig
aspektisammanhanget ar ocksa hur studenten kommer att representera och
marknadsféra universitetet. Bedémningen av denna aspekt gors bland annat
utifran studentens engagemang i exempelvis studentkaren.

Den intervjuade personen vid institutionen for fysik och astronomi menade
att de deltagande studenterna ar en diversifierad grupp, i alla fall ur kéns-
perspektiv. Eftersom institutionens ambition har varit att skicka ivag fler
studenter fran Sverige handlar det inte i forsta hand om att valja de basta
studenterna. I stallet har det varit viktigare med motivation. Den intervjuade
personen menade att Linnaeus-Palme-studenter i 6ver lag presterar bra, och
attalla de deltagande studenterna gor det som institutionen féorvantat sig att
de skulle gora. Studenterna fullféljer ocksa sina studier.

Den intervjuade personen tyckte samtidigt att det vore 6nskvart att insti-
tutionen forbattrar sitt arbete med breddad rekrytering. Férbattringen
skulle kunna ske genom att institutionen utvecklar informationen om Lin-
naeus-Palme, tydligare forklarar syftet med programmet, kopplar arbetet
med programmet till universitetets internationaliseringsarbete samt skapar
och utvecklar samarbete med utlandska universitet.

39. Detstammer &verens med resultaten i en UHR studie som visar att det for
utbytesstuderande inom Linnaeus-Palme saknas uppgifter om personnummer
eller fodelsedatum i registret 6ver genomforda utbyten. Dirmed gar det inte att
koppla bakgrundsdata till dessa studenter (Centrala studiestddsndmnden (CSN)
och Universitets- och hogskoleradet (UHR), 2019).
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Den intervjuade personen berittade ocksa att institutionens vision ar
att skapa "joint degrees” och interkontinentala klassrum inom ramen for
Linnaeus-Palme sa att flera kan delta utan att behova dka i vag. Slutligen
papekade den anstillde att de inresande studenterna bidrar till breddad
rekrytering pa den egna institutionen.

Centralt vid universitetet fors diskussioner om hur man skulle kunna fa
fler studenter att delta i Linnaeus-Palme. En idé ar att forst skapa intresse
for studier utomlands 6verhuvudtaget. Nar studenten blir intresserad skulle
larosatet kunna hjalpa till med att valja ett lampligt stipendie- eller utbytes-
program.

Det fors aven diskussioner om att utveckla information, bland annat genom
att borja jobba pa ett annat satt med bilder och texter.
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Slutsatser och reflektioner

Hogskolelagens uppdrag till larositena om att aktivt framja och bredda
rekryteringen till hogskolan handlar om atgarder som ska bredda rekryte-
ringen, atgarder for att behalla de antagna studenterna, det vill siga breddat
deltagande och atgarder med syfte att underlitta studenternas 6vergang till
arbetsmarknaden (Universitets- och hogskoleradet, 2016a). Ett framgangs-
rikt arbete med breddad rekrytering innebar att uppdraget bor integreras
i de ordinarie verksamheterna, daribland arbetet med internationell mobi-
litet. Analys av Stockholms och Uppsala universitets mal och strategier for
arbete med breddad rekrytering och internationalisering pekar pa att det
saknas en direkt koppling mellan de badda dimensionerna i de bdda laro-
sdtenas strategiska dokument.

Enligt internationella studier finns det flera positiva karridr- och arbets-
marknadsmassiga effekter av utlandsmobilitet (Centrala studiestddsnamn-
den och Universitets- och hogskoleradet, 2019). Utifran de rattviseskil som
ligger till grund for att inféra uppdraget om breddad rekrytering i HL &r det
darfor viktigt att internationella mobilitetsprogram inte bara anvands av
vissa grupper av studenter, utan att fler grupper deltar.

Enstorre heterogenitet bland deltagarna inom de internationella program-
men ar onskvart dven ur ett kvalitativt perspektiv (Universitets- och hog-
skoleradet, 2020).

Samtidigt pekar undersokningar pa att det finns en snedrekrytering till
internationella mobilitetsprogram och att den kan se olika ut for de olika
programmen (Universitets- och hogskoleradet 2018a, Centrala studiestods-
namnden och Universitets- och hogskoleradet, 2019, Universitets- och hog-
skoleradet, 2019b).

Utredningen dr en del av UHR:s utvecklingsarbete av Linnaeus-Palme och
MFS. Syftet har varit att skapa ett underlag for UHR att utveckla och forbattra
sitt arbete med breddad rekrytering till programmen, bade internt och nar
det giller stod till larositena i deras arbete. I forlangningen ser UHR ocksa
mojligheter att utveckling och arbete med breddad rekrytering kan bidra
till ett 6kat intresse for programmen.

Detta kunskapsunderlag kan med férdel dven anviandas av larosatenaidet
egna utvecklingsarbetet saval avseende breddad rekrytering som interna-
tionalisering. Utredningen har resulterat i ndgra uppslag som skulle kunna
testas pa ett storre underlag, exempelvis genom en enkat.

Viktigt att definiera vad breddad rekrytering
till Linnaeus-Palme och MFS innebar

Det finns ingen enhetlig definition av begreppet breddad rekrytering.
Utgangspunkten for att arbeta med uppdraget ar darfér den vaga formule-
ringen i HL (1 kap. 5 §) att "hogskolorna aktivt ska framja och bredda rekry-
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tering till hogskolan” samt forarbetena till lagen (Utbildningsdepartemen-
tet, 2001). UHR:s liksom ldrosatenas arbete med breddad rekrytering till
Linnaeus-Palme och MFS skulle kvalitetsmassigt stirkas om myndigheten
och larosiatena gemensamt definierade vad som avses med breddad rekry-
tering till programmen.

Ett sdtt vore att hdmta inspiration fran Erasmus Charter for Higher Edu-
cation 2014-2020 och Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027 (EU-
kommissionen, 2016 och 2020). I dessa understryks bland annat att Erasmus+
syftar till att framja rattvisa och inkludering genom att underlatta for elever
och studenter som av olika anledningar har svarare att deltaiinternationella
projekt. Det kan exempelvis handla om personer som ar missgynnade och/
eller riskerar att bli utsatta for diskriminering, exempelvis personer med
olika typer av funktionsnedsattningar, personer med problem av psykosocial
karaktar eller problem relaterade till bland annat kén, sexuell laggning eller
etnisk bakgrund.

Kunskap om deltagare i Linnaeus-Palme och
MFS en forutsattning for arbete med breddad
rekrytering

En viktig forutsattning for arbete med breddad rekrytering dr kunskapen
om vilka grupper som ar underrepresenterade. Utan denna kunskap ar det
svart att genomfora riktade insatser. Darfor behover statistikutvecklingen
prioriteras, exempelvis nar det galler de uppgifter som samlas in i UHR:s
digitala handlaggningssystem Rauk och de uppgifter som efterfragasiredo-
visningsrapporter.*

Det vore ocksa intressant att samla in uppgifter om vilka som har sokt
stipendier men fatt avslag. Den kunskapen finns hos larosatena.

Viktigt med marknadsforings-, informations-
och vagledningsinsatser

[ intervjuerna beskrivs Linnaeus-Palme och MFS-studenter som handlings-
kraftiga, dventyrliga, sjdlvsakra och driftiga personer som ofta tidigt i utbild-
ningen vet att de vill dka ivag. For dessa studenter ar det ndstan sjalvklart
att dka. Ofta har de ocksa en akademisk férankring och kdnner sig hemma
i hogskolan.

En viktig fraga for bade UHR och for larosatena ar hur tanken kan vackas
pa att deltai programmen hos dem som inte redan vet att de vill delta. Infor-
mationsinsatser, riktade till alla studenter ir mycket viktiga. Aven presum-
tiva studenter, exempelvis gymnasieelever, bor omfattas av informations-
insatser. Det ar ocksa viktigt att fundera pa vilka informationskanaler som
skulle kunna anvéndas.

40. UHR har paborjat ett arbete med utveckling av statistik genom att 2020 fatta
beslut om att dven deltagarnas fodelsedatum ska samlas in.
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Sammantaget framkommer i intervjuerna att bade Linnaeus-Palme och
MFS behover mer marknadsforing. Vidare ar vagledningens roll viktigt.
Redan vid studiestart bor alla studenter fa tillgang till vigledning om moj-
ligheter till studier utomlands, diribland Linnaeus-Palme och MFS.

For att starka allas mojlighet till deltagande har UHR mdjliggjort ett extra
bidrag for merkostnader for deltagare med funktionsnedsattning. Trots att
detta bidrag funnits i flera ar och har kommunicerats i olika kanaler har hit-
tills bara en ans6kan inkommit. Orsakerna till den begransade anvandningen
av dessa medel ar vart att foljas upp, till exempel i dialog med samordnare
for studenter med funktionsnedsattning pa larosétena.

Viktigt att tydliggéra arbetsmarknadsanknytningen

For att gora Linnaeus-Palme och MFS mer attraktiva behovs information
om att det dr en bra merit pa arbetsmarknaden att delta i programmen. Att
tydliggora arbetsmarknadsanknytningen for studenter ar en viktig faktor
for att 6ka och bredda rekryteringen till programmen.

Bor fragan om breddad rekrytering avse
mobilitetsprogram som helhet?

Undersokningen visar att bade Linnaeus-Palme och MFS far konkurrera med
andra mobilitetsprogram, framfor allt Erasmus+. Det som talar till Eras-
mus+ fordel dr att programmet dr kdnt genom omfattande marknadsfoéring.
Dessutom ar det lattare att delta i programmet da mycket ar redan ordnat
for studenten. Programmet lockar ocksa pa forskarniva. Dessutom upplevs
medlen som val tilltagna i relation till kostnaderna.

En fraga som bor stillas ar huruvida mobilitetsprogrammen ska ses som
en del i en helhet dir alla andra program ingar. Utgangspunkten skulle vara
att de olika programmen ger olika studenter mojlighet till utbyte. I det per-
spektivet skulle det kunna vara bra att Linnaeus-Palme och MFS har en annan
sammansattning av deltagare dn exempelvis Erasmus+ har. Detta resone-
mang ligger ocksa vil i linje med ett arbete som UHR driver for att se 6ver
hur de internationella programmen i storre utstrackning kan komplettera
varandra.

En liknande tanke lyftes i en 6versyn av sex bistdndsfinansierade pro-
gram som gjordes pa uppdrag av Sida (Anger J. och Oskarsson B.,2013). En av
slutsatserna var att dessa program bor ses som enheter i en helhet. Darfor
"maste inte alla program nodvandigtvis bredda sig till sd manga olika grup-
per som mdojligt. I vissa fall kan det till och med vara motiverat med program
som fokuserar pa sarskilda grupper” (ibid.).
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