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Forord

Det blir allt viktigare att studenter far internationella och interkulturella
perspektiv under sin utbildning for att forbereda dem for en globaliserad
arbetsmarknad. Samtidigt ndr inte Sverige upp till EU:s mal for andelen
studenter som bor genomfora internationell mobilitet. For studenter med
begransade mojligheter dr andelen dnnu lagre.

Universitets- och hogskoleradet (UHR) har ett uppdrag att framja breddad
rekrytering till hogre utbildning. Det innefattar i 6kande utstrackning aven
breddat deltagande i internationell mobilitet. Fér den nya programperioden
for Erasmus+ betonar Europeiska kommissionen sarskilt vikten av inklude-
ring och mangfald och av att erbjuda stod for att mojliggora internationell
mobilitet for studenter med sarskilda utmaningar och underrepresenterade
studentgrupper.

Mot den bakgrunden genomférdes denna studie. Syftet var att kartlagga
om och hur svenska ldarosaten arbetar med breddad rekrytering nar det
giller internationell mobilitet. Ett tydligt resultat var att manga larosaten
valkomnar och avser att bygga vidare pa de utokade mojligheterna till blan-
dad mobilitet, dar fysisk mobilitet kan kombineras med virtuell, bland annat
som ett sdtt att fraimja breddad rekrytering.

Eino Ornfeldt,
Generaldirektor, UHR



Sammanfattning

Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) ar EU-kommissionens centrala
styrdokument for all verksamhet avsedd for hdgre utbildning inom Erasmus+.
For att ettlarosate ska kunna delta i Erasmusprogrammet maste det ansoka
om, och beviljas, en ECHE. I sin ansokan ska larosatet bland annat sakerstalla
att studenter har likvardiga mojligheter att delta i Erasmusaktiviteter, med
sarskilt fokus pa att inkludera de studentgrupper som EU-kommissionen
bendmner deltagare med farre mojligheter.

[ den har rapporten kartlaggs, med utgangspunkt i ECHE-ans6kningar,
om och hur svenska larosaten arbetar med breddad rekrytering till interna-
tionell studentmobilitet. Dessutom kartlaggs hur larosatena tolkar féljande
begrepp: deltagare med farre mojligheter, breddad rekrytering respektive
breddat deltagande, underrepresenterade grupper samt inkludering.

Av rapporten framgar att de flesta larosédtena valkomnar de nya mdojlig-
heterna i Erasmus+ till sa kallad blandad mobilitet. Blandad mobilitet, dar
fysisk mobilitet kan kombineras med virtuell, férvintas éka och bredda
rekryteringen till programmet. Virtuell mobilitet forvantas ocksa bredda
mojligheten till internationaliseringserfarenheter och vicka studenters
intresse for utlandsstudier. Flera larosaten konstaterar att pandemin har
drivit fram en utveckling som annars hade tagit langre tid. PA motsvarande
vis vdlkomnas kortare mobilitetsperioder, som en mojlighet till breddad
rekrytering.

Den akademiska nyttan av internationell studentmobilitet behéver lyftas
fram, sarskilt for att motivera underrepresenterade studentgrupper att delta.
[ dag framtrader den inte tillrackligt val. Den praktiska nyttan - bland annat
kopplat till framtida anstdllningsbarhet - beddéms vara en sarskilt viktig
motivationsfaktor for studenter med icke-akademisk bakgrund. Det pagar
aven ett skifte i fokus fran kvantitativa mal for studentmobilitet till utbytes-
studiernas bidrag till utbildningens kvalitet.

Larare har en viktig roll for att inspirera och motivera studenter till
mobilitet. Lararnas egen mobilitet behover darfor 6ka. Deras betydelse for
studentmobilitet dr sarskilt betydelsefull for studenter som inte sjdlvklart
och av egen kraft soker sig till utbytesstudier. I férlangningen behéver dven
internationell mobilitet for lararstudenter 6ka. I egenskap av framtida larare
skulle lararstudenterna kunna bidra till att bredda deltagandet i studentmo-
bilitet bade pa kort och lang sikt, direkt och indirekt.

Tva huvudsparilarosatenas strategier for breddad rekrytering till mobili-
tetkan urskiljas. Vissalarosaten har en bred strategi med en uttalad stravan
attalla studenter ska behandlas lika och att alla ddrmed ska bli inkluderade.
Andra larosaten har en riktad strategi. Deras insatser kan riktas bade till
studenter pad underrepresenterade utbildningar och till studentgrupper
med bakgrundsfaktorer som antas bidra till att de 4r underrepresenterade.



Strategierna staller olika krav pa larositenas kdnnedom om studentpopu-
lationen, vilket i sig ar en kénslig fraga for en del laroséaten.

Nar det géller att tolka och anvdnda de begrepp som relaterar till breddad
rekrytering forekommer sillan explicita eller generaliserbara definitioner,
varken i styrdokumenten eller i den vardagliga verksamheten. De fylls med
olikainnebdrd beroende palirosateskontext. Det saknas en enhetlig tolkning.
Men en enhetlig definition ska kanske inte heller efterstrdvas eftersom det
skulle kunna gora det svarare att fokusera pa de aspekter som ar relevanta
for det enskilda larosatets studentpopulation och utmaningar. Samtidigt
forsvarar bristen pa precision i begreppsanviandningen erfarenhetsutbyte
och ldarande inom och mellan larosaten.



Summary

The Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) is the European Com-
mission’s core governing document for all higher education activities within
Erasmus+. Higher education institutions that wish to participate in the
Erasmus programme must apply for, and be granted, an ECHE. In the appli-
cation, the higher education institution must ensure that students have equal
opportunities for participation in Erasmus activities, particularly focusing on
student groups that the European Commission designates to be participants
with fewer opportunities.

This report uses ECHE applications to map whether, and how, Swedish
higher education institutions work on broadening recruitment for interna-
tional student mobility. It also surveys how the higher education institutions
interpret the following concepts: participants with fewer opportunities,
broader recruitment and widening participation, under-represented groups,
and inclusion.

The report shows that most higher education institutions welcome the new
opportunities for blended mobility within Erasmus+. Blended mobility, in
which physical mobility can be combined with virtual mobility, is expected
to increase and broaden recruitment to the programme. Virtual mobility is
also expected to expand opportunities to experience internationalisation
and arouse student interest in studying abroad. Multiple higher education
institutions stated that the pandemic has driven development that would
have otherwise taken longer. In the same way, shorter periods of mobility
are a welcome opportunity to broaden recruitment.

The academic benefit of international student mobility needs to be high-
lighted, particularly to encourage under-represented student groups to
participate, as this benefit does not currently receive enough emphasis. The
practical benefit - including links to future employability - is believed to be
a particularly important motivating factor for students from non-academic
backgrounds. A shift in focus is also underway, from quantitative goals for
student mobility to exchange studies’ contributions to the quality of educa-
tion.

Teaching staffhave an importantrole in inspiring and encouraging student
mobility, so their mobility also needs to increase. Their importance in student
mobility is particularly significant for students who would not naturally or
through self-motivation apply for exchange studies. By extension, interna-
tional mobility for students on Teacher Education programmes also needs to
increase. As future teachers, they could contribute to widening participation
in student mobility in both the short term and the long term, directly and
indirectly.

Two main tracks can be discerned in higher education institutions’ strat-
egies for broadened recruitment. Some higher education institutions have
a broad strategy, which expressly states that all students must be treated



equally, so everyone is included. Other higher education institutions have a
targeted strategy; their efforts may focus on students on under-represented
programmes and student groups with background factors that are assumed
to contribute to their under-representation. These strategies place varying
demands on the higher education institutions’ knowledge of their student
population, which is, in itself, a sensitive issue for some higher education
institutions.

Explicit or generalising definitions are rare in the interpretation and use of
the concepts that relate to broadened recruitment, in both governing docu-
ments and in everyday activities. These concepts take on different meanings
depending on the context of the higher education institution, with no unifying
interpretation. However, perhaps a single definition is not desirable, as it
would make it more difficult to focus on the aspects that are relevant to each
higher education institution’s student population and challenges. At the same
time, this lack of precision in the use of concepts hinders the exchange of
experience and learning within and between higher education institutions.



Inledning

Bakgrund

For att universitet och hégskolor ska kunna delta i Erasmus+ maste de ansoka
om och beviljas en Erasmus Charter for Higher Education (ECHE). En bevil-
jad ECHE &r en forutsattning for att larosdtena ska kunna séka EU-medel
bland annat for internationell mobilitet* inom Erasmus+ fér studenter och
personal.z Avriktlinjerna for ansokan framgar att larosatena ska sikerstalla
lika mdjligheter for studenter att delta i Erasmusaktiviteter, och att sarskilt
fokus skalaggas pa de studenter som inom programmet kallas deltagare med
fédrre méjligheter samt grupper som dr underrepresenterade i internationella
mobilitetsaktiviteter inom Erasmus+.3 [ ECHE-ans6kan ska ldrosatena bland
annat redogora for sin strategi for att aktivt framja mobilitet fér grupper
med farre mojligheter.*

[ rollen som nationellt kontor for Erasmus+ har UHR i uppdrag att stotta
svenska ldrosaten att bade ansdka om och tillimpa ECHE, och myndigheten
foljer ocksa upp hur chartern efterlevs.® Hosten 2020 beviljades ansokningar
fran 41 svenska larositen i ans6kningsomgangen for programperioden
2021-2027.

Aktuella UHR-studier visar att det finns tydliga skillnader i studenters
deltagande i internationell mobilitet vad giller social bakgrund (se vidare
i avsnittet Kunskapsldget). Studenter som deltar i internationell mobilitet,
ofta bendmnda utbytesstudenter, har generellt sett i hogre grad foraldrar
med hoga inkomster och lang utbildningsbakgrund dn de som inte studerar
utomlands. Studierna visar ocksa att studerande med utldndsk bakgrund i

1. Inom Erasmus+ programmet anvands termen transnationell fér samarbeten inom
EU och EES; internationell mobilitet avser inom Erasmus+ samarbeten med icke-
programlander (framst ladnder utanfor EU/EES). I den hér rapporten som riktar
sig dven till lasare som inte arbetar med Erasmus+ programmet anvands termen
internationell mobilitet dven fér mobilitet inom EU/EES.

Egentligen asyftas har och framdver i rapporten Erasmus+ programmet.

3. Har finns det anledning att papeka att den svenska dversattningen av den
engelska termen i styrdokumenten for Erasmus+ inklusive ECHE, participants
with fewer opportunities, har dndrats fran deltagare med farre majligheter
till deltagare med begransade méjligheter. Oversattningen som kommer att
anvandas i Sverige harefter ar sdledes begransade mojligheter. I denna rapport
anvands den tidigare 6versattningen eftersom dndringen gjordes nar rapporten
var publiceringsklar, och den tidigare 6versattningen hade anvants i dialog med
larosatena.

4. Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027: Guidelines. https://ec.europa.
eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/charter-annotated-
guidelines-feb2020_en.pdf.

5. Om UHR:s fraimjandeuppdrag star att ldsa i Forordning (2012:811) med instruktion
for Universitets- och hogskoleradet: 14 § Myndigheten ska:
1. stimulera intresset for hogskoleutbildning, och
2. frdmja breddad rekrytering till hogskolan. Férordning (2018:5).15 §
Myndigheten ska inom hogskolan motverka diskriminering och pd andra
satt framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhoérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
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hégre grad studerar utomlands pa egen hand (sé kallad freemover) 4n som
utbytesstudenter. Vidare ar det vanligt att studenter som laser statsveten-
skap, sprak, juridik och féretagsekonomi deltar i internationell mobilitet,
medan studenter fran larar-, vard- och omsorgsutbildningar ar kraftigt
underrepresenterade.®

Internationaliseringsutredningen, som lamnade sitt slutbetankande i mars
2019, pekar pa att sarskilda insatser kravs for att 6ka studentmobiliteten
eftersom Sverige i 6kande grad praglas av invanare med migrationserfa-
renhet och skiftande kulturell bakgrund.” Utredningen betonar att yrken
som larare, socionom och vardpersonal kraver kunskap om, och forstaelse
for internationella sammanhang. Utredningen tryckte ocksa sarskilt pa
att grupper med lag rorlighet maste stodjas till internationell mobilitet, en
standpunkt som ar i linje med det man stravar efter inom Erasmus+.

[ den rapport som UHR presenterade varen 2020 om svenska larosatens
erfarenheter av ECHE framkommer att principen om inkludering ar ett
omrade dar det verkar finnas en viss otydlighet.® Nigra larosaten angav att
de upplevde att begreppet inkludering behover fortydligas for att det ska ga
att arbeta effektivt med det. De angav ocksa att de uppfattade att det i det
svenska sammanhanget inte finns tillrackliga moéjligheter for larosatena att
samla in data om studenters socioekonomiska bakgrund, eller etnicitet. Det
gor att larosatena i manga fall anser att de inte vet tillrackligt mycket om
vilka grupper som ar underrepresenterade i internationella mobilitetsakti-
viteter. Det gor det svart att arbeta med inkludering av dem.’

Aven studier pa europeisk niva bekraftar att det inte finns entydiga defi-
nitioner av en del begrepp som bland annat anvands i riktlinjer for ECHE-
ansokan, till exempel inkludering. Exempelvis konstateras i en rapport fran
EU:s Joint Research Centre (JRC) att definitionerna av underrepresenterade
eller missgynnade studentgrupper skiljer sig at mellan europeiska lander.*
Att problembilden vad galler underrepresenterade och missgynnade grupper
ser olika ut i olika lander - liksom den i vissa avseenden ocksa sKiljer sig
mellan svenska ldrosdten - dr sannolikt en av anledningarna till att det inte
finns en gemensam definition av begreppen.!!

Syftet med denna utredning ar att belysa frdgan om breddad rekrytering
till internationell mobilitet vid svenska larosaten.

UHR (2019b): Vagen till utlandsstudier.
SOU 2018: 78.
UHR (2020b): Svenska larosatens erfarenheter av Erasmus charter (ECHE).

Har kan det finnas anledning att lyfta fram statistikverktyget Bak- och
framgrund, som hanterar uppgifter om studenter fore och efter studierna.
Exempel pa variabler i systemet dr rekryterings-ort, socioekonomisk bakgrund
och studieprestationer. Systemet ar lattillgangligt, det hamtar data fran SCB och
bekostas av Ladokkonsortiet. Se www.ladok.se/ladok/bak-och-framgrund.

© © N o

10. Social Inclusion Policies in Higher Education: Evidence from the EU 2019.

11. EU-kommissionen publicerade nyligen en strategi for inkludering och mangfald.
Dér definieras begrepp inom Erasmusprogrammet och dar beskrivs olika
kategorier av hinder for internationell mobilitet. Se https://ec.europa.eu/
programmes/erasmus-plus/resources/implementation-guidelines-erasmus-and-
european-solidarity-corps-inclusion-and-diversity_en.
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I rapporten anvdnds begreppet breddad rekrytering som en sammanfat-
tande term for flera beslaktade begrepp: inkludering, breddad rekrytering
respektive breddat deltagande samt underrepresenterade grupper och
deltagare med farre mojligheter. Begreppstolkningen dr komplex och flera
begrepp forefaller att anvdndas mer eller mindre synonymt.

Syfte och fragestallningar

Syftet med utredningen ar att:

e kartlagga om och hur svenska larosdten med utgangspunkt i sin ECHE-
ansokan arbetar med breddad rekrytering till internationell mobilitet.

Resultaten adr tdnkta att kunna anvindas pa ldrosdtena som underlag for
diskussion och utvecklingsarbete samti den fortsatta utvecklingen av UHR:s
stodjande arbete gentemot larosatena.

e Hur beskriver larosdtena, i sin ECHE-ans6kan, arbetet med breddad
rekrytering till internationell mobilitet? Sker arbetet inom ramen for en
bred och samordnad strategi som omfattar hela larosatet?

e Hur beskriver larosatena specifikt sin anvandning och tolkning av
begreppen underrepresenterade grupper och deltagare med fdrre
mojligheter?

e Finns det policymdassiga, organisatoriska eller praktiska faktorer som
gor att larosatena upplever bade mojligheter och hinder:

- iarbetet med breddad rekrytering till internationell
studentmobilitet?

- iarbetet med underrepresenterade grupper och deltagare med farre
mojligheter, sarskilt utbildningar med lagt mobilitetsdeltagande?

Utredningen omfattar:

o Utredningen fokuserar pd Erasmus+ eftersom programmet introducerar
nagra av de begrepp som ska undersékas och uppmanar larosiatena
att skriva en strategi for att framja mobilitet for studenter med farre
mojligheter. P4 larosiatesniva uppfattas mobilitet generellt inte som
uppdelat i olika program (férutom ur ett administrativt perspektiv)
och utredningens resultat belyser dirmed dven arbetet med mobilitet
utanfor Erasmus+. Utredningen ar en fortsattning och fordjupning av
tidigare utredningar som genomfdrts av UHR och andra om Erasmus+
i allmdnhet och ECHE i synnerhet (se avsnittet Kunskapsldget). Det
innebar att komplexa fragor om breddad rekrytering till studier, som
ingar i larosatenas uppdrag, inte belyses i sin fulla bredd i denna
utredning.

Utredningen omfattar inte:

» Personalmobilitet, &ven om respondenterna sjilva tar upp fragan och
primart d& vad galler personalens egna erfarenheter av och attityder till
mobilitet som inspiration och stéd for studenters mobilitet.

o Atttydligt reda ut och precisera de begrepp som forekommer - sdsom
breddad rekrytering/breddat deltagande, underrepresenterade grupper
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och deltagare med farre mojligheter samt inkludering; daremot ska
utredningen kartldgga och redogora for hur svenska larosaten tolkar
dessa begrepp i arbetet med internationell mobilitet.

Metod, urval och material

Metod och urval

Utredningens syfte, med atféljande fragestallningar och preciseringar, pekar

ut tre analytiska huvudinriktningar samt de metoder som ar kopplade till

dem (se vidare Bilaga 1, for kompletteringar och férdjupningar av metoden).

1. En 6versiktlig kartlaggning av hur ett urval svenska laroséaten i
overgripande strategidokument beskriver sitt planerade arbete med
breddad rekrytering inom internationaliseringsomradet (analys av
strategidokument).

2. En kartlaggning av hur svenska larosaten i sin ECHE-ans6kan beskriver
sitt arbete med inkludering av deltagare med farre mdjligheter och
underrepresenterade grupper i internationell mobilitet (analys av ECHE-
ansdékningar).

3. En analys av hur respondenterna beskriver sitt arbete med breddad
rekrytering till internationell mobilitet pa larosatena (analys av
intervjumaterial).

Analysen av strategidokumenten och ECHE-ans6kningarna ger en bild av hur
larosatena tankte fore och under ansékningsprocessen, medan intervjuerna
ger inblick i arbetet efter ansokningarna och i forverkligandet av de mal och
strategier som angetts. Det gor att metoderna kompletterar varandra och
tacker in flera steg i genomférandeprocessen.

Figur 1: Overgripande analytisk ram

Fére och under ansokningsprocessen .
gsp Analys av strategi-

dokument

N Larosatenas beskriv-
Larosdtenas »h ) ningar av strategier for

arbete med breddad rekrytering
breddad Analys av ECHE-

ansokningar

rekrytering till
internationell
mobilitet

Larosatenas beskriv-
ningar av arbetet med
breddad rekrytering

Analys av
intervjuer
Efter ansokningsprocessen

Analysen av larosatenas strategidokument och handlingsplaner for inter-
nationaliseringsarbetet har tvd huvudsakliga inriktningar. For det forsta
att utgora underlag for urvalet av larosaten och framfor allt skapa ett sam-
manhang for 6vriga metoder i utredningen att utga fran. For det andra att
Klargora pa vilket satt arbetet med breddad rekrytering till internationell
mobilitet kopplas till annan breddad rekrytering och framfér allt till laro-
sdtets internationaliseringsarbete.
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Analysen av ECHE-ansokningarna - samtliga som beviljades ECHE 2020,
infor programperioden 2021-2027 - omfattar tva av fragorna i ansékan.
Fragorna har 6ppna svarsalternativ och textanalysen ar inriktad pa bade
direkta och indirekta beskrivningar av hur de aktuella utmaningarna pa
larosatet hanteras. Fragorna i ECHE-ansokan ar bredare formulerade dn
utredningens ansats men ligger i linje med den.

Gruppintervjuer i samtalsform genomfdérdes som fordjupning av analysen
av strategidokumenten och ECHE-ansokningarna. Ett mindre antal aktorer
pa respektive larosate i urvalet inbjods att delta. Larosatena har sjdlva fatt
beddma vilka aktorer som bast kan féormedla hur larositet arbetar med
fragorna. I gruppintervjuerna har bade personer som arbetar med fragorna
larosatesévergripande och personer som arbetar pa en mer praktisk niva
deltagit. I det forsta fallet ror det sig om personal pa rektors-, stabs- eller
motsvarande strategisk niva. I det andra fallet om administrativ eller
handlaggande personal samt i ndgot fall larare/forskare.!? Bendmningarna
varierar mellan larosatena.

Vid respektive gruppintervju deltog tre till atta representanter for larosa-
tet samt tva utredare fran UHR, varav en fungerade som samtalsledare och
en analytiker/minnesantecknare. Totalt har 32 personer fran atta larosaten
deltagit. Gruppintervjuerna utférdes via digitala plattformar, spelades in och
destruerades nar rapporten fardigstallts. Urvalet av atta larosaten bygger pa
strategiskt urval i flera steg. Urvalets olika steg beskrivs i bilaga 2.

Om ECHE-ansdkningarna — materialets méjligheter och begrénsningar
Eftersom alla larosadten som vill delta i Erasmus+ maste ansoka till EU-
kommissionen for att fa en Erasmuscharter (ECHE) ger ansokningarna en
mojlighet att fa en 6vergripande och aktuell bild av ldrosatenas arbete med
inkluderingsfragor i relation till internationell mobilitet.

Charteransokningarna ar sarskilt intressanta som underlag i den har
utredningen eftersom larosatena har for forsta gdngen strukturerat besvarar
fragor om inkludering och breddad rekrytering till internationell mobilitet.
En begransning i materialet dr samtidigt att ansokan ar en forutsattning
for att larosatena ska fa delta i Erasmus+ under kommande programperiod,
och att svaren darmed i viss utstrackning kan antas vara anpassade till vad
de forvantar sig att EU-kommissionen vill ha. Det har har diskuterats dven i
tidigare studier som baserats pa ECHE-ansokningar.’®

Forutom att ldarosatena ar olika stora och dven organisatoriskt skiljer sig
atsd har de ocksa olika erfarenheter inom internationalisering och mobilitet.
Det kan sammantaget bidra till att svaren i ECHE-ansokan skiftar; en del
svarar overgripande for hela larosatet medan andra exempelvis ger en mer
detaljerad bild av arbetet pa institutionsniva.

12. Bland de intervjuade finns personer i rektorsfunktion och sektionschefer,
handldggare och ansvariga for internationalisering, fér Erasmus+ och for breddad
rekrytering, samt studievédgledare och koordinatorer for sarskilt pedagogiskt
stod.

13. Se exempelvis UHR (2015a): En bild av hogskolans internationalisering.
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Frageformuleringeniansokan dr ytterligare en faktor som begransar mojlig-
heten till jAmforelser mellan larosaten. Det giller inte minst den fraga som
specifikt handlar om studenter med farre moéjligheter. Fragan, dar larosatet
ska beskriva hur det sdkerstéller lika mojligheter for deltagande fran olika
grupper, besvaras i en del fall med en generell beskrivning av inkludering
och breddad rekrytering till utbildning, utan att specificera vad som galler
for internationell mobilitet.

Ytterligare en begransning med ECHE-ansokningar som underlag ar att
utrymmet for att svara pa fragornaifragemallen dr begransat. Det kan antas
leda till att ldrosatena i sina svar fokuserar pa det de prioriterar hogst. Det
gar dock inte att dra slutsatsen att ldrosatet inte utéver det arbetar med
breddad rekrytering av studentgrupper, eller genomfor aktiviteter, som inte
namns i svaret. Exempelvis ndmns stod till studenter med funktionsned-
sattning i flertalet ansékningar men att flera larositen inte nimner denna
studentgrupp kan inte tolkas som att de inte ar en prioriterad grupp, eller
att det inte finns sédrskilda stodatgarder riktade till dem. Vissa aktiviteter
kanske betraktas som sjdlvklara och ndmns darfor inte.

Utredningen genomférdes fran september 2020 till maj 2021. Projektgrup-
pen har bestatt av projektledare Conny Pettersson samt utredarna Kate
Sevdn och Sara Ahlstedt.
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Kunskapslaget

Har ges en 6versikt over UHR:s tidigare studier som éar relevanta for bred-
dad rekrytering till internationell mobilitet. Nagra av studierna fokuserar
specifikt pa breddad rekrytering i mobilitet, andra har en bredare ansats
eller koncentrerar sig pa breddad rekrytering generellt.

[ rapporten Svenska studenter i Erasmus+ sammanfattas ambitionen med
okad mobilitet och breddad rekrytering till Erasmus+:

Den 6vergripande utgdngspunkten for den svenska regeringens
mobilitetsarbete ar att mobilitet starker kvaliteten i den hégre
utbildningen [...] Den svenska myndighet som ansvarar for
Erasmusprogrammet nationellt, UHR, har vidare som ett av sina
regeringsuppdrag att frimja breddad rekrytering [...] Dessutom
finns ett upplevt behov av att 6ka mobiliteten bland studenter [...]
Fokus i Sverige har darfor sedan en tid legat pa att identifiera och
undanrdja hinder fér mobilitet och 6ka Erasmusdeltagandet bland
underrepresenterade grupper4

Tidigare studier har visat att det finns en snedrekrytering till olika program
som finansierar utbyte och mobilitet. Det handlar framst om att studenter
som deltar i utbytesprogrammen i storre utstrackning har féraldrar med
hogre inkomster och langre utbildningsbakgrund. Studierna visar ocksa att
studerande med utldndsk bakgrund i hogre grad studerar utomlands som
freemover-studenter i stillet for som utbytesstudenter. Vidare ar det vanligt
att studenter som laser statsvetenskap, sprak, juridik och foretagsekonomi
deltar i internationella mobilitetsaktiviteter, medan studenter fran larar-,
vard- och omsorgsutbildningar 4r underrepresenterade.®

Enligt rapporten Vigen till utlandsstudier forstarks den sociala snedrekry-
teringen till h6gskolan i gruppen utlandsstuderande. Rapporten anger att de
som studerar utomlands i hogre grad gar hogskoleférberedande program
pa gymnasiet, medan de som inte studerar utomlands i hogre utstrackning
kompletterar sin utbildning pd Komvux eller folkhdgskola. Gruppen utlands-
studerande har ocksa hogre betygsmedelvarde fran gymnasiet.'

[ rapporten Breddad rekrytering till Linnaeus-Palme och Minor Field Studies
(MFS) (2020a) studeras hinder for studenters deltagande utifran ett likamoj-
lighetsperspektivitva program for utbyte med lag- och medelinkomstlander.
De tva larosaten som ingick i studien understrok att fragan om breddad
rekrytering inom de tva programmen ar viktig. Trots det visade undersok-
ningen att de saknar strategi och mal for arbetet.

14. UHR (2019a): Svenska studenter i Erasmus+, s. 11.

15. UHR (2018a): Rekryteringspool for internationellt utvecklingssamarbete; UHR
(2019a): Svenska studenter i Erasmus+: UHR (2019b): Vagen till utlandsstudier. Se
ocksd UHR (2021): Linnaeus-Palme och lararutbildningarna.

16. UHR (2019b): Vagen till utlandsstudier, s. 5.
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[ intervjuer uttrycker larositena att ett hinder for vissa studentgruppers
deltagande kan vara att karridarkopplingen mellan programmen och arbets-
marknaden inte gors tillrackligt tydlig, vilket kan vara viktigt for studenter
frdn studieovana hem. Intervjudeltagarna tar ocksa upp att intradet till
universitetet i sig kan upplevas som ett hinder som ar svart att ta sig forbi,
och att mobilitet framstar som ytterligare en utmaning som studenten da
valjer bort. Larosidtena anger ocksa att ansvarig personal inte har kunskap
om studenternas bakgrund. Det gor det svart att arbeta mera riktat mot vissa
studentgrupper. Larosatenas decentraliserade organisation leder dessutom
till att det pa institutionsniva ar svart att genomfora dvergripande strate-
giska insatser.

Utredningen drar slutsatsen att det ar viktigt att definiera vad breddad
rekrytering till Linnaeus-Palme- och MFS-programmen innebar, och hanvi-
sar till att inspiration kan hamtas ur Eramusprogrammets charter (ECHE).
Det dr ocksa tydligt att det finns ett behov av kunskap om vilka grupper som
ar underrepresenterade i programmen.

Breddad rekrytering bor integreras i all verksamhet

[ rapporten Kan excellens uppnds i homogena studentgrupper papekas att varje
laroséte bor ha mél och strategier for fradgor som ror breddad rekrytering och
att arbetet bor integreras i larosatets ordinarie verksamheter. I rapporten
Breddad rekrytering till Linnaeus-Palme och Minor Field Studies (MFS) ar
tolkningen att breddad rekrytering aven inkluderar internationaliserings-
verksamheter. Rapporten foreslar att tydliga mal formuleras for att bredda
rekryteringen ocksa till mobilitet, liksom mal for att 6ka underrepresente-
rade studentgruppers deltagande.

[ rapporten Det akademiska virdet av mobilitet (UHR 2018) visar UHR att
om stodet till studenter samordnas sa att olika personalkategorier arbetar
tillsammans, och sarskilt om studenter far proaktiv vagledning, sa okar
antalet utresande studenter, dven frdn underrepresenterade grupper. Aven
om projektet som rapporten bygger pa inte specifikt handlar om breddad
rekrytering kan ménga av slutsatserna appliceras pa breddad rekrytering.

Fa kopplingar mellan breddad rekrytering och mobilitet

I de tidigare refererade studierna om breddad rekrytering ndimns termen
internationalisering sparsamt. Mobilitet nimns inte alls. I de fa fall dar
internationalisering ndmns stalls begreppet i motsatsforhallande till bred-
dad rekrytering. Till exempel star det i Kan excellens uppnds i homogena
studentgrupper:

[...] [b]reddad rekrytering och breddat deltagande férknippas ofta med
en merkostnad som stills mot andra centrala virden som exempelvis
[...] internationalisering.”

17.  UHR (2016): Kan excellens uppnas i homogena studentgrupper? s. 108.
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[ Frdn breddad rekrytering till breddat deltagande star det att:

[-..] 4 ena sidan praglas universitetsvarlden av konkurrens,
rankingslistor, excellens och internationalisering, 4 andra sidan ska
larosadtena arbeta med breddad rekrytering, breddat deltagande och
lika mojligheter®

Internationalisering (i vilket mobilitet dr en del) ses med andra ord inte
generellt som ett omrade som ar kopplat till breddad rekrytering och lika
mojligheter.

Det exemplifieras i rapporten Breddad rekrytering till Linnaeus-Palme
och Minor Field Studies (MFS) (UHR 2020a).Studien lyfter upp att bade bred-
dad rekrytering och internationalisering ses som kvalitetsfragor av de tva
undersokta larosdatena men att det samtidigt saknas kopplingar mellan
omradena i larositenas strategiska dokument. Har ar det ocksa vart att
podngtera att 30 procent, eller elva larosaten, i rapporten Svenska Idrosdtens
erfarenheter av Erasmus charter (ECHE) svarade nej pa fragan om larosatet
arbetar systematiskt med attinkludera studenter med funktionsnedsattning
i Erasmus+ mobilitet.

Behovet av stod for utresande studenter

Flera av studierna som ingar i den hiar genomgangen av kunskapslaget
betonar att det verkar saknas tillrackligt akademiskt stod till utresande
studenter.”” Genomgangen visar attlarosaten till stor del satsar pa praktiskt
stod snarare dn pa exempelvis studievagledning for studentgruppen. Det
kan skapa barriarer till att delta i mobilitet for studenter som till exempel
harlas- och skrivsvarigheter eller inldrningsproblematik, eller som kommer
fran studieovana hem och darfoér 4r mindre vana att navigera i akademin.

Rapporten Det akademiska virdet av mobilitet (UHR 2018) visar att antalet
utresande studenter 6kar, dven fran underrepresenterade grupper, om stodet
samordnas battre mellan olika stédfunktioner. Sarskilt viktigt ar det att
studenter far proaktiv viagledning.?° Risken finns annars att studenter med
lagre akademiskt sjalvfortroende inte fangas upp och far det stod som skulle
kravas for att de ocksa ska kunna dka pa utlandsutbyten.

[ rapporten En bild av hégskolans internationalisering (UHR 2015a) framgéar
att inte alla laroséten erbjod sprakstod for utresande studenter utéver den
sprakkurs, OLS (Online Linguistic Support)?, som ingar i Erasmus+ mobilitet
inom hogre utbildning.?? Flertalet larosaten i rapporten anger att svenska

18. UHR (2014): Fran breddad rekrytering till breddat deltagande, s. 16.

19. Breddad rekrytering till Linnaeus-Palme och Minor Field Studies (MFS),(2020a);
Svenska larosatens erfarenheter av Erasmus charter (ECHE) (2020b); En bild av
hogskolans internationalisering (2015b).

20. Se dven UHR (2014): Fran breddad rekrytering till breddat deltagande.

21. https://support.erasmusplusols.eu/hc/sv/articles/360004452613-Vad-ar-OLS-
Online-Linguistic-Support-.

22. Sprakkurserna ges oftast pd engelska eftersom utbytesstudier ofta bedrivs pa
engelska dven i icke-anglosaxiska lander. Studenten gor ett sprakprov fore utresa,

och enligt Kommissionens rekommendation ska studenter som inte uppnar en
viss niva (B2) erbjudas sprakstod av det sindande larosatet fore mobiliteten.
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studenter har goda engelskkunskaper och att studier pa engelska darfor inte
ar ett problem. Detantagandet problematiseras dock inte i larosatenas ECHE-
ansokningar som rapporten bygger pa. De studenter som inte planerar att
delta i en mobilitet gor inte heller spraktest. Det innebar att larositena inte
vet om icke-mobila studenter har samre engelskkunskaper och om det dr en
bidragande orsak till att de valjer bort mobilitet. Det skulle kunna inkludera
studenter som migrerat till Sverige och genom att ha last farre ar i svensk
skola ocksd kan ha last engelska i mindre utstrackning, samt studenter med
dyslexi eller annan las- och skrivproblematik.

Genom att anta att studenter vid svenska larosaten kan engelska kan det
skapas en sprakbarriar till mobilitet. Barridren kan byggas pa ytterligare
om det dven antas att mitbar spraklig formaga alltid inkluderar modet och
formagan att bruka den fardigheten.
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Resultat

Inledningsvis presenteras hir en 6vergripande analys av larosdtenas stra-
tegier och handlingsplaner for internationaliseringsarbetet. Darefter foljer
en redogorelse for utredningens tre 6vergripande fragestallningar. Avslut-
ningsvis behandlas framtradande teman som fortjanar ytterligare belysning.
Framstallningen bygger omvaxlande pa analyser av ECHE-ans6kningarna
och pd intervjuer med larositena.

Larosatenas strategier

[ dethar avsnittetanalyseras strategier och handlingsplaner for internationa-
lisering, breddad rekrytering och stdd till studenter med funktionsnedsatt-
ning for de atta larosiaten som ingdr i studien. Syftet ar att undersoka vilka
kopplingar som gors mellan internationalisering och breddat deltagande pa
larosatena.

Larosatena har bidragit med olika slags dokument, till exempel dver-
gripande larositesstrategier, handlingsplaner, handlaggningsordningar,
utredningar och ldrosatespolicy. Alla ldrosaten har inte strategier eller
styrdokument for alla omraden och omradena ar organiserade pa olika satt.
I ndgra fall inkluderas omradena i larositets dvergripande visions- eller
strategidokument (se vidare 6versikt i Bilaga 2).

Larosatenas internationaliseringsstrategier

Fem av larosatena har en handlingsplan eller strategi for internationalise-
ring. P4 de andra tre ingdr internationaliseringsstrategin i den laroséteso-
vergripande strategin.

De larosatesovergripande strategiernas beskrivning av internationa-
lisering och mobilitet ar kortare och mindre precisa dn internationalise-
ringsstrategierna. Samtliga innehaller meningar som ”fler moéjligheter till
larar- och studentutbyten”, att "skapa goda forutsattningar for student- och
lararutbyten 6ver nationsgranser” och att "underlatta for studenter att delta
i detinternationella utbyte som pagar vid universitetet, bide pa hemmaplan
och genom internationell rorlighet”.

[ handlingsplanerna namns inte breddad rekrytering, stod till studen-
ter med funktionsnedsattning eller likabehandling uttryckligen. Ddremot
uttrycks att larosatena vill att "fler” studenter ska fa internationella per-
spektiv, till exempel genom virtuell och blandad mobilitet. Det kan tolkas
som att larosdtena tanker sig att det finns studentgrupper som har andra
behov dn de grupper som i dag deltar i internationell mobilitet. Vilka dessa
grupper dr och hur larosatet ska ndrma sig dem gar de flesta handlingsplaner
daremot inte in pa.

Handlingsplanerna utgér generellt fran gruppen "alla studenter” i de delar
som har studentfokus, det vill saga "alla studenter” ska ha mojlighet till att
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delta i en internationell mobilitet inom sin utbildning och "alla studenter”

ska (kunna) delta i internationalisering pd hemmaplan. Med andra ord gor

planerna inte skillnad pa olika studentgrupper och deras eventuella varie-
rande behov. I de delar av handlingsplanerna som beror studenter ligger
fokusibetydligt storre utstrackning pa inresande dn pa utresande studenter.

Lunds universitets handlingsplan skiljer sig dock till viss del at fran dvriga
studerade larosatens planer. I likhet med 6vriga larosiaten anvander univer-
sitetet inte termerna breddad rekrytering, likabehandling eller liknande.

Daremot uppmarksammas underrepresenterade studentgrupper genom att

handlingsplanen faststaller att forslag ska utarbetas for att:

¢ Undersoka hur och for vilka grupper internationell mobilitet kan
framjas.

e Undersoka hur studenter som laser fristdende kurser eller
professionsutbildningar kan ges battre moéjligheter att tillbringa en del
av sin utbildning utomlands.

e Introducera sprakstdd for svensksprakiga studenter for kommunikation
i internationella sammanhang.?

Som regel inkluderas dock inte breddad rekrytering i mobilitet i internatio-
naliseringsstrategier hos de undersokta larosatena.

Larositenas handlingsplaner for breddad rekrytering

Tre av de atta inkluderade larosatena har handlingsplaner for breddad
rekrytering. Tva av dem har ingen handlingsplan men bidrog till studien
med utredningar som fokuserar pa breddad rekrytering och studenter fran
studieovana hem. Inget av dessa fem laroséten kopplar i sin handlingsplan
eller utredning mobilitet eller utlandsstudier till breddad rekrytering eller
breddat deltagande.

Fyraav de attalarosatena har handlaggningsordningar for stod till studen-
ter med funktionsnedsattning. Handlaggningsordningarna ser relativt lika
ut: de tydliggoér diskrimineringslagens definition av funktionsnedsattning
och beskriver processen som en student behover folja for att anséka om stod,
vilka stodatgarder som erbjuds och larosatets interna ansvarsférdelning for
stdd- och anpassningsatgarder.

Utover dessa fyra larosidten inkluderar tre larosaten i stallet stod till stu-
denter med funktionsnedsattning i sina arbetsmiljoplaner eller likabehand-
lingspolicy. De dokumenten ger 6verlag mindre detaljerad information om
process och ansvarsfordelning for stod till studentgruppen. I vissa larosatens
dokument ndmns gruppen knappt.

Ettavde attalarosatena haringen handlaggningsordning eller annan plan
eller policy for stod till studenter med funktionsnedsattning.

[ en majoritet av dokumenten som handlar om stdd till studenter med funk-
tionsnedsittning (sex av sju) ndmns inte vilket stdd (om nagot) som erbjuds
studenter inom gruppen som vill delta i mobilitet, eller vilken funktion vid
larosatet som ansvarar for att ge stodet. Som enda laroséte inkluderar Umea

23. Dessa studenter kallas nationella studenter (det vill sdga motsatsen till
internationella studenter) i larosatets handlingsplan.
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universitet att kontaktpersonen for stéd vid funktionsnedsattningar vid
utbildningsprogram eller institution (beroende pa om studenten laser ett
program eller en fristdende kurs):

[...] ansvarar for att informera studenten om mdajligheter och
forutsattningar for att fa det stod i studiesituationen som studenten
behover infor eventuella studier utomlands.*+

Universitetet lyfter dven under rubriken ”"Studenten ansvarar for” fram
att det ar kontaktpersonen studenten ska vinda sig till "for att fa informa-
tion infor eventuella studier utomlands”. Genom att klargora var ansvaret
for fragan ligger i handlaggningsordningen tydliggors att studenter med
funktionsnedsattning ska ha samma mojlighet som 6vriga studenter att fa
information som hjdlper dem att avgéra om de vill och har méjlighet att delta
i en mobilitet.

Larosatenas arbete med breddad rekrytering
till internationell mobilitet

Agendan for att 6ka deltagandet och bredda rekryteringen

I sin ECHE-ansokan forbinder siglarositena att respektera de grundldggande
principerna i Erasmus+. Infor den programperiod som nyligen inletts beto-
nar EU-kommissionen icke-diskriminering och inkludering, liksom vikten
av att gora det mojligt for underrepresenterade studentgrupper att delta
i programaktiviteter.?® Det finns ocksd en ambition bade pa europeisk och
nationell niva att 6ka studentmobiliteten generellt, och i styrdokumenten for
Erasmus+ uppmanas ldrosdtena att motverka strukturella och andra hinder
for internationell mobilitet. EU-kommissionen har i sin strategi for European
Education Area?® satt madlet om 25 procent mobila studenter, och Erasmus+
ar ett verktyg for att uppna malet.

Internationaliseringsutredningen foresldr ocksa att minst 25 procent av
studenterna ska tillbringa minst tre manader av sin utbildning utomlands
senast 2025.2” | ansokningarna anger de flesta larositena att de stravar mot
att 6ka studentmobiliteten; i manga fall preciserar de att det galler saval
inkommande som utresande mobilitet.

24. Umea universitet: (2017): Handlaggningsordning for stod till studenter med
funktionsnedsattning, s. 7-8.

25. Se https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/implementation-
guidelines-erasmus-and-european-solidarity-corps-inclusion-and-diversity_en.

26. Se European Education Area - https://ec.europa.eu/education/education-in-
the-eu/european-education-area_en.

27. SOU 2018:78. Om, pa vilket sitt eller vilken omfattning forslag i internationa-
liseringsutredningen kommer att leda till konkreta atgarder fran regeringen
ar i skrivande stund oklart. And4 verkar manga liarositen forhélla sig till
internationaliseringsutredningens forslag. Inte minst detta mal. Se dock prop.
2020/21:60.
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Mobilitetsfonster

For att 6ka deltagandet i mobilitetsprogrammen och na malet om 25 procent
utresande studenter redovisas ett antal dtgarder som planeras. Det ar vanligt
iansokningarna (13 av 41) attlarosatena planerar att inféra mobilitetsfonster
iflera, eller i samtliga utbildningar for att géra det majligt sarskilt fér under-
representerade studentgrupper att ta del av internationalisering.?® Det kan
jamfoéras med UHR:s ECHE-analys 2015, da nagot farre larositen (8 av 42)
angav att de skapat eller ville skapa mobilitetsfonster.?° Trenden tycks alltsa
ha starkts ndgot sedan dess. Som konstaterats dven i tidigare undersokningar
ar det en forutsattning for att genomfora studentutbyten att det, utéver
avtal om utbyte mellan larosaten, finns perioder under studierna som gar
att genomfora utomlands.°

Blandad mobilitet

For att bredda deltagandet i Erasmus+ har mdjligheterna under den nya
programperioden till blandad mobilitet (blended mobility) utdkats, dar
fysisk mobilitet kan kombineras med virtuell mobilitet. Ett flertal 1arosa-
ten anger att de vdlkomnar de nya Erasmusprinciperna om digitalisering,
blandad mobilitet och méjligheter till kortare mobilitetsperioder som enligt
larosatena forvantas framja breddad rekrytering till programmet. I ndgra
ansokningar betonas vikten av att de nya formerna for internationalisering
som planeras i Erasmus+ ska komma in tidigt i utbildningarna, for att inspi-
rera till langre utbytesperioder.®!

Kortare mobilitetsperioder
Knappt halften av larosatena (19 stycken) anger i sina ansékningar att de
avser utveckla mojligheter till blandad mobilitet. Sarskilt lyfts mojligheten
till kortare mobilitetsperioder som ett efterlangtat alternativ for studenter
som "tidigare varit uteslutna fran Erasmus och liknande mobilitetsprogram
pa grund av privata eller akademiska begransningar”. Blekinge Tekniska
Hogskola (BTH) anger att den har delat upp kurser i halva terminer vilket
gor Kortare utbyten mojliga bade for personal och studenter. BTH ser ddarmed
en mojlighet att 6ka antalet utbyten inom utbildningsomraden dar det har
varit fa internationella utbyten.

Antagandet att kortare mobilitetsperioder kan framja breddat deltagande
i mobilitetsaktiviteter ser ut att stédjas av en studie som CSN och UHR har
genomfort; enligt Vdgen till utlandsstudier (UHR 2019b) har studenter som
deltar i kortare utlandsutbyten en delvis annan social bakgrund &n évriga
utlandsstuderande. Gruppen som har deltagit i kortare utbyten tycks ocksa
ha en annan vag till hogskolestudier dn 6vriga utlandsstuderande: en storre
andel har inte last ett hogskoleféorberedande program pa gymnasiet och en
storre andel har ocks3 studerat pd Komvux eller folkhégskola.

28. For en definition av mobilitetsfonster, se Ferencz, Hauschildt & Garam 2013.
29. UHR (2015a): En bild av hogskolans internationalisering.
30. Se exempelvis (2018b): Det akademiska vardet av mobilitet.

31. Nar dennarapport skrivs har programguiden 2021 foér Erasmus+ dnnu inte
publicerats.
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Virtuell mobilitet

Halften av larosatena (20 stycken) anger i sina ECHE-ans6kningar att de har
utvecklat, eller vill utveckla den virtuella mobiliteten. Den motivering som
namns oftast ar att virtuell mobilitet mojliggdr internationaliseringserfa-
renheter dven for studenter som av olika anledningar inte har moéjlighet att,
eller vill, géra en utbytesperiod utomlands.

Fleralarosaten kopplar utveckling av internationalisering pa hemmaplan
till utokade mojligheter till virtuell mobilitet inom ramen fér Erasmus+.
I en ansdkan formuleras det med att virtuell mobilitet ger alla mojlighet
till ett europeiskt perspektiv - alla i klassrummet ar inkluderade i den har
formen av internationalisering. Dar anges ocksa att olika former av digital
internationalisering forvantas vicka studenters intresse for utlandsstudier
och dirmed pa sikt bidra till att 6ka antalet mobiliteter.

Flera larosaten lyfter fram fordelen med virtuell mobilitet ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Att stanna hemma och samtidigt traffa andra europeiska
studenter ar ett hallbart satt att tréffas. I flera ansékningar ndmns aven
att krisen pa grund av pandemin har paskyndat utvecklingen av digitala
l6sningar inom utbildningarna.

Praktik utomlands

Flera larosaten anger att intresset for att gora praktik utomlands har 6kat
de senaste aren. Enligt UHR ar ocksa praktik den aktivitet inom Erasmus+
som OKar, till skillnad fran utbytesperioder for att studera vid utlandskt
larosate.*?

Liksom studentgruppen som deltagiti kortare utbytesperioder for studier
vid annat larosiate har de som praktiserat utomlands oftare studerat pa
Komvux eller folkhdgskola och inte gatt ett hogskoleférberedande program
pa gymnasiet. Praktikantgruppen har foraldrar med nagotlagre utbildnings-
niva och ldgre inkomster dn dvriga utbytesstuderande.®* Det kan alltsa finnas
fog for antagandet att utlandspraktik kan attrahera eller verka tillgdngligt
for en annan grupp studenter dn utbytesstudier vid ett utlandskt universitet.

Bland larosaten som anger att de fokuserar pa att 6ka utnyttjandet av
Erasmus+ praktikstipendier sdtter en del uttryckligen det i samband med
att framja mobilitet for underrepresenterade grupper, exempelvis studenter
med icke-akademisk bakgrund. Malmé universitet, som har en stor andel
professionsutbildningar, menar att praktik utomlands passar utmarkt pa
utbildningar dar man inte har mobilitetsfonster, exempelvis lararutbild-
ningar. Universitetet anger att det aktivt har informerat om Erasmus+ prak-
tikstipendier, och 6kat deltagandet i utlandspraktik, som de anser "passar
de flesta studenter”. Malmo universitet har ocksa fokuserat pa att informera
doktorander om praktikstipendier och skickade varterminen 2020 ut den
forsta doktoranden pa praktik med stipendium. Universitetet forvantar sig
att ansokningarna ska 6ka nar pandemin ar 6ver. Hittills har det pd Malmo

32. Inom Erasmus+ dkte 3 411 svenska studenter pa utbytesstudier och 654 pa praktik
lasaret 2015/2016. Under lasdret 2018/2019 akte 3 624 pa utbytesstudier och 999
pa praktik. Siffrorna inkluderar europeisk och utomeuropeisk mobilitet.

33. UHR (2019b): Vagen till utlandsstudier.
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universitet inte varit konkurrens om Erasmus+ praktikstipendier, utan alla
som ansokt har beviljats stipendium.

Studentambassadérer

Flera av larosatena beskriver hur de anviander studentambassadorer i syfte
att bredda rekryteringen av studenter generellt till utbildningarna. Nagra
larosdten anger att studentambassadorerna specifikt har i uppdrag att
proaktivt informera skolelever om olika former av stéd, saval i studierna
generellt som for utbytesaktiviteter. Uppsala universitet ndmner att det
rekryterar studentambassadorer med olika bakgrund och med sarskilda
behov for att genom exemplets makt bredda intresset fér mobilitet.

Mentorsgrupper med inresande studenter

Umead universitet betonar att det ar viktigt att rekrytera internationella inre-
sande studenter for att inspirera larosatets egna studenter att resa ut. Bland
annat har larosatet infért mentorsgrupper bestdende av lokala studenter
och internationella studenter. De genomfor aktiviteter tillsammans, vilket
larosatet anser bidrar till att inresande studenter trivs, och "lhemmastuden-
ternas” intresse for internationella erfarenheter vacks.

Anvandning och tolkning av de centrala begreppen

Anviindningen av de centrala begreppen

Enligt riktlinjerna for ECHE-ansokan ska larosdtena siakerstélla lika mojlig-
heter for potentiella deltagare i Erasmusaktiviteter. Ett sarskilt fokus ska
laggas pa att inkludera deltagare ur den studentgrupp som programmet
kallar deltagare med fdrre mdjligheter samt grupper som ar underrepresen-
terade i mobilitet.

Figur 2: Antal férekomster av de olika begreppen i ECHE-ansokningarna
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Figur 2 visar antalet ECHE-ans6kningar som anvander sig av de begrepp som
forekommer i materialet, det vill sdga begrepp i riktlinjerna fér Erasmus+
programmet och ECHE som handlar om breddad rekrytering. Av figuren
framgar att de tva begreppen i ECHE, underrepresenterade grupper och (del-
tagare med) fdrre méjligheter forekommer i ett fatal ansokningar (under-
representerade grupper i fyra ansokningar). Det bor ndmnas att ett flertal
ansOkningar ndmner diskrimineringslagen och i méanga fall raknas dven
diskrimineringsgrunderna enligt lagen upp; de har féorekomsterna ar inte
inkluderade i figuren eftersom man endast anger att man foljer lagen. Det
framkommer inte heller alltid tydligt om skrivningar i ansdkan refererar
till breddad rekrytering till hogskolan generellt, eller om de dven omfattar
mobilitet.

Tolkningar av de centrala begreppen

Den 6vergripande analysen av detta innebar en genomgang av vilka student-
grupper larositena namner i svaren pa tva fragor i ECHE-anso6kan: fragan
dar de ska beskriva sin strategi for att deltaga i Erasmus+ programmet,
"Erasmus Policy Statement”, och frdgan dar de specifikt ombeds att beskriva
hur de tanker sdkerstalla lika mojligheter for grupper som ar prioriterade i
programmet (se vidare bilaga 1).

Endast ett fatal laroséten ger en explicit tolkning av begreppen. Svaren
skiljer generellt inte heller tydligt mellan underrepresenterade grupper
och deltagare med firre méjligheter. Noteras bor att fragan handlar om hur
larosatena arbetar med inkludering, inte explicit hur de tolkar begreppen.
Larositena svarar alltsd pa det som efterfragas. Det innebdr att det inte
kan ges nagon heltickande bild av hur larositena tolkar begreppen under-
representerade grupper och deltagare med fédrre méjligheter genom en analys
av ansdkningarna som underlag.

Utpekade studentgrupper

Den bild som framtrader ar att den vanligast forekommande tolkningen av
de ovanndmnda begreppen ar att det handlar om studenter med funktions-
nedsattning. Gransdragningen mellan dessa och andra snarlika begrepp ar
inte enkel, varken principiellt eller i den praktiska bedomningen av enskilda
individer. I ndgra fall namns dnda specifikt dyslexi. Andra grupper som
namns &r dldre studenter som arbetar deltid och studenter med barn. Aven
studenter fran studieovana hem och studenter med invandrarbakgrund
ndmns i flera svar som exempel pd grupper som ir underrepresenterade i
internationell studentmobilitet.

Transparens och icke-diskriminering

Svaren i ans6kningarna fokuserar i stéllet pa generella policyfragor och
atgarder mot diskriminering, och pa brett riktade informationsinsatser
om mojligheter till mobilitet. Det dr ocksa vanligt att larosdtena betonar
att deras antagningsprocesser for internationell mobilitet ar transparenta
och inkluderande. Om specifika studentgrupper namns gors det ofta med

26



hanvisning till exempelvis nationella regelverk och inte till larosétets egna
prioriteringar.

En majoritet av ldrosdtena hanvisar i sina svar till diskrimineringslagen
och anger att lagen forbjuder diskriminering som har samband med kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
Attlarositenaisvaren pa flerastéllen hanvisar till och redogor specifikt och
uttryckligen for svensk lagstiftning samt svenska regelverk och policyfragor
torde hdnga samman med att de riktar sig till en icke-svensk mottagare, det
vill sdga EU-kommissionen.

Underrepresenterade grupper

[ ans6kningar dar man hanvisar till underrepresenterade grupper framgar

ocksa att begreppet kan omfatta tva spar:

1. Det kan hénvisa till studentgrupper pa utbildningsprogram
med strukturer som forsvarar utbytesperioder (lararprogram,
sjukskoterskeprogram, vissa ingenjorsprogram).

2. Det kan handla om studenters personliga bakgrund, sdsom icke-
akademisk bakgrund eller funktionsnedsattning.

Som tidigare framhallits sarskiljs i ansokningarna inte generellt mellan
underrepresenterade grupper och studenter med fidrre méjligheter; bada
begreppen kan omfatta de tva ovannamnda sparen.

Intervjuerna med laroséitena bekraftar att det generellt inte upplevs som
angelaget med en exakt tolkning av ECHE-formulérets begrepp underrepre-
senterade grupper och deltagare med firre méjligheter. Resurserna laggs pa
det praktiska arbetet med breddad rekrytering och inkludering.
Larosatena uttrycker ocksa att terminologin i EU-programmen féljer en "EU-
standard” som ska fungera for alla larosaten i Europa, och att det darfor "inte
ar viktigt att grotta ner sigibegreppen i stallet for att géra jobbet”. De pape-
kar daven att det varierar mellan olika fakulteter vilka studentgrupper som
ar underrepresenterade. Att en nationell definition av breddad rekrytering
och breddat deltagande till internationell mobilitet efterfragas forekommer
dock ocks3; ett larosate papekar att en gemensam definition kan utgora en
ram som bidrar till en gemensam malbild pa larosatet.

Lérosdtenas definitioner

Nagra larositen anger att de definitioner de anvander sig av kommer fran
propositionen Den dppna hégskolan (Prop. 2001/02:15) eller fran UHR:s rap-
port Kan excellens uppnds i homogena studentgrupper (UHR 2016). Som kon-
stateras i rapporten ar hogskolelagens uppdrag till lirosdtena om breddad
rekrytering till hogskolan vagt formulerat. Detsamma galler uppdraget fran
EU-kommissionen i riktlinjerna for ECHE-ansékan om att sdkerstalla lika
mojligheter att delta i Erasmusaktiviteter, med sarskilt fokus pd attinkludera
studentgrupper "med farre mojligheter” och grupper som ar underrepresen-
terade i internationell mobilitet.
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Att det saknas en enhetlig definition av begreppen innebar att det finns
ett stort tolkningsutrymme for larosatena att definiera sitt uppdrag, saval
vad galler breddad rekrytering till hgskolan som breddad rekrytering till
internationell studentmobilitet. Att en gemensam definition saknas beho-
ver inte vara en nackdel, vilket ocksd konstateras i ovanndmnda rapport.
Mojligheten att formulera egna definitioner gor att man kan fokusera pa
de aspekter och grupper som ar relevanta pa det egna larosatet. Samtidigt
blir d& utmaningen - om liarositena 6nskar lara av varandra - att hitta ett
sprakbruk som mojliggér kommunikation om erfarenheter, lirdomar och
utvecklingsmojligheter.

Hinder och majligheter i arbetet med internationell
studentmobilitet

Organisatoriska faktorer

Flera larosaten tar upp organisatoriska faktorer som underlattar arbetet
med breddad rekrytering till internationell mobilitet. Motiveringarna fér hur
larosatets organisation paverkar internationaliseringsarbetet tycks peka at
olika hall. Exempelvis anger Stockholms universitet, som har en utpraglat
decentraliserad organisation, att det ger en stor autonomi som underlattar
for olika prioriteringar ute i verksamheten, liksom for ett studentndra bemé-
tande. Mittuniversitetet, som har genomfért en organisationsféorandring i
motsatt riktning, fran en decentraliserad till en centraliserad organisation,
ser fordelar med att ha stodfunktioner som vagledning, studenthélsa och
sprakstod centralt samlade i organisationen, medan det akademiska stodet
ges ute i verksamheterna. Umed universitet beskriver sin organisation for
internationalisering som att International Office ar ett nav for internationa-
lisering pa institutionerna. Fran att internationalisering huvudsakligen har
inneburit internationell mobilitet arbetar ldrosatet nu for att ett internatio-
nellt perspektiv ska genomsyra all undervisning.

Underrepresenterade utbildningar

Vissa utbildningar dr underrepresenterade inom internationell mobilitet. Hit
hor bland annat lararutbildningar. Regleringen och detaljnivan i styrningen
avlararutbildningarna lyfts aterkommande fram som en utmaning fér bred-
dad rekrytering till studentmobilitet, sadval i tidigare sammanhang som i
underlaget for den har rapporten. Strukturen pa utbildningen namns sarskilt
som ett hinderiarbetet med att 6ka mobilitetsdeltagandetiunderrepresen-
terade utbildningar, dit ocksd andra utbildningar dn lararutbildningar inom
gruppen legitimationsyrken hor. Men styrningen av lararutbildningen sker
inte bara genom nationella styrdokument, utan bestar ocksa av styrningen
vid det egna larosatet.* Utover sarskilda informationsinsatser till lararstu-
denter anger ndgra larosaten att de arbetar med att justera strukturen pa
lararprogrammet for att underlatta for mobilitetsperioder framfor allti form
av verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Ett par larositen anger ocksa att
de utvecklat mojlighet att genomfoéra en storre del av VFU utomlands.

34. UHR (2021): Linnaeus-Palme och lararutbildningarna.
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Kunskaper om studentpopulationen

Bristande kunskaper om den egna studentpopulationen anges i flera fall
aven i denna utredning som ett hinder i arbetet med breddad rekrytering
till studentmobilitet. GDPR och andra faktorer anses utesluta eller forsvara
insamling av vissa data om individerna i populationen; det kan ocksa vara
kansligt att peka ut individer eller grupper av individer i behov av sarskilda
insatser. Utan denna kunskap torde det vara svartattarbeta strategiskt med
breddad rekrytering. Samtidigt genomfor larositen egeninitierade utred-
ningar som del i sitt strategiarbete. Dessutom finns det pa flera larosaten
en allmankunskap om hur det férhaller sig med eventuell snedrekrytering
inom specifika &mnen eller utbildningsprogram. Aven p4 institutionsniva,
och i forekommande fall fakultetsniva, finns det kunskap om studentpopu-
lationen.

Geografiska faktorer

I rapporten Kan excellens uppnds i homogena studentgrupper? slas fast att
larosatets geografiska lage och befolkningssammansattning i niromradet
paverkar rekryteringen till hogskolan.  underlaget fér den har utredningen
lyfts det geografiska laget och regionens befolkningsunderlag som faktorer
med stor paverkan ocksa pa studentmobiliteten.® Pa ett larosate i en region
med lag utbildningsniva och med méanga studenter fran studieovana hem kan
det behovas andra strategier och insatser dn pa etablerade larosaten i vissa
storstadsregioner. Ett larosite beskriver hur mangfalden i befolkningsun-
derlaget i regionen fatt pragla profilen pa hela verksamheten. P4 sa satt kan
regionala befolkningsmassiga och andra forutsattningar bli en konkurrens-
fordel i rekryteringen. Aven lirositen med nationellt upptagningsomrade
och en specifik yrkes- eller verksamhetsomradesinriktning kan sta infor
utmaningar i hur de valjer att profilera larosétet.

Pa flera laroséten blev distansutbildning en viktig del i verksamheten
redan fére pandemin. P4 Hogskolan i Gavle utgor distansutbildning ungefar
45 procent av utbildningsutbudet. Larosidten med en stor andel distans-
studerande, liksom med ménga deltidsstudenter, har i flera fall en lagre
andel utresande studenter och beskriver det som en utmaning i arbetet med
breddad rekrytering till internationell mobilitet.

Utbildningsutbud

Rapporten Kan excellens uppnds i homogena studentgrupper visar att larosa-
tenas utbildningsutbud ar en av de viktigaste faktorerna som har effekter
pa rekrytering till hogskolan. Den hanvisar till UKA:s statistik som visar
att studenter med olika social bakgrund delvis studerar pa olika hogsko-
leutbildningar. Att utbildningsutbudet dven paverkar rekryteringen till
studentmobilitet har synliggjortsiflera tidigare rapporter. Exempelvis visar
rapporten Svenska studenter i Erasmus+ (UHR 2019a) att studenter med flera
meriter och andra tillgdngar, som socioekonomisk bakgrund och féraldrars
utbildningsniva, i storre utstrackning studerar pa utbildningar dar utbyten
och internationaliseringsmojligheter 4r som mest utbyggda. Enligt rapporten

35. Sevidare UHR 2016.
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ligger andelen studenter som har studerat utomlands pa 6ver 30 procent for
civilekonomutbildningar, juristutbildningar och civilingenjorsutbildningar.
Motsvarande andel for sjukskoterskeutbildningar ar 4 procent och forskol-
lararutbildningar 1 procent.

Aven i underlaget for den hir rapporten bekriftas utbildningsutbudets
betydelse for rekryteringen till internationell mobilitet. Larosdten med
stor andel professionsutbildningar (larar- och férskollararutbildningar och
sjukskoterskeutbildningar) papekar att saval strukturen pa utbildningarna
som att studenter till dessa utbildningar ofta rekryteras regionalt och ar
ndgot dldre dn genomsnittet, innebdr en utmaning i arbetet med breddad
rekrytering till internationell mobilitet.

Resursfrdgan

Arbetet med internationalisering beskrivsiintervjuerna ofta som en resurs-
frdga. En del mindre laroséten patalar bristen pa resurser. Det finns exempel
dér tjansten som internationaliseringsansvarig har delats med tjansten som
likabehandlingshandlaggare, medan ett stort ldrosite har internationella
handlaggare pa alla fakulteter. Férutom vikten av tillrackliga resurser for
arbetet med internationaliseringsfragor lyfts i flera intervjuer dven bety-
delsen av ledningens stod och engagemang. Samspelet mellan strategisk
ledningsniva och fakulteter och institutioner anges som viktigt, inte minst
i arbetet med larosdtets internationaliseringsstrategi.

Nya méjligheter i Erasmus+

De nya formerna for internationalisering och internationell mobiliteti Eras-
mus+ programmet ndmns dterkommande som efterlangtade mojligheter till
6kad och breddad rekrytering till studentmobilitet. Larosatena ser generellt
sett sarskilt positivt pd mojligheter till kortare mobilitetsperioder for studen-
ter. Flera larosaten uttrycker ocksa att de har forvantningar pa mojligheten
till blandad mobilitet, och betonar att de vill erbjuda en bredd i utbudet av
internationaliseringsaktiviteter och ge studenterna interkulturella mojlig-
heter under studietiden. Samtidigt forekommer ocksa att de framhaller att
Erasmus+ styr prioriteringar pa larositena. Insatser for breddad rekrytering
till internationell mobilitet inriktas till de grupper dar det gar att soka extra
stdd inom programmet.

Framtradande analytiska teman

Det akademiska vardet av utlandsstudier

Flerarapporter tar upp méjliga anledningar till attinte flera studenter stude-
rar utomlands, trots mobilitetsmal pa olika nivaer och insatser pa larosaten
for att 6ka mobiliteten. Exempelvis visar den nordiska studien Living and
Learning - Excange Studies Abroad (2013), som undersoker studenters atti-
tyder till utlandsstudier, att ett vanligt skal att avsta fran utlandsutbyten,
vid sidan om personliga skil, 4r upplevd osdkerhet kring det akademiska
vardet av utlandsstudier. Det finns en radsla for att missa delar av studierna
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hemma och for att studietiden ska forlangas.®® Den akademiska nyttan av
internationell mobilitet nimns ocksa bade i nagra av ECHE-ans6kningarna
och i intervjuer med larosatena i denna utredning.?” Den kopplas da till
internationalisering som kvalitetsh6jande faktor i utbildningen men ocksa
till malet att oka studentmobiliteten. Nagra larositen anger att de ger
strukturerat stod till program- och d&mneskoordinatorer for att definiera
det akademiska vardet av internationalisering och internationell mobilitet
i ett specifikt akademiskt sammanhang; vikten av att involvera akademisk
personal i internationaliseringsarbetet betonas.

Att lyfta den akademiska nyttan av studentutbyten nimns ocksa som ett
sdtt att motivera underrepresenterade utbytesstudenter. Exempelvis anger
Mittuniversitetet att det tydligt kommunicerar den praktiska nyttan av inter-
nationell mobilitet, bland annat kopplat till anstallningsbarhet. Koppling
till arbetsmarknaden beddms vara en speciellt viktig motivationsfaktor for
studenter med icke-akademisk bakgrund.3®

Frén att ha haft fokus pa kvantitativa mal fér studentmobilitet, dir man
rdknat antal mobiliteter oavsett ldngd, har bland annat Mittuniversitetet
skiftat till att fokusera pa hur utbytesstudier kan bidra till en héjning av
utbildningens kvalitet. Larosatet anger ocksa att det bedomer att integrerad
mobilitet ger storre akademiskt mervarde jamfért med en valbar utbytes-
termin inom ramen for ett mobilitetsfonster. Det senare tenderar enligt
larosatet attbli en separat del i utbildningen, med fokus snarare pa "vart ska
jag dka” dn pd vad utbytesstudierna innehallsligt tillfér studierna. Integrerad
mobilitet, dar studenten gor en utbytesperiod som en del av exempelvis sin
amnesfordjupning, planeras utifran vad utbytet forvintas ge den enskilda
studenten. De planerar ocksa for hur de fangar upp detta nir studenten
kommer tillbaka. Enligtlarosatet blir mobiliteten da av storre intresse ocksa
for amnes- eller programansvarig, samtidigt som vardet pa utbytet for stu-
denten blir tydligare. I arbetet for att bredda rekryteringen till mobilitet
finns dven handlingsplaner for att alla studenter ska ha forutsattningar att
ta del av utbytesperioder.

Lérarna har en nyckelroll

Lararnas betydelse for att 6ka studentmobiliteten anges av flera larosaten
som sarskilt viktig for studenter som inte sjalvklart soker sig till utbytes-
studier. Det antyder ocksa att en 6kad lararmobilitet skulle kunna ha poten-
tial att i ndsta steg bidra till att bredda deltagandet i studentmobiliteten.
Detsamma galler for 6kad internationell mobilitet for lararstudenter, i en
proaktiv satsning pa framtida ldrare med erfarenheter fran egen mobilitet

36. Liknande resultat finns exempelvis i Bolognarapporten 2015 dar studiernas
struktur och bristen pa information och uppmuntran anges som framsta
hinder for utlandsstudier, men ocksa osdkerhet kring hur utlandsstudierna kan
integreras i studierna pd hemmaplan anges som hinder. The European Higher
Education Area in 2015; jamfoér SOU 2018:3.

37. Betydelsen av att tydliggora det akademiska vardet av utbytesstudier har
diskuterats bland annat i UHR-rapporten Det akademiska virdet av mobilitet (UHR
2018b) dar vikten av att internationalisera larandemadlen i utbildningarna och att
formulera specifika mal for utbytesperioder betonas. Se ocksd SOU 2018:3.

38. Se ocksa CSN (2017): Utlandsstudier - vad hidnder sedan?
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som student. Hari ryms rimligen universitetslarare, men ocksa larare verk-
samma i exempelvis grund- och gymnasieskolor.

[ intervjuerna tar nagra larosaten upp lararnas roll i att inspirera till
internationell mobilitet. De betonar att larare med egen erfarenhet av
internationell mobilitet kan inspirera och motivera genom att tydliggora
konkreta fordelar av internationella utbytesperioder i utbildningen. Larare
kan ge akademiskt stdd och bland annat identifiera kurser pa mottagande
universitet som passar den enskilda studenten.

Utover att larare kan tydliggéra den akademiska nyttan av internationell
mobilitet podngteras ocksa attldrare som har egen erfarenhet av internatio-
nell mobilitet kan skapa en trygghet for studenter som inte sjalvmant soker
sig till utbytesstudier. En larare som sjalv varit ute kan konkret beskriva
partneruniversitetet och vilka larare utbytesstudenten far traffa dar, och
darigenom sadnka trosklarna for att soka sig ut.*

Lararnas roll for att motivera studenter till utbytesperioder utomlands
har diskuterats i flera sammanhang. Exempelvis anger Internationaliserings-
utredningen att avsaknad av uppmuntran fran ldrare ar ett av de storsta
hindren fér studenters mobilitet.** Aven i féreliggande utredning anger
nagra larosaten att lararmobiliteten ar lag och att det ar svart att motivera
larare till utlandsperioder. I genomgéangen av kunskapsldget anges bristande
meritvarde och bristen pd incitament sisom nedsattning i undervisning
som troliga anledningar till att larare inte soker sig ut. Internationalise-
ringsutredningen lyfter ocksa tidsbrist som ett hinder for personalmobilitet.
Den rekommenderar att larosdtena sdkerstaller att det planeras in tid for
mobilitet i tjanstgorings- och utvecklingsplaner.*!

Kontakter med partneruniversitet

Flera larosaten betonar vikten av goda kontakter pa institutionsniva med
partnerlarositen. Exempelvis anger Hogskolan i Gavle att den har en mal-
sattning att varje utbildning har ndgra partnerlarositen som den kdnner
val och kan rekommendera till studenter, och dirmed sanka trosklarna for
utlandsstudier. For samarbetsavtalen med dessaldrosaten planerar larosatet
att utveckla kvalitetskriterier som ocksd omfattar kriterier for att ta emot
studenter med sarskilda behov. Ett par laroséten lyfter ocksa behovet av ett
tydligare regelverk, forslagsvis i Erasmusprogrammet, for att sakerstalla
att mottagande larosite har samma forutsattningar att ta emot studenter.

Kunskap och kunskapsbehov om studentpopulationerna

UHR har tidigare konstaterat att ldrosdtena delvis saknar kunskap om
dimensioner som dr viktiga for breddad rekrytering och breddat deltagande
inom hogskolan. Flera larosaten betraktar statistik om studentpopulationen

39. Sevidare UHR (2020a): Breddad rekrytering till Linnaeus-Palme och Minor Field
Studies (MFS).

40. SOU 2018:3.

41. UHR genomfor en studie om mobilitet bland akademisk personal. Den publiceras
2022.
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som potentiellt stigmatiserande.*? De flesta ldrositena anviander UKA:s sta-
tistik som ar en bra utgangspunkt for att skapa en aterkommande och enkelt
utvarderingsbar ram for arbetet med breddad rekrytering och breddat del-
tagande. En mojlighet ar att larosatet genomfor egna enkdtundersékningar
dar flera kategorier erbjuds och later studenterna sjdlva ta stillning till om
de vill definiera sig i enlighet med dem. Utifran de data som tas fram kan da
tydligare samband dras mellan breddad rekrytering, breddat deltagande
och relevanta dimensioner.

Flera larosaten anger att det finns ett behov av battre kunskaper om den
egna studentpopulationen. I flera ECHE-ansokningar anges att det i Sverige
inte finns mojligheter for larosatena att samla in data om studenters socio-
ekonomiska bakgrund. Det gor att de inte vet tillrackligt mycket om vilka
grupper som dr underrepresenterade i mobilitetsaktiviteter.** Samtidigt
redogor ett fatal larosaten for egna kartlaggningar av studentpopulationen.
Att inte flera ndmner det kan dock inte tolkas som att det endast ar ett fatal
larosaten som vid olika tillfdllen kartlagt den egna studentpopulationen.
Nagra anger att de gor studentenkiter, exempelvis vid terminsstart. [ de
flesta fall dar kartlaggningar eller studentenkater ndmns framgar inte om
kartldggningen dven omfattar studentmobilitet. Ett par ldrosdten anger att
de planerar att gora specifika enkéter till utresande studenter eller studenter
som varit pa utbyten.

Karlstads universitet beskriver att det har genomfort projekt for att fa
kunskaper om studentpopulationen. Projektet "Folj en student” syftar till
att forbattra kommunikationen till, och insatserna for studenter. Projektet
har bland annat anvant sig av sociala medier, intervjuer och fokusgrupper.
Studenter har ocksa skrivit digitala dagbdcker. Studenterna deltar frivilligt
men larosatet anger att det inte ar svart att fa deltagare, "studenter vill bli
lyssnade pd”. I planeringen finns ocksa en fortsattning, "Folj en utresande
student” men pandemin har gjort att projektet har pausat.

Ettannat exempel pa studentkartlaggning ar Mittuniversitetet som anvin-
der sig av SCB-data och gor temarapporter om studenternas bakgrund. Det
vill &ven fanga upp utresande studenters erfarenhet fére, under och efter
mobilitetsperioden, och har ocksa ambitionen att inkludera erfarenheter pa
langre sikt efter avslutade studier.

Strategier pa olika nivaer

Att det finns ett strategiskt tdnkande i fragor om breddad rekrytering i
internationell mobilitet ar tydligt. Bilden som framkommer pa larositena
ar dock inte entydig.

For det forsta finns ett strategiskt tinkande pa alla larositen pa poli-
cyniva. I bakgrunden till strategierna forekommer egna utredningar och
hanvisningar till offentliga utredningar; flera refererar i intervjuerna till
Internationaliseringsutredningen, UKA:s pdgaende utvirdering om breddad
rekrytering, och ibland nidmns tidigare utredningar fran UHR. Larosate-

42. UHR (2016): Kan excellens uppnds i homogena studentgrupper?

43. Attdet ar mojligt att samla in data om studenters sociala bakgrund framgér dock
bland annat i rapporten UHR (2019b): Végen till utlandsstudier.
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nas strategier finns formulerade och presenterade i strategidokument och
handlingsplaner (se Kunskapsldget och Bilaga 2). Vissa har évergripande
strategier sedan lange och andra bearbetar sina.

De 6vergripande strategierna verkar ha tva sidor. A ena sidan 4r de riktade
mot policy, lagstiftning och normséttande idéer, 8 andra sidan ar de riktade
mot samhallet. Samhallet kan definieras pa olika satt, exempelvis kopplat
till larosatets upptagningsomrade. Vissa larosaten rekryterar studenter
och personal nationellt eller globalt, andra ar mera lokalt forankrade. Det
praglar daveniviss man larosatenas policystrategier for internationalisering
och (breddad) rekrytering. Ocksa de resursmassiga férutsattningarna kan
se olika ut, vissa larosaten har resurser avsatta for policystrategiskt arbete
medan andra inte har det i samma utstrackning. Strategiskt tinkande finns
aven i det praktiska och vardagliga arbetet som bedrivs av larare, forskare
och administratorer. Dessa strategier ar i regel inte formaliserade pa samma
sdtt som policystrategierna utan har snarare formen av "tdnkande om det
egna uppdraget”. | manga fall &r 6vergripande och konkreta strategier nara
kopplade till varandra i en direkt implementering eller operationalisering.

Bred inkluderingsstrategi eller riktad till sédrskilda grupper?
Frédgan om vilka mélgrupper larosatena priméart riktar sig till i sitt arbete for
breddad rekrytering till internationell mobilitet besvaras huvudsakligen pa
tva satt. En del avlarosédtena har en bred inkluderingsstrategi med en uttalad
stravan att alla studenter ska behandlas lika. Samma budskap ska riktas till
alla studenter, "insatser ska vara for alla, inte peka ut ndgon”. En vag att na
dit ar att centralisera kommunikationen.

Ett larosate uttrycker sitt strategiska stallningstagande med att det inte
pekar ut eller kategoriserar studenter baserat pa deras bakgrund. Alla ska
ha samma méjligheter att delta i internationella projekt och internationell
mobilitet. Forhallningssattet utesluter dock inte att ge riktat stod till enskilda
studenter. Exempelvis uttrycker ett larosate att det har ett icke-diskrimi-
nerande, inkluderande och transparent forhallningssatt gentemot alla stu-
denter, men anger ocks3 att det bland annat informerar om majligheter till
sarskiltstod i Erasmusprogrammet for studenter med funktionsnedséattning.

Ettantal larosdten anger attdeisin inkluderingsstrategi riktar sig sarskilt
till studentgrupper som ar underrepresenterade i internationell mobilitet.
Riktade insatser gors saval till studenter pd underrepresenterade utbild-
ningar som till studentgrupper med bakgrundsfaktorer som antas bidra till
att de ar underrepresenterade.

Bland larosaten med en inkluderingsstrategi riktad till sarskilda grupper
podngteras vikten av att nischa informationen till olika studentgrupper.
Informationsinsatserna behdver inte bara nischas mot olika utbildnings-
program utan ocksa till olika studentkategorier, exempelvis dldre studenter
eller distansstudenter. Nagraldrositen anger att de prioriterar ansékningar
till mobilitet inom Erasmus+ fran studenter som inte har tidigare erfarenhet
av utbytesstudier.
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Organisationens betydelse for breddad rekrytering till
internationell mobilitet

Arbetet med internationalisering dr omfattande och mangfacetterat och
behdver genomsyra hela larositets verksamhet.** Flera larosaten tar i
intervjuerna upp organisatoriska faktorer som underlattar arbetet med
breddad rekrytering till internationell mobilitet. Av tidigare resonemang
framgar dock att de ser olika pad hur organisationen paverkar internationa-
liseringsarbetet. Fordelen med en decentraliserad organisation anges vara
att det underlattar for olika prioriteringar i olika delar av verksamheten,
och underlattar ett studentnidra bemétande. De ser dock ocksa en risk med
attinstitutionerna blir ndgot av isolerade 6ar och betonar vikten av samspel
mellan strategisk central niva och institutioner. Ett larosate ser fordelar
med en centraliserad organisation, som att stodfunktioner som vagledning,
studenthalsa och sprakstod finns centralt samlade i organisationen. Det
ser dven en fordel med centraliserad kommunikation dar alla studenter far
samma budskap.

Samverkan mellan olika funktioner lyfts dven i underlaget fér den har
rapporten av fleraldrosédten som en nyckel till ett framgangsrikt arbete med
internationalisering. De samverkansstrukturer som oftast nimns ar mellan
International Office och vagledare med ansvar for studenter med funktions-
nedsattning, och i ndgra fall &ven med studenthéalsan. Ett par ldrosédten anger
att de har utvecklat samverkan mellan funktioner for fraimjande av breddad
rekrytering och fraimjande av internationell mobilitet. I vissa fall finns ocksa
en uttalad koppling till breddad rekrytering till internationell mobilitet bland
underrepresenterade studentgrupper. I ett exempel beskrivs ett inarbetat
samarbete mellan International Office/Erasmushandldggare och studie-
vagledare dar de i samtal med studenter fokuserar pa vilka kompetenser
utlandsstudier ger, och kopplar det till arbetsmarknaden. Ett annat laroséate
anger att det i samverkan mellan Erasmushandldggare och vagledare beto-
nar kopplingen mellan internationell erfarenhet och anstéllningsbarhet,
vilket det bedomer ar en speciellt viktig motivationsfaktor for studenter
med icke-akademisk bakgrund. Ocksa i kapitlet Kunskapslaget papekades
att karridrkopplingen mellan utbytesprogram och arbetsmarknad kan vara
speciellt viktig for studenter fran studieovana hem.*

Breddad rekrytering till studier och breddad rekrytering till
internationell mobilitet

Tidigare diskuterades hur breddad rekrytering savil som internationali-
sering ses som kvalitetsfragor av vissa larosédten, men att kopplingen dem
emellan saknas (se Kunskapsldget). [ analysen av de inkluderade larosatenas
strategiska dokument syns diskrepansen tydligt da endast tva larosaten gor

44. Se exempelvis SOU 2018:3.  rapporten Det akademiska virdet av mobilitet (UHR
2018) poangteras att 6kad mobilitet inte enbart kan vara en angeldgenhet for
det internationella kontoret pa larosatet. Rapporten konstaterar att samarbetet
mellan personalkategorier inte alltid dr val utvecklat, trots att studenten méter
manga olika personalkategorier.

45. Se exempelvis UHR (2020a): Breddad rekrytering till Linnaeus-Palme och Minor
Field Studies (MFS).

35



kopplingen mellan de tva i sina strategiska dokument om internationalise-
ring och breddad rekrytering.

Fragani ECHE-ansokan, dar larosatet ska beskriva hur det sdkerstaller lika
mojligheter for deltagande fran olika grupper, besvaras i en del fall med en
generell beskrivning av inkludering och breddad rekrytering till utbildning,
utan att specificera vad som galler for internationell mobilitet. Andra larosa-
ten kopplar sin strategi for breddad rekrytering till internationell mobilitet
till sin strategi for breddad rekrytering till hogskolan generellt. Exempelvis
anger ettlarosate att det under den nya programperioden har ambitionen att
folja upp arbetet med breddad rekrytering till universitetet med arbete for
breddat deltagande i internationell mobilitet. Genom en rad atgarder hoppas
larosatet nd andra dn studenter som ar "sjalvgdende” och redan motiverade.
Ettlarosate beskriver sin strategi som att steg ett ar breddad rekrytering till
studier, steg tva breddad rekrytering till internationell mobilitet. Ytterligare
ett larosate skriver i sin ECHE-ans6kan att internationell mobilitet dr en
integrerad del av arbetet med breddad rekrytering. Internationalisering
ar en mojlighet for alla pa universitetet och mojligheterna framjas aktivt
genom vagledning.

Ett larosate skriver:

This is addressed not only in its strategy documentation, but also in its
university wide policy and action plan documents for widening access
and participation. These documents specify measures to broaden
recruitment, to widen access to higher education and to implement
strategies for broader inclusion and participation in all aspects of higher
education - including internationalisation and international mobility.
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Slutsatser

Ett gemensamt mal pa larosdtena som framtrader i bade ECHE-ans6kningar
och intervjuer ar, féga overraskande, att 6ka deltagandet i mobilitetspro-
grammen. De nya mojligheterna till digitalisering i Erasmus+ vidlkomnas.
Framfor allt forvdntas blandad mobilitet och kortare mobilitetsperioder
framja 0kad och breddad rekrytering till programmet. Kortare mobilitets-
perioder framhalls sarskilt som ett satt att bredda rekryteringen till interna-
tionell mobilitet. Virtuellt utbyte forvantas ocksa viacka studenters intresse
for utlandsstudier och pa sikt bidra till att 6ka antalet fysiska mobiliteter.
Larositena konstaterar att pandemin har drivit fram en férandring som
kanske annars hade tagit langre tid att genomfora.

Vidare kan konstateras att betydelsen av akademisk nytta som ett sitt att
motivera underrepresenterade grupper att delta i internationell mobilitet
inte ska underskattas. Att tydligt kommunicera den praktiska nyttan av
internationell mobilitet, bland annat kopplat till anstallningsbarhet, bedéms
som speciellt viktigt for att motivera studenter med icke-akademisk bak-
grund. Fran ett tidigare fokus pa kvantitativa mal fér studentmobilitet ses
ett skifte till fokus pa hur utbytesstudier kan bidra till en héjning av utbild-
ningens kvalitet. Det kan exempelvis handla om att integrerad mobilitet ger
storre akademiskt mervarde dn en valbar utbytestermin inom ramen fér
ett mobilitetsfonster. Det senare riskerar mer att bli en separat del i utbild-
ningen, med fokus snarare pa "vart ska jag dka” dn pa vad utbytesstudierna
innehallsligt tillfor studierna.

Lararnaverkar ha en viktig roll fér attinspirera och motivera studenter till
internationell mobilitet. Det har inte ingatti utredningens uppdrag att speci-
fikt studera internationell mobilitet for larare eller larares egna erfarenheter
av mobilitet som student och dess betydelse i ndsta steg for studentmobilitet,
men en sddan slutsats framtrader 4nda i utredningen. Det behover studeras
ytterligare. Darutover framtrader lararmobilitetens bristande meritvarde
som en viktig anledning till lag mobilitet. Att lirarnas roll for att 6ka student-
mobiliteten ses som sarskilt betydelsefull for studenter som inte sjalvklart
soker sig till utbytesstudier antyder ocksa att 6kad lararmobilitet kunde ha
potential att bidra till att bredda deltagandet i studentmobiliteten.

Larosatenas strategier for breddad rekrytering till internationell mobilitet
skiljer sig at. Tva huvudspar kan dock identifieras. En del av larosédtena har
en bred strategi med en uttalad stravan att alla studenter ska behandlas lika.
Samma budskap ska riktas till alla studenter. Andra larositen anger att de i
sin strategi riktar sig sarskilt till studentgrupper som ar underrepresente-
rade i internationell mobilitet. Antingen sker det genom riktade insatser mot
sarskilda studentgrupper med bakgrundsfaktorer som antas bidratill att de
ar underrepresenterade eller mot utbildningar dar fa studenter i allmanhet
deltar i internationell mobilitet.
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Nar det galler tolkning och anvindning av begrepp forekommer séllan
explicita definitioner. I den man begrepp som inkludering, breddad rekryte-
ring respektive breddat deltagande samt underrepresenterade grupper och
deltagare med farre mojligheter tolkas och anvands sker det pa en allmant
hallen niva. Begreppet breddad rekrytering fylls exempelvis med olika inne-
bord beroende pa larosateskontext och det saknas en enhetlig tolkning. Varje
larosate gor en egen tolkning, och skrivningar och konkreta atgarder skiljer
sig at mellan larositena. En enhetlig definition behovs kanske inte heller
eftersom det skulle kunna gora det svarare att fokusera pa de aspekter som
ar relevanta for det enskilda larosatets studentpopulation och utmaningar.
Samtidigt blir det svart att kommunicera och lara av varandra - inom och
mellan larositen - med ett oprecist sprakbruk.

Begreppet underrepresenterade grupper omfattar i utredningen tva tolk-
ningar: dels hdnvisar det till studentgrupper pa utbildningsprogram med
strukturer som forsvarar utbytesperioder (professionsutbildningar), dels
handlar det om studenters personliga bakgrund, sdsom icke-akademisk bak-
grund, eller exempelvis funktionsnedsattning. | ECHE- ansokningarna skiljer
man inte generellt mellan underrepresenterade grupper och studenter med
farre mojligheter, bada begreppen kan omfatta de tvd ovannamnda sparen.

Overlag finns ett behov av béttre kunskaper om den egna student-
populationen. Det forekommer att larosdten genomfoér egna kartlaggningar.
Samtidigt upplevs det problematisk utifran bland annat lagstiftningen om
personuppgifter, vad giller vissa fragestallningar saval som att samman-
stalla och lagra individdata. Osdkerheten om vad som géller ar stor. I de
flesta fall dar kartlaggningar eller studentenkater har genomforts framgar
inte om kartlaggningen dven omfattar studentmobilitet. Denna osdkerhet
ar avgorande for larosdtenas arbete med breddad rekrytering. Bristfalliga
kunskaper om den egna studentpopulationen forsvarar alla former av bre-
dare rekrytering.
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Bilaga 1: Metod, urval och
genomforande

Utredningens metodologiska sammanhang och fokus

- en fallstudieansats

Avsikten i denna bilaga ar att komplettera och fordjupa metodavsnittet i
inledningskapitlet om hur fenomenet - breddad rekrytering till internatio-
nell mobilitet - angripits metodologiskt och redogora for hur fallen valts
ut (se ater Metod, urval och material). Utgangspunkten ar att fallstudiens
explorativa (undersékande, inventerande och/eller kartldggande) ansats gor
det mojligt att uppticka aspekter i fallen och fa insikter om fenomenet som
annars riskerat att ga utredningen forbi.

Utgdngspunkten ar ocksa att fallstudier skapar ett potentiellt varde i
exemplets kraft eller som ldrande exempel - bade som motgangs- och fram-
gangsexempel.*

Fallstudier skapar potentiellt generaliserbar kunskap. Inte i termer av
att rdkna frekvenser i populationer, utan om och pa vilket sitt valda fall
i sitt sammanhang illustrerar fenomenet. Fallstudier dr i detta avseende
generaliserbara till analytiska, tematiska eller teoretiska pastdenden om
fenomenet. Vidare bygger fallstudier lampligen vidare pa tidigare lardomar,
som i denna utredning, analys av tidigare studier genomférda av UHR. I
kapitlet Kunskapsldget aterfinns grunden for ansatsen och analysen i denna
utredning. Enskilda studier bor pa sa vis ses i en pagaende och kumulativ
process av "teoriutveckling”, dir generaliserbarheten i aktuell studie utgar
fran tidigare och blickar mot framtida studier.*’

Analysmetod - for ”teoriutveckling”” om breddad rekrytering till
internationell mobilitet

Utredningens syftes- och malformuleringar, med fragestéllningar och
avgransningar pekar ut tre huvudinriktningar och metoder som kopplas
till dem:

Textanalysens kartlaggning av ECHE-ansokan

For det forsta bygger utredningen pa textanalys av svenska larositens ECHE-

ansokningar. Analysen omfattar tva av fragestallningarna i ansokan:

e Fraga 1.2: Erasmus Policy statement (EPS): your strategy. [...]| What
would you like to achieve by participating in the Erasmus Programme?
How does your participation in the Erasmus Programme fit into your
institutional internationalisation and modernisation strategy?

e Fraga 2.1: Implementation of the new principles. Please explain
the measures taken in your institution to respect the principles of

46. Denscombe 2018.
47. Eisenhardt1989; Yin 2009.
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nondiscrimination, transparency and inclusion of students and staff.
Describe how your institution ensures full and equitable access to
participants from all backgrounds, paying particular attention to the
inclusion of those with fewer opportunities.

Genom textanalysen fokuserar denna studie pa larosatenas strategier for
att frdmja breddad rekrytering i studentmobilitet, formulerade i Erasmus
Policy Statement (EPS). Analysen ger ocksa en bild av larosatenas tolkningar
av begrepp som underrepresenterade grupper och deltagare med farre
mojligheter. Analysen omfattar dessutom fragor om praktisk organisation
av arbetet kring studentmobilitet, liksom stddatgarder for internationell
mobilitet.

Textanalysens kartlaggning av strategidokument

For det andra bygger utredningen pa textanalys av ett urval svenska laro-
sdtens strategidokument for arbetet med breddad rekrytering inom inter-
nationaliseringsomréadet.

Textanalysen riktas tematiskt mot sddant som beror larosatets arbete
med internationalisering och breddad rekrytering i allmanhet, och mobilitet
och utbyten i synnerhet. Bendmningarna och uppdelningarna mellan fra-
gorna och i olika strategidokument ser olika ut pa larosatena. Textanalysen
inriktas pa att kartlagga larosatenas 6vergripande arbete med dessa fragor
schematiskt, det vill sdga i praktiken en ndgot bredare empirisk ansats dn
ECHE-ansokans omfang.

Analysen av intervjumaterial

For det tredje bygger utredningen pa gruppintervjuer med aktoérer fran
samma urval svenska larosdten som i textanalysen av strategidokument.
Gruppintervjuernaisamtalsform (semistrukturerade tematiska intervjuer)
genomfordes som fordjupning av analysen av ECHE-ans6kningarna och stra-
tegidokumenten (se Metod, urval och material).

Urval och design av fallstudierna - principer och faktiskt urval
Urvalet bygger pa en kombination av strategi och tillgianglighet, bland laro-
sdten som under 2020 sokt och beviljats ECHE for perioden 2021-2027. Det
gors dven med avstamp i textanalysen av ECHE-ansokningar. Sammantaget
baseras urvalet pa tre dverlappande, principer:*®

e Mangfald och spridning

» Begreppsligt fokus i det strategiska arbetet

Det empiriska underlaget for urvalet - mdngfald och spridning - bygger
pa enkelt tillgdngliga (och analytiskt ytliga) fakta om larosaten (avseende
storlek, typ av larosate, geografisk placering etcetera). Mangfald syftar har
inte till representativitet. I stallet ar det ett verktyg for att sdkerstalla viss
spridning pa urvalet avseende objektiva och yttre storheter, utan direkt

48. Se Thomas & Harden 2007.
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principiell eller empiriskt faststélld relevans for utredningens fragestall-
ningar. Tillsammans bor de valda fallen uppvisa heterogenitet, snarare dn
homogenitet; nagra forefaller mer och andra mindre framgangsrika. Varia-
tion foredras framfor likformighet. Kunskapen om larosatenas strategiska
och praktiska arbete med utredningens fragestéllningar ar helt enkel for
bristfallig for att mojliggora ett mer strategiskt urval i det hdnseendet. Det
gor urvalet mer explorativt. Mangfald och spridning i urvalet efterstravas
for att forsoka undvika snedvridning eller andra enklare former av urvalsfel.

Empiriskt underlag for urvalet - begreppsligt fokus — hamtas fran analysen
av ECHE-ansokningar. Vissa ldrosaten har exempelvis specifikt och utta-
lat fokus pa breddad rekrytering i sitt arbete med internationell mobilitet
och utbyte, andra arbetar brett utan specifik begreppslig fokusering. Ater
efterstravas spridning i urvalet eller att olika infallsvinklar pa begreppslig
fokusering pa larositena belyses i utredningen.

Underlaget for urvalet totalt sett ar huvudsakligen en samlad och verksam-
hetsnira bedomning baserad pa kollegial kunskap och beprévad erfarenhet
som handldggare, utvecklare och chefer pa UHR har. Med vilka larosaten
finns etablerade samverkansytor som utredningen kan bygga vidare pa eller
vilka larosaten har pd andra sétt signalerat intresse att medverka i liknande
processer? Systematiken i denna del av urvalet ska inte 6verdrivas.*

Foljande larosaten eller fall ingar i utredningen:

e Forsvarshogskolan

e Hogskolan i Gavle

e Karlstads universitet

e Lunds universitet

¢ Malmo universitet

e Mittuniversitetet

e Stockholms universitet
e Umead universitet

49. Denscombe 2018.

44



Bilaga 2: Deltagande
larosatens strategidokument

For att samla in de deltagande larosdtenas strategi- och styrdokument kon-
taktades larositena genom registrator och ombads att skicka strategier och
styrdokument, om sddana fanns, 6ver foljande omraden:

e Internationalisering

Okad internationell mobilitet

Breddad rekrytering

Stod till studenter med funktionsnedsattning

Att just breddad rekrytering och stdd till studenter med funktionsnedsatt-
ning valdes beror pa att de dr vedertagna begrepp, tillika villkorsomraden
som larosadtena antogs ha utvecklat handlingsplaner for.

Flera av de larosaten som hénvisade till sitt 6vergripande visions- eller
strategidokument rapporterade att de arbetar med att ta fram mer renodlade
strategier och styrdokument, frdmst vad galler internationalisering och
breddad rekrytering.

Vissaldrosaten har fakultetsspecifika internationaliseringsplaner. De har
inte inkluderats i kartlaggningen.

Inget av de inkluderade larosatena har en specifik strategi for internatio-
nell mobilitet.
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Tabell 1: Larosate och dokumentnamn

Larosite

Dokument

Forsvarshogskolan

Ett varldsledande larosate inom forsvar, krishantering och sékerhet. Vision och
strategi for Forsvarshégskolan 2020-2030

Regler for sarskilt pedagogiskt stod for studenter med funktionsnedséattning vid
Forsvarshogskolan

Hogskolan i Gavle

Utbildnings- och forskningsstrategi for Hogskolan i Gavle, 2021 - 2030
Breddad hogskola

Arbetsmiljomal for Hogskolan i Gavle 2021-2024

Arbetsmiljoplan 2021-2024

Karlstads universitet

Handlingsplan for internationalisering vid Karlstads universitet 2020-2023

Karlstads universitets handlingsplan fér breddad rekrytering och breddat
deltagande 2019-2021

Handlingsplan - tillganglighet till universitetets lokaler och utbildningsresurser
2020-2023

Lunds universitet

Handlingsplan for internationalisering vid Lunds universitet 2019-2021
Strategisk plan 2017-2026 Lunds universitet

Malmé universitet

Malmo universitet strategi 2022
Malbild for breddad rekrytering och breddat deltagande vid Malmé universitet

Malmo universitets policy for likabehandling av studenter

Mittuniversitetet

Handlingsplan internationalisering
Mittuniversitetets strategi 2019-2023

Handlaggningsordning for pedagogiskt stod till studenter med
funktionsnedsattning

Stockholms universitet

Global Engagement — langsiktig plan for Stockholms universitets arbete med
internationalisering

Plan for breddad rekrytering
Arbetsmiljé- och lika villkorspolicy

Mal for arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet 2020-2022

Umea universitet

Umea universitets internationaliseringsstrategi for utbildning
Slutrapport. Studenter fran studieovana miljéer

Handlaggningsordning for stod till studenter med funktionsnedsattning

46







Universitets- och
hogskoleradet

G

Utbildning, utbyte, utveckling
- for alla som vill vidare

UHR é&r en statlig myndighet med flera uppdrag inom utbildningsomradet.
Myndigheten finns i Stockholm och i Visby.

UHR:s fem huvudsakliga ansvarsomraden:

e Information infor hogskolestudier, ansvar fér hogskoleprovet,
ta fram regelverk och samordna antagningen till hégskolan.

e Utveckla och forvalta IT-system och e-tjanster at utbildningssektorn.

e Formedla internationella utbyten och kompetensutveckling fér hela
utbildningskedjan.

e Bedoma utlandska utbildningar.

e Framjande uppgifter och analyser av fragor inom UHR:s ansvarsomrade.

www.uhr.se
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