Universitets- och
hogskoleradet Rapport 2021:10

¢

Starkta partnerskap for ett globalt
genomforande av Agenda 2030

Utfall av akademiska utbyten inom Linnaeus-Palmeprogrammet

’ : .

www.uhr.se






v hogskoleradet Rapport 2021:10

Starkta partnerskap for ett globalt
genomforande av Agenda 2030

Utfall av akademiska utbyten inom Linnaeus-Palmeprogrammet



Starkta partnerskap for ett globalt genomférande av Agenda 2030
Utfall av akademiska utbyten inom Linnaeus-Palmeprogrammet

UHR:s rapportserie 2021:10, Universitets- och hogskoleradet, november 2021
Kontaktperson: Conny Pettersson

Omslagsbild: Eva Dalin

ISBN 978-91-7561-095-5

For mer information om myndigheten och vara publikationer, se www.uhr.se.



Innehall

FOrord...cceeeemmcmmasememsmnnnnansnssmsnsnnnnnnsssssssnnnnnnsnsnnnnnnnnnnnnnns 5
Sammanfattning ... s s s aaaaa e 6
SUMMAIY seeiunseeasssesasssssaasssssassssssasnsssssssssassnnsnnnnsnnannnnnn 8
Inledning ..cccessesessassassasamaasasasasssssssssasssssssnsnnnnnnnnnnnnnnnnns 10
BaKGrund ..c...eeeeee e e s 10
Syfte, fragestallningar och avgransningar ........cccceceerrveeneeessee e 12
Metod, urval och datainsamling........ccecoeviiieeerniieniee e 13
Vad vet vi fran tidigare studier? ......c.cccccvvmmcnccccesnnnnnnennnns 17
Fran utfall pa individniva till utfall p& organisationsniva .........ccceeeieeniiveniinnnn, 17
Vidgade strategier kraver utvidgad syn pa relevans och utfall .................... 19
Empirisk och tematisk analys....ccccecanmernamescnsssnsnannsnnannnss 21
Malbilder fOr samarbete .....cuiiviieri i 22
Tre teman fOr UtbYten ..o i 24
Forskning och utbildning i globala fragor — pa ett globalt satt, i en

oqlo] o F- 1IN (o7 1 1= TR 34
Sammanfattande analys — vilken typ av utfall har inventeringen visat?........ 41
Slutsatser och avslutande reflektioner .....cccceeiieciiianiiiennns.. 47
11U T 1 7Y TR 47
Avslutande reflektioner.....cccvcceiiiisein s 54
Referenser.....ccccciceeciiiccccssses s ccmcssss s mmnnnnn s nnnn 60
Bilaga 1: Kort om LP-programmet.....ccccccceeiccncciccneecncanness 62
Bilaga 2: Metodologi for utfallsinventering..........ccccceeeeeeisees 64

Bilaga 3: Intervjufrdgor .....cucecciiceiiiccnrc s cnrn e rr s nn 70






Forord

Universitets- och hogskoleradet (UHR) administrerar och utvecklar sedan
2013 utbytesprogrammet Linnaeus-Palme partnerskap (LP). LP-programmet
finansieras fran bistdndsramen via Sida. Det ger mojlighet att stiarka partner-
skap mellan svenska larosaten och larosaten i ldg- och medelinkomstlénder.
Vidare ar det tankt att bidra till strategiskt internationaliseringsarbete,
kapacitetsutveckling och breddat intresse for utvecklingssamarbete hos
unga. Ett forvintat resultat dr att larare och studenter utvecklar intresse
for och formaga att bidra till genomférandet av Agenda 2030.

UHR foljer kontinuerligt upp den verksamhet som bedrivs inom ramen
for programmet. | den arliga verksamhetsrapporteringen till finansidren
sker det genom att bedéma maluppfyllelse, for de enskilda projekten inom
de ramar som programmet satter. I denna utredning ar uppdraget att mer
specifikt inventera utfallet i termer av resultat, effekter och bestaende for-
andringar hos det svenska larosétet savil som hos samarbetsparten.

Resultaten visar att samtliga LP-projekt leder till utfall. Ofta redovisas
mangariga strategier for att féordjupa samverkan mellan undervisande och
forskande personal och att utveckla partnerskapet mellan larosateti Sverige
och samarbetslandet. Utfallet ligger i linje med UHR:s mal och syfte med
programmet samt inom ramen for regeringens strategier for utvecklings-
samarbetet. Drivkrafterna till de mangariga strategierna kommer primért
fran larosatenas grunduppdrag, i arbetet med internationaliseringen av
hogre utbildning och i den globala verklighet de befinner sig i. Den forsk-
ning som bedrivs uppges ha central betydelse for utfallet av deltagandet
i LP-programmet. Samarbetet inom programmet bidrar till en 6kning av
saval individuell som institutionell resursbas bade hos den svenska partnern
och samarbetspartnern. Utfallet utvecklas 6ver tid och gynnas av flera ars
finansiering.

Eino Ornfeldt,
Generaldirektor, UHR



Sammanfattning

Denharutredningeninventerar utfalletavettutbytes- och mobilitetsprogram
for studenter och larare - Linnaeus-Palme (LP). Universitets- och hégskole-
radet (UHR) administrerar och utvecklar programmet, med finansiering av
bistandsmedel fran Sida. Det verkar i badde ett utbildningssammanhang och
bistandspolitiskt sammanhang, med Agenda 2030 och regeringens Resul-
tatstrategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metod (KAPAME) som
referensram.

Utredningen har uppdraget att inventera vilka typer av utfall - i termer
av resultat, effekter och bestdende forandringar - projekt som finansieras
av LP-programmet ger. Det 4r mangfalden utfall som underséks, snarare
an de mest frekvent forekommande. Intresset ar sarskilt riktat mot utfall
pa institutionell/organisatorisk niva, det vill sdga utfall som uppkommer
genom samarbete mellan institutioner pa larosaten i Sverige och i lag- och
medelinkomstldnder.

Med utgdngspunkt i viktiga malomrdaden i KAPAME-strategin och med
ambitionen att sa langt som mojligt forsoka forstd hur larosiatenas aktorer
tanker kring och forhaller sig till utfall besvaras tre fragestallningar:
 Vilka typer av utfall genererar LP-projekten?

e Om och pa vilket satt bidrar LP-projekten till malomraden i KAPAME?
e Hur forhaller sig involverade aktorer till dessa malomraden?

Inventeringen visar att samtliga institutioner/laroséten i utredningen som
bedriver LP-projekt genererar utfall. LP-projekten visar bade resultat och
effekter savdl som mer bestdende férandringar, bade i Sverige och samar-
betsldnderna. Institutionernas malbilder fér samarbetet visar att projekten
bedrivs i syfte att fordjupa samarbetet mellan undervisande och forskande
personal som stracker sig over flera ar.

Vidare kan konstateras att institutionernas 6msesidiga samarbete samt
de resultat, effekter och bestdende forandringar som kommer ut av projek-
ten ligger i linje med resultatstrategin for kapacitetsutveckling. Det sker i
relation till LP-projektens malbilder, som i sin tur har sitt ursprung i laro-
sdtenas grunduppdrag, dess arbete med internationalisering av den hogre
utbildningen och andra globala strukturer som ldrositen verkar inom. Dessa
strukturer sitter &ven ramen for vilka utfall som kan komma att uppsta. De
gor ocksa att institutionernas utfall &r mycket snarlika varandra. Darfor
ar undervisande och forskande personal 6verens om vad grundvardet och
mervardet av att delta i LP-samarbetet ar, saval i Sverige som i samarbets-
landerna.

Utredningen har kommit fram till fyra slutsatser om utfall av LP-pro-
grammet:



1. Partnerskap mellan institutioner och utbytet mellan individer leder till
internationalisering av hogre utbildning och forskning, i bade Sverige
och i samarbetslanderna. Utbytet sker pa ett intellektuellt, kulturellt
och mellanmanskligt plan som tillsammans utgér grunden for olika
typer av utfall inom partnerskapet. For att partnerskapet ska uppna
bestaende forandringar av utbytet ar den gemensamma forskningen
central.

2. Genom LP-samarbeten bidrar institutionerna till att starka bade den
institutionella och den individuella resursbasen, bdde hos den svenska
partnern och hos samarbetspartnern. Det sker genom utveckling
och tillimpning av nytt kursinnehall, nya metoder, internationell
karridarvagledning och nya gemensamma utbildningsprogram som utgar
fran globala perspektiv.

3. Institutioners samarbeten stirker 6ver tid dven deras formaga att
samarbeta internationellt och etablera partnerskap. Framgangsfaktorer
for starka partnerskap ar upprepade utbyten, tid och émsesidiga
resultat. Ofta ar drivkraften bakom LP-projekten att etablera eller
bygga vidare pa andra samarbeten och partnerskap. De ar i sin tur
forutsattningen eller metoden for att nd bestindiga forandringar
i verksamheten, oavsett om fokus ar pa utbildning eller forskning.
Utredningen visar att LP-programmet bidrar till att vidareutveckla
dessa relationer och natverk men ocksa utvecklingsprocesser och
gemensamt lirande mellan individer och institutioner i Sverige
och i samarbetsldnderna. I sin tur leder det till institutionell
kapacitetsutveckling, en formaga att bedriva internationella
samarbeten.

4. Utfallen av LP-samarbeten sker progressivt. Alla projekt i urvalet
visar resultat, effekter eller bestdende forandringar som ett utfall av
LP-samarbetet. I de flesta malbilderna i projekten syns en stravan
mot en hogre grad av interaktion mellan institutionerna. Det kan
leda till integrering av ny kunskap, nya metoder och lésningar samt
till gemensam verksamhet i form av master- och doktorandprogram,
praktik, larobocker och forskning. Institutioner som har samarbetat
en langre period har i storre utstrackning natt sina mal och de kan
redovisa bade flera effekter och bestdende férandringar av den typ som
listats.

Sammantaget kan konstateras att de kollegiala partnerskap som LP-pro-
grammet finansierar bidrar bade till internationalisering och till forverkli-
gandet av Agenda 2030. LP-programmet har i och med det grundvarden som
arvarda att sla vakt om, men ocksa att utveckla och foradla for att ytterligare
starka institutionernas bidrag till att genomféra Agenda 2030.!

1. Utredningen genomfordes under september 2020 till maj 2021. Projektgruppen
bestod av projektledare Conny Pettersson och utredande konsult Therese
Mithander Udovcic (Capdev Studio Sweden AB).



Summary

This report is an inventory of the outcomes of an exchange and mobility
programme for students and teachers: Linnaeus-Palme (LP). The Swedish
Council for Higher Education (UHR) administrates and develops the pro-
gramme, with financing via aid funding from Sida, the Swedish International
Development Cooperation Agency. The programme is active in educational
and aid policy contexts, with the 2030 Agenda for Sustainable Development
and the Swedish Government'’s Resultatstrategi fér kapacitetsutveckling, part-
nerskap och metod (KAPAME - results strategy for capacity development,
partnership and method) as reference frameworks.

The enquiry was tasked with inventorying which types of outcome - in
terms of results, effects and lasting changes - are generated by projects that
are funded by the LP programme. The diversity of outcomes is investigated,
rather than the most frequently occurring. There is particular interest in
outcomes at the departmental/organisational level, i.e. outcomes that arise
due to cooperation between departments in Sweden and in low and mid-
dle-income countries.

Based on important target areas in the KAPAME strategy and with the
ambition of trying to understand, as far as possible, how actors at the higher
education institutions think about and relate to outcomes, three questions
are answered:

e What types of outcome do LP projects generate?

e Whether, and in what way, do LP projects contribute to the target areas
in KAPAME?

e How do the involved actors relate to these target areas?

The inventory shows that outcomes are generated by all the departments/
higher education institutions in this enquiry that conduct LP projects. The
LP projects display results and effects as well as more lasting changes, both
in Sweden and in the partner countries. The departments’ objectives for
their partnerships demonstrate that projects are conducted with the pur-
pose of deepening the partnership between teaching and research staff that
stretches over several years.

In addition, the departments’ mutual cooperation and the results, effects
and lasting changes that arise from the project can be shown to correspond
to the result strategy for capacity development. This takes place in relation
to the LP projects’ objectives which, in turn, originate from the mission of the
higher education institutions, their work on internationalising higher educa-
tion and other global structures within which they work. These structures
also establish the framework for which outcomes can arise. They also result
in the departments’ outcomes being very similar. Teaching and research staff
therefore agree on the fundamental value and added value of participation
in the LP partnership, both in Sweden and in the partner countries.



The enquiry has arrived at four conclusions about outcomes from the LP

programme:

1. Partnerships between departments, and the exchange between
individuals, lead to internationalisation of higher education and
research, both in Sweden and in the partner countries. The exchange
has several dimensions: cultural, interpersonal and intellectual.
Combined they form the basis for different types of outcome within the
partnership. Interdepartmental research is vital in order to achieve
more lasting changes from partnership.

2. Through their LP partnerships, the departments contribute to
strengthening the departmental and individual resource bases of
both the Swedish partner and the foreign partner. This is done in the
development and application of new course content, new methods,
international careers guidance and new joint study programmes using
global perspectives.

3. Over time, the departments’ partnerships also strengthen their ability
to cooperate internationally and establish other partnerships. Success
factors for strong partnerships are repeated exchanges, time and mutual
results. The driving force behind LP projects is often to establish or
build upon cooperation and partnerships. In turn, these are necessary -
or the method for - achieving lasting changes in activities, regardless of
whether the focus is education or research. The enquiry has shown that
the LP programme helps develop these relationships and networks, as
well as development processes and shared learning between individuals
and departments in Sweden and in partner countries. In turn, this
leads to departmental capacity development, an ability to conduct
international cooperation.

4. Outcomes from LP partnerships occur as a progression. All the selected
projects display results, effects or lasting changes as an outcome of the
LP partnerships. Most of the project objectives display a desire for a
greater degree of interaction between the departments, which may lead
to the integration of new knowledge, new methods and solutions, and
to joint activities in the shapes of Master’s and doctoral programmes,
placements, textbooks and research. Departments that have cooperated
for a longer period are more likely to have achieved their objectives and
they can present more effects and lasting changes of the types listed.

Overall, the collegial partnerships funded by the LP programme contribute
to both internationalisation and the implementation of the 2030 Agenda for
Sustainable Development. The LP programme thus has basic values that
are worth protecting, but also worth developing and refining to further
strengthen the departments’ contributions to implementing the 2030 Agenda
for Sustainable Development.?

2. The enquiry ran from September 2020 to May 2021. The project group consisted
of project manager Conny Pettersson and investigative consultant Therese
Mithander Udovcic (Capdev Studio Sweden AB).



Inledning

Bakgrund

2020 presenterade UHR en utredning - Relevanta program i en férdnderlig
vdrld (UHR 2020c). Syftet var att utreda mal- och strategirelevans for flera
av de bistandsfinansierade utbytes- och mobilitetsprogram som UHR admi-
nistrerar och utvecklar. Utredningen visade pa vilket sitt utformningen
av UHR:s program forhaller sig till UHR:s respektive Sidas évergripande
strategiska mal och prioriteringar. Sarskilt fokus var pa programmens rele-
vans for Resultatstrategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metod
(KAPAME).3

Utredningen visade att utbytes- och mobilitetsprogrammen ar férhal-
landevis val forankrade i UHR:s utbildningspolitiska och Sidas bistandspo-
litiska strategier men bidrog dven med overgripande rekommendationer
for programmens fortsatta strategiska och praktiska utveckling. Bland
annat betonades att det finns en utvecklingspotential och utmaning i det
strategiska sammanhang som programmen redan tar avstamp i - ett glo-
balt genomforande av Agenda 2030. En annan utmaning ar att battre férena
utbildningspolitiska och bistdndspolitiska stravanden - policymassigt och
praktiskt - inom agendans ramar. Ytterligare en utmaning - i férlangningen
av rapporten - ar att skapa en béttre bild av och forstaelse for vad UHR:s
utbytes- och mobilitetsprogram leder till, vilket blir utfallet av programverk-
samheten. Den utmaningen behandlas i foreliggande utredning.

KAPAME-strategin har satt delvis nya ramar for, och skapat ett forand-
ringstryck p4, flera av UHR:s program: att ga fran ett tidigare huvudsakligt
fokus pa individuell resursbas till att ocksa utveckla en starkare och bredare
svensk resursbas av aktorer. [ strategin ingar dven att skapa och stiarka
internationella partnerskap, institutionellt och organisatoriskt. Dessutom
finns en stravan mot institutionellt kapacitetsbyggande - framfor allt i 1ag-
och medelinkomstldnder - och vad som kan kallas fér innovationsklimat for
att utveckla nya arbetssatt och metoder. | KAPAME-strategin framhalls att:

Syftet med verksamheten inom ramen for denna strategi ar att bidra
till kapacitetsutveckling, samverkan och partnerskap med en bredd av
aktorer, utveckling av metoder och arbetsformer samt till att starka och
bredda den svenska resursbasen.4

3. KAPAME ar en av flera strategier — utformade av Utrikesdepartementet — med
vilken Sida i sin tur medger finansiering till och styr verksamheter inom
ramen for svensk bistands- och utvecklingspolitik. Delar av UHR:s utbytes- och
mobilitetsprogram bedrivs med finansiering inom ramen for KAPAME-strategin.

4. Utrikesdepartementet (2018): Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och
metoder som stoder Agenda 2030 for hallbar utveckling, s. 2.

10



KAPAME-strategin har fyra malomraden och ett antal identifierade mal:®

e En bred svensk resursbas: Starkt kapacitet och larande inom svensk
resursbas® for internationellt genomférande av Agenda 203o0.

o Samverkan och stdirkt partnerskap: Starkt partnerskap och ledarskap,
o0kad kunskap och engagemang hos en bredd av aktorer - inklusive
svenska - som kan bidra till det globala genomférandet av Agenda 2030.

e Kapacitetsutveckling: Starkt institutionell kapacitet hos aktorer
i partnerlander for hallbar utveckling och fattigdomsminskning.
Forbattrade mojligheter och starkt kapacitet for aktorer i partnerlander
att genomfora, folja upp och delta i global dialog om Agenda 2030.

« Innovativa metoder och arbetsformer for utvecklingssamarbete: Okad
tillgang till och starkt genomslag for innovativa samverkans- och
finansieringsformer och metoder.

Dessa malomraden ar forhallandevis allméant beskrivna i KAPAME-strategin.
De riktar sig till flera aktorer, myndigheter och organisationer som ska for-
halla sig till och bedriva sin verksamhet inom ramen for strategin. Mdlom-
radena ar dessutom 6verlappande. Aktorer som verkar inom strategin atar
sig att bidra till att skapa ett bade principiellt och praktiskt innehall.

Av de fem bistandsfinansierade utbytes- och mobilitetsprogram som UHR
ansvarar for och utvecklar inom KAPAME-strategin har Linnaeus-Palmepro-
grammet (LP) valts ut for denna utredning.” LP ger mojlighet for svenska
larosaten att soka medel for att utveckla nya och starka befintliga partner-
skap med larosaten i lag- och medelinkomstlander. Det erbjuder larare och
studenter utbyten som stirker bdde deras framtida individuella méjligheter
och larosatets mojligheter till internationaliseringsarbete (se vidare bilaga
1).8 LP ar ett viktigt program fér UHR. Aven om det finns betydelsefulla
skillnader mellan de fem programmen nér det galler praktisk utformning, ar
ambitionen att slutsatser och andra principiella insikter i denna utredning
aven kan komma 6évriga program till nytta.

5. Kapacitetsutveckling en nyckel till framgéangsrikt bistand 2018.

Svensk resursbas avser en bredare grupp svenska aktérer inom offentlig och
privat sektor samt i civilsamhallet som kan bidra till att genomfdra Agenda

2030 internationellt. Konkret kan det innefatta svensk representation pa viktiga
tjdnster i internationellt utvecklingssamarbete samt anvandning och aterforing
av svensk kompetens och erfarenheter. Men det kan ocksa innefatta att involvera
erfarenheter fran andra och nya samhallsomraden i arbetet for Agenda 2030

och att utveckla institutionell kapacitet bland svenska aktdrer. Det finns tva

mal for Sidas arbete med resursbasutveckling: For det forsta att 6ka "antalet
kvalificerade svenskar som arbetar i internationella och regionala organisationer
genom rekryteringar till FN, Varldsbanken och regionala utvecklingsbanker”.
Breddning av resursbasen syftar hir pd att forutom individer, inkludera dven
organisationer/institutioner. For det andra att bredda "kapaciteten inom
bistandet genom kompetensutvecklings- och utbildningsprogram foér yngre
personer”. Se www.sida.se/Svenska/engagera-dig/internationella-tjanstery/.

7. De ovriga utbytes- och mobilitetsprogrammen ar: Minor Field Studies (MFS),
Sidas resestipendium, Athena och Praktikantprogrammet.

8. De fem program som UHR har inom resultatstrategin KAPAME é&r inte rakt
av jamforbara eller utbytbara, men verkar inom samma policyméssiga
ramar. Eftersom det ar fordjupad forstaelse av mojliga utfall av denna typ av
programverksamhet som efterstriavas har UHR valt att fokusera pa ett av dem.
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Genom att fa en mer fullstandig bild av vad olika projekt leder till, &r forhopp-
ningen att verksamheten kan utvecklas framéver. Den kan da fa storre bade
visionar och pragmatisk éverblick savil som strategisk precision. Dessutom
framtriader dd mangfalden av verksamheter och utfall vad géller relevans,
nytta och anvdndbarhet.

Bortsett fran den ekonomiska redovisning som sker, omfattar den kunskap
om utfall som finns - och efterfragas av Sida och UHR - framfor allt av sddant
som kan karaktériseras som aktiviteter och resultat. S&dant som &r forhal-
landevis enkelt att rapportera om saval som att uppticka, analysera och
formedla vidare.? Ambitionen i denna utredning ar lite bredare och djupare.

Syfte, fragestillningar och avgrénsningar

Syftet i utredningen ar att inventera vilka olika typer av utfall som projekt
med finansiering av LP-programmet ger upphov till, i Sverige och samarbets-
lander. Syftet preciseras genom foljande fragestallningar:

 Vilka typer av utfall genererar LP-projekten?

e Om och pa vilket satt bidrar LP-projekten till malomraden i KAPAME?

e Hur forhaller sig involverade aktorer till dessa malomraden?

LP-programmet riktar sig huvudsakligen till institutionell niv3, till aktérer
palarositen i Sverige och i partnerlander.!? Dessa kan vara organiserade till
amne, institution, fakultet eller motsvarande. [ Sverige ar LP-projekten dver
lag organiserade pad institutionsniva pa larosdtena.'’ Det innebar att utfall
pa individuell respektive kontextuell niva inte ingar i utredningen, dven om
det inte finns vattentita skott mellan analysnivierna.'?

9. Genomfdrandet av de bistandsfinansierade programmen leder till en rad
aktiviteter hos involverade myndigheter, ldrosaten eller organisationer samt
ilokalsamhallet i Sverige och i samarbetsldnderna. Kunskap om aktiviteterna
finns. UHR analyserar utfallet arligen. Den kunskapen utgoér underlag for UHR:s
arliga budgetframstéllan och redovisning till Sida om programverksamheten.

10. Madjliga partnerldnder (cirka 30 1ag- och medelinkomstlander) finns pa OECD-
DAC:s lista 6ver s kallade ODA-lander. Se listan pa www.utbyten.se.

11. Notera den dubbla anvdandningen av begreppet institution: Dels i teoretisk
eller analytisk betydelse som formella och informella normer och regler. Det
ar brukligt att skilja mellan formella (lagar och regler) respektive informella
institutioner (normer och principer). De fyller bade normativa, regulativa och
kognitiva/kulturella funktioner. Sddant som satter agendan for och paverkar
hur manniskor tdnker och handlar i olika situationer och sammanhang (Scott
1995). Dels i betydelsen av en specifik organisatorisk niva pa manga larosaten.
Tillsammans med dmnen, fakulteter och larosatesniva ar institution en
hdvdvunnen bendmning och utan anvidndbara synonymer. Darfor forekommer
institutionsbegreppet i utredningen, bade i form av normerande struktur och
organisatorisk niva pd larositen. Ambitionen ar att betydelsen ska framga i det
sammanhang ordet anvands.

12. Tutredningen gors atskillnad mellan UHR:s programverksambhet (i detta
fall LP-programmet) och enskilda projekt som finansieras av programmet
(LP-projekt). Pa larositena kan det samtidigt forekomma flera LP-projekt som
hanvisas till som kollektiv (LP-verksamhet). I sammanhanget kan det dven
forekomma "vilande” verksamhet, exempelvis tidigare projektverksamhet i
vantan pa att dteraktivering.
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Utredningens fokus ar pa senaste omgangen projekt inom LP-partnerskap.
Detinnebar att de projekt som beviljades medel i ansokningsomgangen 2018
och slutrapporterades senast 2020 ingar.

Metod, urval och datainsamling

Att inventera utfall

Utgangspunkter for att utfallsinventera LP

Metoden i utredningen ar inriktad pa att inventera utfall. Utfallsinventering
- outcome harvesting - har visat sig fungera vél i komplexa sammanhang.’ |
stéllet for att bara fokusera pa den omedelbara maluppfyllelsen, dr intresset
riktat dven mot att uppticka och identifiera en bredd och djup av utfall; om
mojligt ocksa frikopplat fran malen.™

UHR onskar fa en tydligare och férdjupad bild av utfall av projektverk-
samheten i allminhet och kopplat till ovanstdende malomraden (utpekade
i KAPAME) i synnerhet. Det ar sdrskilt viktigt som underlag till och del i
myndighetens interna och externa arbete med dessa fragor, for att kunna visa
vilka verksamheter som bedrivs och vilka utfall det ger, samt att visa med
vilken strategirelevans (i relation till framfér allt KAPAME) det sker. Arbetet
sker kontinuerligt som en del i analys av slutrapporteringen av projekt till
UHR. Det sker ocksd - som i denna utredning - genom att UHR for en sarskild
dialog med kontaktpersoner for projekten.

Det ar viktigt for UHR att ocksa bredda och férdjupa forstdelsen av méjliga
utfall av projektverksamheten, for att utveckla programmet.’> Sidant som
visar sig direkt och kanske ar kortsiktigt savil som saddant som visar sig
indirekt och verkar mer langsiktigt, men ocksa sddant som kan vara bieffek-
ter eller spinn off-effekter. Aven kanske sddant som mest kan associeras till
tidigare LP-projekt, ndgot hande eller skapades, som forst senare fick konkret
form. [ sammanhanget efterstravas bredd och mangfald i synséattet pa utfall,

13. Wilson-Grau 2015.

14. Distinktionen mellan mal och utfall kan vara svar att uppratthalla, praktiskt i
projekten och analytiskt i utredningen. Utpekade, efterstrdvade och férvdntade
utfall (formulerade mal) i projektansokningar har en tendens att vara kopplade
till eller kopplas samman med upplevda faktiska utfall (forverkligade mal) i
slutrapporter. Anda ar det viktigt att principiellt och analytiskt forséka skilja
mellan efterstravade mal och upplevda faktiska utfall. M3l har dessutom en
tendens att forandras under projektets gang. Intresset i utredningen finns darfor
dven pa utfall i férlangningen av, utanfor och bortom uppsatta mélformuleringar
for projekten. Det giller bade specifika malformuleringar for LP-projekten och
UHR:s malformuleringar for LP-programmet.

15. I'sammanhanget behovs vissa begrepp beskrivas och terminologiskt klargoras.
Ettlarosates samlande engagemang i LP-programmet bendmns ibland
LP-verksamhet. LP-verksamheten pa larosaten kan besta av bade nyligen startade
samarbeten med som finansieras av LP-programmet och flerariga samarbeten,
den kan aven aterfinnas pa en eller flera institutioner. Institutioner kan arligen
ansoka om finansiering fran LP-programmet for projekt som omfattar tre
terminer. Det &r mdjligt att ansoka om finansiering for samma partnerskap upp
till atta ganger.
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snarare dn att identifiera det mest frekvent féorekommande, viktigaste eller
generaliserbara.

Utfallen kan ha flera kéllor, och det kan forekomma olika synsatt pa vad
som ar respektive inte ar ett utfall. Darfor behover projekten sjalva kunna
beskriva pa vilket satt utfallen kan associeras till LP och aktuellt LP-projekt.

Fokus pa resultat, effekter och bestdende férdandringar

Ambitionen i utredningen ar att ha ett sa éppet sékinstrument som majligt
och mdjliggora for kontaktpersonernas synsatt och forhallningssatt till utfall
att fa framtrada. For att anda ha struktur i sokandet tas avstamp i tre kate-
gorier av utfall: resultat, effekter och bestaende férandringar. Detillustrerar
utfall pd olika nivder och med varierande bestdndighet; fran omedelbar
leverans av resultat till mer langsiktig, djuplodande och varaktig férand-
ring. Daremellan befinner sig effekter.® Mellan de tre kategorierna finns en
sekvenslogik (se figur 1):

Figur 1: Tre kategorier av utfall: resultat, effekter och bestaende férandringar

Resultat ar vad som omedelbart produceras eller levereras genom

Resultat projekt och program. De relaterar ofta direkt till forvantade leveranser
av projektet. Resultat sker i allméanhet pa kort sikt. Under projektets
(OUtpUt) eller samarbetets géng, eller strax efter det att det har slutforts.

Indikatorer: Produkter, antal anmalningar och deltagare, genomférda
utbyten och projekt saval som undertecknade partnerskap och
samarbetsavtal.

Effekter ar de utfall och férandringarna som uppstar pa grund av
Effekter output, pad medellang sikt; sddant som kan handa om output faktiskt

uppratthalls eller anvands.

(outcome) Indikatorer: Ovningar, metoder och kurser eller tjanster och

produkter som har skapats. Andra exempel pa effekter ar
transformativa upplevelser, karriarberedskap, tillfredsstéllelse med
programmens kvalitet och prestationer.

Bestaende forandring ar det vérde som genereras eller det arv som
Bestiende kvarstar efterat. Bestaende forandringar ar langsiktiga och signifikanta
. a . utfall som kan vara positiva eller negativa, avsedda och/eller
forandring oavsiktliga, deklarerade eller odeklarerade.

(impact) Indikatorer: Bestaende forandringar definierar i stort sett bredare
former av larande: varderingar och normer, samarbetsformaga och
kapacitetsuppbyggnad av kumulativa férandringar under en langre
period (fér individer och inom olika yrken, institutioner, organisationer
etcetera). Bestaende férandring kan ocksd manifesteras i handlingar.

Sekvenslogiken i figuren kan ocksa ses som en kedja av utfall. Notera att
det logiskt i utfallskedjan finns tva foregdende steg, som inte ar utfall, men
viktiga for att forsta hela kedjan. Det ar insatser och aktiviteter. Logiken
i hela kedjan kan beskrivas sa har: insatser anviands for att generera eller
utfora aktiviteter. Aktiviteter leder till produktion av verksamhet (resultat).
Resultat ger upphov till forandringar (effekter) och i vissa fall bestdende for-
dndringar. Logiken bygger pa att fordndringen och utfallet sker sekventiellt,

16. Pa engelska oversitts de tre kategorierna med output, outcome och impact.
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dar ett tidigare steg i kedjan ar grund for, bidrar till eller ger ndsta steg. Det
hindrar inte att stegen foljer pa varandra i rask takt, nistan momentant.?’

Sekvenslogiken kan antyda att bestdende forandringar i alla lagen och
overallt ar att foredra framfor resultat och effekter, och sa kanske ar fallet
i manga situationer. Men det ar trots allt kopplat till vad man efterstravar
med verksamheten, det vill sdga vilka mal som ar viagledande.

Tva analytiska delar, urval och datainsamling

Empiriskt och analytiskt bestar utredningen av tva delar. I den forsta delen
genomfors en analys av samtliga LP-slutrapporter som rapporterades varen
2020. Av sexton fragor som besvaras i slutrapporterna har tre analyserats.
Det ror sig om de tre fragor som sammantaget bast fingar utredningens
omfang. Det insamlade materialet ger en bild 6ver hur kontaktpersonerna
beskriver planerade utfall (mal) och framfor allt upplevda utfall - i termer
av resultat, effekter och bestandiga forandringar for projekten.

[ den andra delen genomfors en analys av semistrukturerade intervjuer.
Elva LP-projektingdridet strategiska urvalet. Nitton intervjuer har - sa langt
mojligt - genomforts med kontaktpersoner i Sverige och samarbetslandet
inom respektive LP-projekt. Huvudsakligen ror det sig om undervisade och/
eller forskande personer (se bilaga 2).!® De har skett i samtalsform, med st6d
i en tematiskt strukturerad fragemall (se bilaga 3). Bdda delarna - analys
av slutrapporter respektive intervjuer — har analyserats tematiskt, forst
separerat och darefter gemensamt. Hur den tematiska analysen genomforts
beskrivs senare (se Empirisk och tematisk analys).

Forsta delen av utredningen (analys av LP-slutrapporter) ar en undersok-
ning av de projekt som erhallit och slutrapporterat medel under perioden
2018-2020. De 78 institutioner som ingdr har aktivt gjort valet att ansoka
om finansiering. De har nyligen genomfort ett LP-projekt och slutrappor-
terat det. De har sédledes erfarenheter av hela processen fran ansokan och
genomforandet till slutrapporteringen. De har dven i flera fall erfarenhet av
tiden efter projektets formella avslutning.

[ utredningens andra del (analys av intervjuer) gors ett urval. Det gors i
flera steg. Utgangspunkten har varit att na spridning och mangfald i flera
avseenden. Att sdkerstilla att LP-projekten bedrivs pa institutioner, med
olika &mnesmassig inriktning, pa olika typer av larosaten och pé olika plat-
ser i landet. Ambitionen har varit att bade na utfall fran institutioner vars
samarbete ar nystartat och fran dem som har samarbetat under en langre

17. Roche 1999; SECO/WE Evaluation Guidelines 2021.

18. Ide allméanna villkoren foér LP-programmet definieras en ldrare som den som
undervisar vid nagot av de ldrositen som deltar. Utredningen anvander ett
bredare samlingsbegrepp dn vad som anges i villkoren for LP-programmet och
som stammer 6verens med kontaktpersonernas svar. [ utredningen anvands
definitionen av larare som beskrivs i hogskolelagen, dir det star att detien
larares arbetsuppgifter ingar att ha hand om utbildning eller forskning samt
administrativt arbete, 3 kap. 1 § hogskolelagen (1992:1434). Kontakt- och
intervjupersonerna anvander begreppen larare och forskare synonymt. I
utredningen anvands darfor dven "undervisande och forskande personal” som
ett samlingsbegrepp. Doktorander inkluderas i begreppet eftersom de oftast ar
anstdllda av larosdten och undervisar en del av sin anstéallning.
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tid. I slutdnden har dven samarbetspartnernas geografiska hemvist haft
viss betydelse, i valet mellan tva annars likvardiga LP-projekt. I det urvalet
finns tolv slutrapporter - fran tolv institutioner - férdelat pa tio larosaten
(sevidare bilaga 2). De representerar en spridning av samarbeten som pagatt
kortare tid dn tva ar till samarbeten som pagatti atta ar.
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Vad vet vi fran tidigare
studier?

Det har avsnittet ger en 6versikt over tidigare utredningar som ar rele-
vanta for starkta partnerskap i bistdndsfinansierade program som UHR
har genomfort; relevanskriteriet ar ganska brett. Tanken med 6versikten
ar att ge en bakgrund till utredningen och koppla den till kunskap som
redan finns vid myndigheten. Tanken ar ocksa att aterkomma till detta i
avslutande reflektioner, for att kumulativt bidra till kunskapsuppbyggnaden
vid myndigheten.

Fran utfall pa individniva till utfall pa
organisationsniva

Flera av UHR:s tidigare studier om de bistandsfinansierade programmen
har, val forankrat i tidigare bistandspolitiska prioriteringar, fokuserat pa
mervarden for individer i resursbasen.” Dar finns ett brett material om
hur studenter och larare upplever programmen och vad deras medverkan i
programmen har lett till fér dem som individerirelation till resursbasen. Dar
finns ocksa inspel om vilka drivkrafter som styr engagemang och deltagande
i internationella samarbeten och utbyten.

De drivkrafter till internationalisering som beskrivs i tidigare studier
har fokus pa individuella respektive organisationernas interna och externa
drivkrafter. Individuella drivkrafter kan exempelvis vara lararen som vill
applicera ett internationellt tanke- eller forhallningssatt inom sitt dmne.
Organisationers interna drivkrafter handlar om larosatens och institutioners
profilering eller sammantagna eller samverkande personliga drivkrafter
hos medarbetarna medan externa drivkrafter kan utgoéras av formella fore-
skrifter, regler och strukturer. De senare tar sig ofta uttryck genom trender
och internationella strategier fér samarbete och utveckling pa olika nivaer,
sdsom Agenda 2030 och de globala malen.

[ skriften Internationalisation through the Linnaeus-Palme programme
(UHR 2015) beskriver en larare hur de individuella drivkrafterna till sam-
arbete driver internationaliseringen av den hogre utbildningen framat i
ett underifranperspektiv. Citatet illustrerar hur sammansatt drivkrafter
till internationalisering kan vara, de manifesteras kollektivt men har sin
upprinnelse individuellt:

19. Se exempelvis UHR (2013): Oversyn av utbildningsprogram inom Sidas
uppdrag for resursbasutveckling; UHR (2015): Internationalisation through
the Linnaeus-Palme programme; UHR (2017): Férstudie: Effektutvardering
av resursbasprogrammen; UHR (2018): Rekryteringspool for internationellt
utvecklingssamarbete? Utvardering av Minor Field Studies (MFS), Linnaeus-
Palme och Praktikantprogrammet.
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It feels as though internationalisation comes from within, as opposed
to from without. I think internationalisation has more to do with
committed teachers initiating international collaborations - and
students wanting an increased focus on internationalisation - than
with an actual increase in requirements for University Colleges to
internationalise.?

Namnda UHR-skrift ar delvis en sammanfattning av och bygger pa tva tidi-
gare studier av Internationella programkontoret (IPK).?! Dessa IPK-studier
har manga likheter med den hir utredningen. Aven d4 genomférdes inter-
vjuer med kontaktpersoner vid svenska institutioner och institutioner i
samarbetsldander. I UHR-skriften finns ocksa liknande fragestédllningar om
utfall som i denna utredning. Bland annat lyfter den fram drivkrafterna till
samarbetet inom LP. Det framsta skalet till LP-samarbete anges av lararna
vara mojligheten till ett 6msesidigt utbyte med universitet i lag- och medel-
inkomstldnder. Andra skidl som rangordnats hogt ar mojligheten att fordjupa
respektive institutions kunskap om forhallanden i andra lander. Skdl som
rangordnasldgre avldrarna var attattrahera studenter och bidra till svenska
utrikespolitiska mal, exempelvis angivna i Sveriges politik fér global utveck-
ling (PGU)?2.%3

[ en av IPK-studierna Att utveckla det globala ldrandet med Linnaeus-Palme
(IPK 2011) framgar att en vanlig ordning for samarbeten ar att det borjar
pa individuell nivd med en personlig kontakt och att en relation etableras.
Ofta traffas larare eller forskare pa en internationell konferens. Darefter
forankras samarbetet kollegialt/kollektivt vid larosatet. Pa sa satt utvidgas
och formaliseras samarbetet, samtidigt som det materialiseras och i basta
fall fordjupas - det "projektifieras”. Projektet blir till och ansluter - i vissa
fall - till de utrikespolitiska malen i PGU efter hand som de pagar, trots att
det inte var den primdira intentionen. De utrikespolitiska malen inbegriper
bland annat internationalisering av hogre utbildning,*

Det som ar intressant for denna utredning ar att projekt inom LP i hog
grad verkar styras av individuella drivkrafter att samarbeta med aktorer
i lag- och medelinkomstldnder. Projekten blir till en bit in pa samarbetet.
Och forst efter ndgra ar ansluter de till och blir en del av att genomfora de
utrikespolitiska malen.

Vidare i studierna fran IPK behandlas effekter och framgangsfaktorer
inom LP-samarbeten i relation till 1dngsiktigheten for samarbetet. I det
sammanhanget gor larare intressanta reflektioner om behovet av att knyta
samarbetet till forskning och andra delar av larosatet fér att uppna lang-
siktighet i samarbetet och for att nd de langsiktiga malen for projektet.
Lararna beskriver hur forskningssamarbeten bidrar till att fler anstéllda

20. UHR (2015): Internationalisation through the Linnaeus-Palme programme, s. 5.

21. IPK (2009): Internationella erfarenheter inom hégre utbildning; IPK (2011): Att
utveckla det globala larandet med Linnaeus-Palme.

22. Se Prop.2002/03:122.
23. UHR (2015): Internationalisation through the Linnaeus-Palme programme.
24. IPK (2011): Att utveckla det globala larandet med Linnaeus-Palme, s. 10.
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blir involverade i samarbetet och att det i sin tur stirker banden mellan
institutionerna.

Nagot som forenar de flesta intervjuade lararna - i dessa studier - ar att
den kunskap som erhalls under internationella utbyten inte kan nis genom
teori. Det ar i det fysiska och personliga motet som mervarden uppstar.
Mervarden som bland annat innefattar formagan att se och hantera nya
perspektiv, vilket viacker nya fragor - en global kunskap uppstar. For larare
kan det ocksa konkret handla om nya metoder, pedagogiska modeller och
nya undervisningsperspektiv.

Den dominerande uppfattningen ar dock att de stora akademiska vinsterna
ligger pa innehdllsniva. Ett satt attldgga till innehdll ar att utbyta specialist-
kompetens. Ny specialistkunskap leder ibland till att man i partnerskapet
utvecklar nya kurser tillsammans, eller erbjuder fler kurser pa engelska.
Anda brukar den storsta férdelen beskrivas som en perspektivfériandring.
Som en av de intervjuade lararna forklarar:

The skills are perhaps not that different, compared to Swedish teachers.
It’s more to do with the South African perspective. Their context - which
in turn shapes their research - is very different and we cannot access
itif we bring in a lecturer from Sweden. When South African teachers
use examples from South Africa this often proves successful. We are not
doing something entirely new, but the ordinary is given a new angle. It is
done differently.?

De akademiska specialiteterna beror inte pa lararens ursprung. Skillnaden
finns i de kontextuella utgdngspunkterna. Att skifta perspektiv innebdr att
se varlden pa ett nytt satt, och det tvingarlarare och studenter att formulera
nya problem och stéilla nya fragor. Ny kunskap skapas som resulteraristorre
forstaelse for globala sammanhang och problem.

Vidgade strategier kraver utvidgad syn pa
relevans och utfall

Tidigare betraktades LP-programmet som ett resursbasprogram. Referens
till bendmningen finns i Sidas davarande Resultatstrategi fér kapacitetsut-
veckling och utbyten 2014-18 som hade fokus pa svensk resursbas:

Syftet med ett resursbasprogram ar att forse Sverige med personer som
har de kunskaper och erfarenheter och det intresse som kravs for att verka
inom internationellt utvecklingssamarbete.2®

Att bredda resursbasen har sedan dess varit en viktig stravan bade for Sida
och UHR - att nd storre mangfald i rekryteringen. I forstudien Effektutvdr-
dering av resursbasprogrammen (UHR 2017) anges det bland annat vara:

25. UHR (2015): Internationalisation through the Linnaeus-Palme programme, s. 7.
26. UHR (2018): Rekryteringspool for internationellt utvecklingssamarbete, s. 5.
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[...] en breddning till nya grupper av individer som far moéjlighet att pa
olika sdtt verka inom ramen for svenskt utvecklingssamarbete och/
eller annat arbete med utvecklingsfragor. Det kan t.ex. vara fraga

om efterfragade kunskaper inom specifika sakomraden, sprak och
kulturkunskaper eller natverk i ett samarbetsland.?’

I rapporten Rekryteringspool for internationellt utvecklingssamarbete (UHR
2018a) adresseras fragan om huruvida de bistdndsfinansierade programmen
"bidrar till en bred och val férberedd resursbas och hur vél programmens
bidrag till resursbasen stimmer 6verens med arbetsgivarnas behov.”?® Ett
utvecklingsbehov som rapporten identifierade var att tydligare tala om och
se deltagande i programmen som en potentiell nytta for studenters yrkes-
karriar och framtida arbetsgivare. [ enkdtsvaren som ligger till grund for
rapporten anger de som forskar att de haft storst nytta av sitt deltagande i
LP-programmet som studenter. Sa 4ven om det finns utvecklingspotential i
att knyta studenter till arbetsgivare utanfor larosaten finns en tydlig kopp-
ling mellan deltagande i programmet och en karridr inom hogre utbildning
och forskning.

UHR avser nu att utreda vilka utfall som kommer ut av LP-projekti dag och
hur utfallen forhaller sig till en institutionell/organisatorisk niva i relation
till de utrikespolitiska malen foér programmen. Tidigare och hér refererade
studier ger en inblick i bestdndsdelarna fér samarbeten inom programmet,
men inte hela bilden. Den har utredningen befinner sig ocksa i en delvis annan
svensk kontext. Nar utredningens inriktning mejslades fram (2018) fanns en
ny strategi pa plats for de bistandsfinansierade programmen (KAPAME).
Det aterstar att se vilken bild som framtrader i dag vad galler utfall av LP-
samarbeten och deras relation till malomradena inom KAPAME.

27. UHR (2017): Forstudie: Effektutvdrdering av resursbasprogrammen, s. 11; se
daven UHR (2013): Oversyn av utbildningsprogram inom Sidas uppdrag for
resursbasutveckling.

28. UHR (2018): Rekryteringspool for internationellt utvecklingssamarbete, s. 5.
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Empirisk och tematisk analys

Detta kapitel bygger pa analys av empiri hdmtad fran slutrapporter och
intervjuer huvudsakligen med undervisande och forskande personer pa
svenska och utlandska larositen. Framstallningen ar tematiskt ordnad och
placerad i ett flode. Flodets tematik ar gemensam och baseras pa materialet
fran bdda metoderna. Det finns inslag av utsagor som sticker ut fran det
gemensamma. Det framgar i texten, om utsagan specifikt 4r himtad fran
slutrapporter eller intervjuer.?’ P4 motsvarande vis ar det med utsagor fran
intervjupersoner i Sverige respektive samarbetsldanderna.

Tematiken ar framtagen i flera steg. Inledningsvis bedrevs analysen i paral-
lella spar, analys av slutrapporter respektive intervjuer. Utifran en grundlag-
gande och bred empirisk analys av beskrivningarna av LP-verksamheten i
slutrapporterna har en tematik utvecklats. Det har skett genom att teman
har fogats samman i kluster, for att steg for steg bilda mer 6vergripande
teman. Samtidigt har det empiriska materialets omfattning reducerats.
Motsvarande analysprocess har intervjumaterialet genomgatt. Slutligen
har de tva parallella analysprocesserna forenats. Pa s satt har den tematik
som presenterats i detta kapitel tagits fram, dar bade det gemensamma och
sarskiljande kan framtrada.

29. Iframstillningen anonymiseras person, larosite och dven land sa langt det
ar mojligt. Det viktiga dr vad tematiken formedlar, inte vem eller hur manga
som representerar den. Undantag forekommer i rapporten, men endast av i
sammanhanget harmlésa iakttagelser eller nar det framstallningsméassigt ar
svart att fullt ut anonymisera. Anonymiseringen i direkta citat har gjorts genom
utbytta ord - namn pa d4mnen, kurser och utbildningar eller laroséten, stader och
lander - markerade med hakparenteser.
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Figur 2: Det sammanhang och fléde dar det uppstar utfall

Tidigare studier

Det kulturella perspektiv-

givande utbytet Utbildning och

AT forskning pa ett
Malbilder Det mellanmanskliga globalt Sgé‘t)t iem
natverksbyggande utbytet global kontext

Det intellektuella utbytet

Sammanfattande
analys

Kapitlet ar strukturerat utifran flodet med tre évergripande teman - eller
tre typer av utfall, som vaxer fram i analysen - omgéardat av en startpunkt
i malbilder och en slutpunkt i form av ett globalt synsatt pa utbildning och
forskning. Darefter foljer en sammanfattande analys av vad inventeringen av
utfall lett fram till - i termer av resultat, effekter och bestdende férandring.
Den sammanfattande analysen knyter an till tidigare studier och avslutas i
nasta kapitel med slutsatser och avslutande reflektioner. Figur 2 kan lasas
bade horisontellt och vertikalt for att forsta den tematiska analysen av empi-
rin och for att forsta hur tidigare kunskap hianger samman med analys och
slutsatser.

Malbilder for samarbete

Malbilderna i LP-projekten star inte i fokus i utredningen. And3 ar det en
viktig utgangs- eller referenspunkt till utredningens primara blickfang pa
utfall. Darfor tas ett koncist avstamp i den empiriska och tematiska analysen
av utfall i malbilderna som framtrdder i materialet.

Olika typer av malformuleringar - elementér eller sammansatt

Malbilderna och framfor allt beskrivningarna av malbilderna i slutrappor-
terna varierar. En malbild kan vara koncist beskriven, och enkel i sin utform-
ning, aven om praktiken den ar tankt att avspegla oftast ar mer sammansatt:

Det 6vergripande malet var att 6ka student- och lararmobilitet vid
de bada institutionerna och att fa ett tydligare globalt perspektiv i
utbildningarna.
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En mer sammansatt beskrivning av malbilden kan referera till en snarlik
efterstravad verksamhet, med mer detaljer och fler ord:

Vart langsiktiga mal med projektet ar att efter 8 ar ha arbetat upp

ett hallbart och sjalvgaende samarbete for internationalisering dar
larare och studenter bedriver ett akademiskt utbyte inom omradet
digital kompetens i skolan. Fér internationalisering ser vi stora
mojligheter da bagge parter har ett stort behov av att fa in globala
fragor i sin verksamhet, pa olika men kompletterande satt. [ ] Varje

ar vi samarbetar sa blir vi battre vanner och lar oss mer om varandra
och varandras verksamheter. [ ] Nir vi nu for andra aret hade
studentutbyten i projektet sd har vi fatt ett stort 6kat intresse for
globala fragor. Dels hos studenterna som deltagit i utbytet, dels har
intresset pa forskollararutbildningen 6kat bland andra studenter. Vi har
ocksa fatt intresse bland andra larare vilket ocksd medfort att det ar
andra larare (bade pa Linnaeus- och Palme-sidan) som har aviserat att
de vill delta i kommande projektar.

Citaten illustrerar bredden i hur malbilder beskrivs i slutrapporterna. Det
ena dr inte battre dn det andra. I bada beskrivs processen mot malet.

Innehallet och tidshorisonten i malbilderna
Innehallsligt 4r mélbilden snarlik i manga LP-projekt. Inte i dess konkreta
utformning av vad som ska ske, men sett till principiellt innehall. Féljande
citat anger nagra vanligt forekommande malbilder:

Det langsiktiga malet for projektet dr att 6ka kvaliteten i vara [ ]
utbildningar genom ett utbyte av larare och studenter. Kortsiktiga mal
var att fa till ett utbyte av kunskaper, att utveckla pedagogiska metoder
sdsom blended learning och simuleringar, att bidra till att utveckla
kunskaper i forskningsmetoder i omvardnad hos partneruniversitetet,
samt att 6ka kvaliteten i utbildning hos bada universitet i en global och
multikulturell kontext.

Ettannatlarosate riktar malbilden &ven mot det omgivande samhaéllet, ocksa
i forlangningen av utlandsvistelsen och studietiden:

Den samlade internationella verksamheten vid [larosatet] ska starka
kvaliteten i hogskolans utbildning och forskning samt verka for en
hallbar utveckling. Att studenterna efter utbildningen ska kunna verka
pa en internationell [ ] scen ar ett mal i utbildningen. Ett annat mal ar att
kunna erbjuda en internationell kreativ kunskapsmiljo [ ].

Tillsammans sammanfattar citaten innehallet i manga malbilder. Det finns
kortsiktiga och langsiktiga mal. Nagra beroér individen som larare eller stu-
dent. Nagra utbildningen som sadan, bade dess innehall och pedagogik. Bada
citaten tar avstamp i undervisning och forskning vid larosétet och landar i
vad som kommer i fortsattningen av studierna, i ett mycket stérre och mer
langsiktigt sammanhang.
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Institutionernas malbilder ar som tidigare ndmnts utgangspunkten for vilka
utfall som skapas inom LP-samarbeten. Fran malbilder framkommer tre
teman for utbyte som ger innehdll till aktiviteter som student- och lararut-
byten.

Tre teman for utbyten

De tre typer av utbyten som presenteras har ar aspekter av varandra, likt
sidornaien triangel. De hdanger ihop och ar likvardiga. I materialet framstar
de som 0msesidigt starkande. Dessutom ar det givetvis mojligt och kanske
rimligt att i enskilda LP-projekt prioritera aspekterna olika, att 1agga fokus
pa exempelvis det kulturella perspektivgivande utbytet. Mgjligen finns det
aven en kumulativ effekt, att det ena foljer i sekvens pa det andra. De andra
temana tenderar att folja efter i en progression, allt eftersom samarbetet
fortskrider och partnerskapet mellan institutionerna férdjupas.

Internationalization was a major pillar in the strengthening of

the exchange. This did not mean only going outside one’s national
boundaries; indeed, it entailed a strategic manner in which participating
teachers and students could learn from the experience, socio-cultural
exposure, academic, and professional growth, and a boost in confidence
regarding how they could visualize global issues and see themselves as
one with it and not as isolated clusters and mindsets.

Steg for steg sker i framstallningen av de tre utfallstyperna en konkretisering
av en kdrna som finns i LP-utbyten. Det forenar de tre typerna av utbyte.

Det kulturella perspektivgivande utbytet

Det kulturella utbytet ar det kanske mest grundldaggande. Det ar startpunk-
ten. Hir moter man en (potentiellt) annorlunda kultur, att se pé& och losa
utmaningar. Det ger nya perspektiv pa principiella fragor, men ocksa det
praktisktinvanda. Mer specifikt handlar det om att hitta former for attlyfta
fram, sprida och dra lardomar av de kunskaper, erfarenheter och insikter
som uppnds genom samarbetet. Till detta fogas i tematiken ett lirandeper-
spektiv, som har lika uppenbara intellektuella aspekter. I det sammanhang
intervjupersonerna berattar om larandet finns bade intellektuellt och kul-
turellt lirande med. And3 ar det perspektivgivandet som betonas kopplat
till larande. Dessutom fullbordas tematiken om kulturellt utbyte genom att
larandeperspektivet bifogas, i termer av institutionalisering av bada intel-
lektuella kunskaper och kulturella insikter.

Perspektivmedvetenhet, ett virde i sig

Ettlarosate beskriver ndgot det kallar perspektivmedvetenhet, andra beskri-
ver nagot liknande. Begreppet - vars sprakliga uttryck alltsa varierar - sig-
nalerar mervardet av att mota manniskor som lever i andra sammanhang,
under olika betingelser och i skilda kulturer. Perspektivmedvetenhet ligger
i sin tur grund for kritiska forhallningssatt och reflektioner samt for kom-
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munikation och gemensam (intersubjektiv) kunskapsbildning. Har fdljer tva

exempel pd vad perspektivmedvetenhet kan vara, ur ett svenskt perspektiv:

¢ Kunskap om "utbriandhet hos sjukskoterskor i [samarbetslandet]” kan
ge information och insikter om synen pa sjukskdterskeprofessionen och
ansvarsfordelningen gentemot lakarprofessionen i Sverige.

» Kunskap om av vad och under vilka betingelser barn dor i nagra
specifika lander i Afrika kan ge inspel och insikter i etiska diskussioner
"om till vilket pris ett barn kan raddas i Sverige”. Och dd anges den
ekonomiska kostnaden vara endast en mindre del av prisbilden.

Inspel och insikter som de hdr rymmer flera dimensioner:

Den annorlunda miljon dr ocksa mycket larorik att ta till sig, exempelvis
lagre niva av stress trots otroligt mycket att gora, vilket var bade
intressant men ocksa frustrerande da organisationsstrukturer ocksa
saknades som skulle kunna snabba pa vardprocesserna. Citat av
utresande student: "P3 alla clinics ar patientflodet enormt och lakaren
traffar cirka 30 patienter pa 2 timmar.”

Perspektivmedvetenhet kan vara en byggsten i professionsutvecklingen och
del i forberedelsen infor olika yrken (nationella saval som internationella).
Ettlarosate namnger ett specifikt fenomen, inom ramen for perspektivmed-
vetenhet: Professional identity in a global perspective.

Akademisk nytta respektive samhdllsnytta - om att skapa och
forvalta arv

Ibland anges mervarden som ar relevanta bade for akademisk nytta och
allmanmansklig nytta eller samhéllsnytta. Exempelvis ndmns "exponering
for det mangkulturella samhallet” i ett konkret sammanhang (primart med
referens till det aktuella samarbetslandet). Det ger ett mervarde inom profes-
sionen, men ocksd i 6vrigt samhallsliv. Oftast betonas den akademiska nyttan
eller nyttan inom professionen, men nyttan beskrivs ocksa for individen eller
den involverade gruppen i bredare sammanhang.

The quality of the education at the participating departments has

also been enriched and developed in a more global and international
direction by the presence of staff and students with different knowledge
and cultural backgrounds. This, for instance, concerning discussions of
different theories, methods and field techniques used in [both countries]
archaeology, as well as discussions concerning the socio-political role

of the past and its formation as cultural heritage. These discussions
have also led to more general discussions concerning the socio-political
function of archaeology as a subject, its place in the society, and its
eventual ability to contribute to, and enrich, the discussions concerning
democracy and human rights, environment and climate change, and
equality and the role of women in development.

Intervjuerna visar ocksa att LP-samarbeten har fokus pa vardet av att ta
emot utldndska studenter. Det beskrivs i termer av kvalitet och utveckling
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for deltagande institutioner. Citatet ovan ar ett exempel pa det. En utmaning
for manga LP-projekt och larosaten ar att fa spridningseffekter och kunna
forvalta det individbaserade mervardet. Ett ldroséte beskriver:

Till viss del forsvinner en del av detta mervarde (studenterna ldmnar
for ett yrkesliv utanfor universitet men det som de bar med sig i
erfarenheter ar vasentligt och viktigt) nar projektet avslutats (mer &n 8
ar) vilket kanske maste vara sa men det ar trakigt for undertecknad och
oundvikligt.

Citatet visar att det finns ett potentiellt mervarde i arv till andra delar av
samhillet oavsett var personerna hamnar. Aven om delar av mervirdet
beskrivs - ur larosatets perspektiv - som att det férsvinner ut till omgivande
samhélle stannar en hel del trots allt pa larosatet. Kanske ska citatet ocksa
tolkas som att ambitionerna ar hogre, att bygga och forvalta arvet dnnu
battre.

Fragan dr om mer kan goras for att uppmuntra och stédja individerna
och larositena att bygga och forvalta arvet battre. Det finns exempel pa
hur reseberattelser (dagbocker) fran larare och studenter anvands i infor-
mationssyfte och i marknadsforing, men dven i diskussioner pa strategisk
ledningsniva i klinisk sjukvardsverksamhet.

Sett till mervardet av ldrarnas kunskaps- och kompetensutveckling ar
det frdgan om en langsiktig investering. Den kan ge avkastning pa flera
satt och i flera steg inom larosatets institutionalisering av lardomarna och
forvaltningen av arvet. En form det kan ta ar kollegialt larande.

Eftersom detta projekt har pagatt nigra ar sa har ett genuint och
starkt samarbete formerats. Kontinuitet har bibehallits, tack vare goda
relationer, trots att nyckelpersoner har gatt i pension. Erfarenheter,
kontakter och relationer har vidareforts till tilltrddande ansvariga

pa ett mycket valfungerande satt. Detta har ocksa gynnats av att den
internationella Linnaeus-koordinatorn besokt [partnerlandet] under
denna projektperiod dd kontakterna och samarbetet fordjupades
ytterligare.

Det mellanménskliga utbytet - nédtverk inom och utanfor
larosaten

Det mellanménskliga utbytet dr en precisering av det kulturella utbytets
mekanismer. Det dr bade start- och slutpunkt. Mer specifikt ar det viktigt
att papeka att trots betydelsen av samarbete mellan institutioner ar det
relationer och partnerskap mellan individer allt bygger pa. Utan individens
stravan efter och engagemang for utveckling tillsammans med andra blir
det inte ndgra bilaterala eller multilaterala samarbeten - i grunden handlar
partnerskap om mellanménskliga relationer. Det dr dar dynamiken uppstar
och i férlangningen framgang nas.

Personliga kontakter och ndtverk
Flera intervjupersoner beskriver hur ett mote mellan forskare pa en inter-
nationell konferens ledde fram till samarbetet. Andra beskriver hur de fatt
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en forfrdgan om samarbete genom personliga kontakter och natverk av
forskare inom sitt &mne. Manga samarbeten har pa detta sitt en langre
historia dn den tid som parterna har samarbetatinom LP-programmet. Dessa
samarbeten har finansierats av andra fonder och program. De beskriver att
det ar individer som utgor kontaktpunkten for att samarbetet ska initieras.
Det dr mellan individer som relationer uppstar och samarbeten skapas, oav-
sett det ursprungliga initiativet var formellt eller informellt paketerat. En
intervjuperson beskriver det sa har:

[...] we had a former master’s student who then was undertaking his PhD
there [...]. So he became like the interlocutor.

Vidare beskriver manga att samarbete bygger pa deras personliga engage-
mang. De beskriver hur samarbete sker inom institutionen, mellan undervi-
sande och forskande personal. Nagra berattar att de stravar efter attinvolvera
flera ur personalen i samarbetet for att bredda natverket och for att fa till
en integrering av nya kulturella perspektivikurser och utbildningsmoment.
Nagon beskriver att fakulteten och larositets centrala funktioner inte har
varit delaktiga i LP-samarbetet. Flera sdger att det ar svart att fa till stand
forandring pa fakultets- och larositesniva, inte bara kring évergripande
strategier (som ofta kraver omfattande processer) utan aven évergripande
beslut om exempelvis stodstrukturer och mandat fér utvecklingsprocesser
pa andra nivaer. Darfor sker (och ibland fastnar) samarbetet pa individuell
och institutionell niva. Men flera pdpekar att den formen av samarbete ocksa
ar viktigt for internationaliseringsarbetet pa larosatet.

Flera av intervjupersonerna beskriver darutéver hur institutionerna har
valt att arrangera utbyten pa masterniva dir undervisningen sker pa eng-
elska och dar studenter fran LP-samarbetet far ett mervarde av att mota
andra internationella studenter. I forlangningen 6ppnar det fér studenter
att anvanda sig av den undervisande och forskande personalens globala
natverk, exempelvis for att komma vidare till doktorandprogram vid andra
larosaten. Det gor ocksa att studenterna kan ta del av de internationella
natverk av praktikplatser som finns mellan forskare och mellan forskare
och multinationella foretag.

Utredningen ger ocksa inblick i intervjupersonernas ambitioner for stu-
denterna och vad de faktiskt ser ske i deras fortsatta karriar och yrkesval.
En larare beskriver det sa har:

Focusing particularly on our goals concerning our students (educating
students who want to work in development- and conflict-challenged
environments), we are proud to announce, again, that both Linnaeus
students participating in the exchange have afterwards returned to
[the Palme country] for further research or internships, as they fell in
love with the country and its exciting history (well, one of them; the
other one has an MFS to go back this year). By now they, and we, have a
support network in the country that will help to maintain contacts and
collaboration in the future. It is also gratifying to see that students have
begun to appreciate the usefulness of contact networks and have built

27



up their own which they use to further their studies and professional
future [...].

Ett larosdte summerar sina erfarenheter av karridarmojligheterna for LP-
studenterna sa har:

Det dr som vanligt en del av deltagarna som erbjuds arbete i landet

dar de har varit, efter att avslutat sin period dar. Vi vet dven att

deti grupper fran tidigare ar finns flera som fatt anstallningar dar
deras internationella erfarenhet fran utbildningen var avgérande.
Sannolikheten att lyckas i dessa positioner ar sa klart hogre genom den
kunskap som de skaffat sig under utbytet.

Bilden av det interna och externa nitverksarbetet pa larositena ar samman-
satt. Nar det galler det interna arbetet beskrivs genomgdende utmaningen
med att sprida och att ta erfarenheter, lairdomar och insikter till nasta niva.
Detar, som berorts tidigare, svartatt 6verfora individens nytta och mervarde
till olika kollektiv, eller som i detta sammanhang fran kollegiet inom dmnet
eller institutionen till fakulteten eller ldrosatets centrala funktioner.

Det intellektuella utbytet - nytta och varde

Det intellektuella utbytet handlar om kunskapsmadssigt innehall, men inte
bara i form av utbyte av kunskap och kompetens studenter, larare och fors-
kare emellan, utan dven av virdemassiga eller vardeskapande delar. Pa sd
vis rymmer det intellektuella utbytet bade konkret nytta och abstrakt varde.
Mer specifikthandlar det om den grundldggande nytta och viarde som utbytet
bidrar med till individernas och institutionernas utbildning och forskning.
Om detkulturella utbytet dven bestar av mellanmanskliga och intellektuella
dimensioner uppstar rimligen storre nytta och mervarde for individerna.
Kan sedan det individuella utbytet for studenten eller lararen spridas och
skapa nytta och viarde pa respektive larosate och vidare i samhallet finns dn
mer fog for att tala om mervarde, det vill sdga ndgot som gar utéver det som
kan forvintas av ett enskilt utbyte.

Studenterna studerade inte bara kurserna som var planerade,

utan deltog ocksa i ett brett utbud av aktiviteter utanfor skolorna,
inklusive studiebesok, undervisningspraxis och konserter. De fick
ocksa fler undervisnings- och inlarningsupplevelser inom mer

privata sociala sammanhang. Detta har gett dem en god inblick

i olika delar av samhallet. Lararna avslutade pa liknande satt
undervisningsverksamheten som férvantat, men deltog ocksa i manga
andra aktiviteter, moéten och sociala sammanhang.

[ utredningens material beskriver LP-projekten i slutrapporterna nyttan
och vardet med utbytet niar de ombeds svara pé vilket akademiskt mervarde
som uppstar vid larositet genom utbytet. Angivna svar problematiserar
begreppet mervarde, bdde genom att skilja mellan nytta och varde och genom
att mervarde ar en bonus utover det grundvarde som LP-utbytet ger. Sva-
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ren kopplas ocksa till nytta som uppstar utanfor laroséatet, i det omgivande
samhallet och i forldngningen av primart studenternas vistelse vid larosatet.
Bilden som framtrader i analysen av slutrapporterna bekraftas och fordjupas
i analysen av intervjuerna. Inte minst i relation till malbilderna dar det kol-
lektiva mervardet som uppstar av det intellektuella utbyte ar centralt.

Kunskapsutbyte med gelikar

For studenterna och lararna handlar det intellektuella utbytet om att "mota
gelikar”, som verkar pa motsvarande intellektuella niva i ett annat sam-
manhang.

De larare som deltagit har pa ett mycket aktivt sitt deltagiti den
akademiska miljon vid det besokta larosatet. I dagens akademiska
system ar vara larare ofta mycket upptagna med undervisning,
forskning, utvarderingsuppdrag och administration. Situationen ar en
helt annan da en larare deltar i Linneaus-Palme utbytet. Forutom de
schemalagda foreldsningarna sa har de i stort sett inget uppbokat, och
de har darfér kommit att bli en stor resurs for studenter pa alla nivaer.
Otaliga ar de studenter som fatt hjalp med rakneuppgifter, kommentarer
pa uppsatser och artiklar och fatt svar pa allménna fragor inom [Amnet].

Betydelsen av det (vardagliga) kontinuerliga samtalet studenter sinsemellan
och med larare, 4ven om det sker under en kort period, betonas i materia-
let. Ett mer kamratligt tonldge mellan larare och studenter ndmns som ett
mervarde:

Vi hoppas och tror ocksa att det mer kamratliga forhallandet mellan
larare och studenter, som manga Palmestudenter kommenterar med
fortjusning efter sina manader [i var stad], kan vara av bestdende varde
for [...] utbildningen i [Palmelandet].

Amnesmissiga frigor som dryftas i lirosalen, men ocksa i korridoren eller i
andra vardagliga situationer ndr manniskor mots och pratar om angelagna
fragor.

Individuell nytta och vérde

Palmestudenternas huvudsakliga nytta beskrivs - i slutrapporterna - i ter-

mer av grundldggande kunskaper, om exempelvis vardformer eller vardme-

toder som inte finns hemma. P4 motsvarande vis far Linnaeusstudenterna

kunskaper om andra former och metoder (exempelvis om alternativmedicin)

savil som annorlunda sjukdomar. Palmestudenternas mote med en vard med

en annan materiell standard beskrivs ofta som betydelsefull. Vidare beskrivs

motet med vastvarldens samhalle som en ofta omvilvande erfarenhet, bade

pa ett personligt och professionellt plan. Har foljer en lista med exempel pa

intellektuell nytta for utbytesstudenterna:

o Battre (breddade och fordjupade) akademiska och professionella
kunskaper.

 Specifika kunskaper om andra ldnder, som inte kan nds pa annat sitt dn
att befinna sig dar (intellektuellt, kulturellt, karridrmassigt).
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e Kidnnedom om olika kulturer.

o Sprakliga fardigheter (formagan att tala savil som modet att goéra det).
Utveckling av en internationell (kosmopolitisk eller global) identitet.

o Baittre karridrmadjligheter.

For Palmelarosatet lyfts, forutom ovanstaende, ett marknadsféringsvarde
fram. I den 6kande konkurrensen om studenter (och larare/forskare) kan
internationalisering forbattra larosdtets attraktionsvarde i allmanhet och
de berorda utbildningsprogrammen i synnerhet. Ur ett bistdndsperspektiv
och med institutionellt kapacitetsbyggande i dtanke framkommer ytterligare
mervarde:

Since there is a huge difference in health care systems, technology and
services in both countries, this foreign exposure is very much important
to our students and staff to see these new advances of health care
systems practicing in a developed country as Sweden. Truly there is only
a very few chances or none at all that we have to have that experience
for personal interest due to the high cost it takes and difficulty in
obtaining VISA to visit this part of the world.

Mycket av denna kunskap kan visserligen nds eller formedlas genom laro-
bocker och forelasningar pA hemmaplan. Men genom attldsa annan litteratur
och lyssna pd andra foreldsare tillsammans med andra studenter i ett annat
land skapas ytterligare nytta och varde. Pa liknande satt fungerar det for
lararna.

Before this partnership was established, teachers were motivated for
and interested in global issues, but they did not possess the necessary
tools, instruments and experiencers. Now, as some have experienced
this exchange, the discussions take more concrete form, and ideas on
how to introduce global issues and problems come far more naturally.
This is particularly so with regard to course literature and methods,
where there is now an active effort to go beyond ethnocentric and
eurocentric frameworks.

[ detta finns en utmaning som borjar i individen, med potential att paverka
det ndrmaste kollegiet och verksamheten i stort.

Creativity is needed when conducting teaching in another culture and
environment. This develops the individual teacher and could be used in
his/her everyday practice. On an individual level, the teacher could use
their knowledge and earlier experiences gained with referral to what
they have been exposed to during the exchange within their lectures.
Today, there are also specific formulated overall plans and objectives for
the international work within [our division] that has been grounded in
all of our LP collaboration experiences.

Sarskilt nyttan pa individniva anses stor, bade for larare och studenter. Nyt-
taninom LP-projektet forefaller vara lika stor som den individuella, &ven om
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det séllan berérs i utsagorna. Aven nyttan for utbildningen och forskningen
framtrader tydligt. Nyttan pd andra nivder inom larosatet forefaller svarare
att uppna eller sa ar den svarare att identifiera. Intervjupersonerna sager
ocksd att de inte aktivt mater detirelation till LP-samarbeten. Nar det giller
strategiska nivaer eller de stodstrukturer som finns i ledningen saval som
de tekniska och administrativa funktionerna omnamns de - nar det val
sker - oftast i positiv beméirkelse, men inte sarskilt konkret. Nyttan pa en
abstraherad niva - for hela larosatet - framtrédder i slutrapporterna vara
storre for Palmeldrosatet an for Linnaeusldrosatet. Samtidigt finns exempel
pa LP-projekt som direkt och konkret anger monsterbrytande nytta for bada
parter. Notera att det ar Linnaeuslarosatet som oftast ar huvudforfattare till
LP-projektets slutrapport. Det kan pragla viarderingen av vad som ar nytta
och hur stor nyttan varit. Skillnaden i nyttan kan dock inte alls bekraftas
av intervjuerna. Dar dr nyttan for det egna larosatet tydligt forbunden med
internationalisering och nyttan ar 6msesidig. Det ar ocksa i linje med insti-
tutionernas méalbilder for LP-samarbete.

Vérdet av samarbete mellan institutioner

Det varde som genereras av samarbetet mellan institutioner signalerar ofta
att det har sitt ursprung i olika former av émsesidigt utbyte och larande. Ett
larosate berattar:

Overall, the project was successfully carried out. The project has led
the two institutions to make substantial progress in their endeavor
to develop global perspectives in their courses, thereby promoting
the internationalization strategy of the departments and to prepare
students for global employability, in a world where sustainable
development is critical. A key aim of the LP is to enable staff and
students to build a tolerant and inclusive learning community based
on acceptance, respect, understanding and appreciation of different
cultures, with a curriculum that incorporates global perspectives,
international scholarship, and cross-cultural capabilities which we
believe has been achieved through the project.

[ en annan utsaga framkommer hur olika férutsattningar ar virdeskapande
genom att de tar utgdngspunkt i komparativa likheter och olikheter:

De strukturella likheterna mellan hégskoleinstitutionerna i
kombination med de diametralt olika férhallanden som annars
rader i de flesta avseenden [mellan parterna], innebar att utbyten pa
student- och lararniva har mycket goda forutsattningar att bli bade
perspektiv och fruktbarande for bade arbetet pa institutionerna

i internationaliseringsaspekten av utbildningen, liksom for allas
yrkeskompetens.

Beskrivningarna av vardet av samarbeten inom LP-programmet i materialet

ar mycket samstdmmiga och den 6msesidiga nyttan uttrycks som sjalvklar
och en forutsattning for samarbetet mot de malbilder som projekten har.
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LP:s grundvdrde - ndgot att lyfta fram, sla vakt om och férddla?

[ utredningen har inte LP:s varde varit i blickfanget. Det ingick inte i upp-
draget, och det ingdr inte slutrapporteringen fran LP-projekten. I slutrap-
porteringen ingar en fraga om akademiskt mervarde (en av de tre som
ingdr i utredningen). I samband med svaret pa den fragan, och i en samlad
bild i analysen av materialet (bade slutrapporter och intervjuer) finns ett
akademiskt mervarde. Men det finns ocksa ett bredare mervarde, som gar
utover det akademiska och vistelsen vid akademin. Kanske finns dven ett
grundvarde, som ar karaktariserande for LP. Exakt vad det dr och vad det
representerar ar svart att utrona av materialet, eftersom insikten uppstatt
forst i analysen av insamlat material. I analysen av partnerskapet mellan
institutionernas mervarde, har helt enkelt dven betydelsen av bredare
mervarden och grundvarden framgatt. For att kunna ange det akademiska
mervardet i slutrapporterna har grundvardet kommit med som en naturlig
del i och forklaring till vad som ar och skapar mervarde. Langt ifran alla
respondenter gor det, men nagra tar avstamp i nagot "mer grundldggande”
i svaret om mervarde - ett grundvarde.

Mycket av det intellektuella utbytet ar av naturliga skal forenat med sjdlva
utbytet, i termer av intellektuella erfarenheter, lardomar och insikter. Tro-
ligen ar det inte specifikt for LP. Den delen av grundvardet dr nog gemen-
sam for manga typer av utbyten. Darutdver verkar det alltsd finnas nagot
specifikt for LP. Eftersom inga direkta fragor om grundvarde har stallts i
utredningen, dr det ndgot som framkommit i analysen av materialet. Mest
genom antydningar i argumentationen kring akademiskt mervarde men
ocksa i relation till fragor om effekter och bestdende forandring. Kanske ar
det dessa grundvarden som gor att programmet ar attraktivt for larare och
forskare som har mojlighet att bedriva samarbete med kollegor i lag- och
medelinkomstlander. (se vidare Avslutande reflektioner).

Frén grundlédggande vérde till mervdérde i partnerskapet - “snabbkurs” i
intellektuellt/akademiskt téinkande i en globaliserad vérld

Ett viktigt varde ar nya och vidgade vyer om vad partnerskapet kan vara
och fora med sig.

Den akademiska nyttan for berorda ar att perspektiv och vyer vidgas
och 6kade kunskaper inom manga omraden ges i ett internationellt
perspektiv.

Motsvarande fenomen finns i arbetet med internationalisering i allmanhet:

Malet att internationalisera ett larosate som ofta dr en viktig del

av ambitioner hos larosatet kan inte alltid genomforas i alla plan:

Det innebar s manga saker och inte bara att vi har internationella
studenter i vara kurser utan att vi har larare som ibland ar rekryterade
internationellt men ocksa har erfarenhet att undervisa internationellt
med heterogena studentgrupper. Dessutom maste vara inhemska
studenter uppmuntras att tidvis bedriva undervisning/studier vid
andra internationella Universitet. Allt detta och sakert mer bidrar till ett
internationellt Universitet.
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Fenomenet finns ocksa i det dmsesidiga larandet, dar mervardet reproduce-
ras och fordjupar 6msesidigheten:

We continue to discover that the two institutions have much to learn
from one another about the uneven global distribution of the advantages
and disadvantages of the globalization process.

Ellerihur partnerskapets komparativa fordelar ar 6msesidigt férstarkande:

The strength is our common commitment and values when it comes to
international social work where we complete each other. [The Linnaeus
university] has its strength in the core subject of social work, relating
civil society in a developed welfare nation. [The Palme university] has
its strength in social work, community development and community
health in a developing nation. We complete each other as we can
contribute to different dimensions of social work and development.

[ sin mest grundldggande form beskrivs mervardet i termer av forstarkning
av sddant som kan antas ingd i utbildningens baskunskaper. I det perspek-
tivet ger partnerskapet mervadrde i termer av: medvetenhet, fordjupning,
utveckling eller tillampning av exempelvis vetenskapliga perspektiv, teo-
rier och metoder. Spridningens riktning ar dubbelriktad och det finns en
omsesidighet i larandet, dar framfor allt lararna har uppgiften att sprida
teorier eller metoder, som de med framgang anser sig ha prévat hemma. I
samhdllsvetenskapliga &mnen ar ett mervarde att kunna gd fran att prata
om teorier till praktisk tillaimpning i undervisningen.

That said, a specific exchange that lasts over several years is of
particular value for us because it allows us and our partner institution
a more in-depth insight into the value, benefits, and challenges of
international academic cooperation over time. Instead of merely
talking about that in class, we actually worked through a mini-example
of international cooperation, overcoming structural and contextual
problems, and finding solutions together - in itself a valuable lesson for
us in the department.

Ett gemensamt mervarde for manga partnerskap ar att det forstarker kritiskt
tdnkande. En insikt om att problem ser olika ut och attlésningarna ar dn mer
varierade; om att beddmningen om vad som ar ratt eller fel &r sammansatt
och sillan enkel (se vidare nasta avsnitt Perspektivmedvetenhet och akade-
misk nytta). En larare sammanfattar:

[ ] att ha en partner via Linnaeus-Palmeutbyte dr som att ha en
kritisk van, eller egentligen flera genom att den andra institutionens
larare blir dina nya kollegor som kommer in med ett nytt

perspektiv. Internationaliseringen hdjer nivan pa vara respektive
[utbildningsprogram]. Det sker genom en form av pedagogisk "peer-
review” av det egna [utbildningsprogrammet] av inresande larare och
studenter. Genom de inresande lararnas och studenternas blick blir
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den mottagande institutionen sedd med nya 6gon och de mottagande
lararna och studenterna far en méjlighet att reflektera kring den egna
pedagogiken.

Mervirdet av partnerskapets Iangsiktiga relationer - fortsatta studier
och karridrméjligheter

Mervardet av langsiktiga och émsesidiga relationer som etableras genom
partnerskapet ar ytterligare en aspekt att lyfta fram. Foljande citat anger
partnerskapets grundkomponenter.

The need for internationalization is mutual. Internationalization is an
imperative component to increase the quality of our education and
research. Internationalization also promotes creativity and innovation.
This partnership enabled our departments not only to broaden our
teachers’ experience but also to access specialist knowledge, which was
the case concerning virtual and augmented reality. It also allowed our
participants and departments to create new international and research
partnerships. A result of that can be that participants can stimulate
other teachers and students to participate in future exchanges.
Exchange teachers were also helpful in helping with the planning and
preparation of activities.

Forskning och utbildning i globala fragor
- pa ett globalt satt, i en global kontext

[ detta avslutande tema dkar konkretiseringen ytterligare. Huvuddragen kan
sammanfattas med foljande fragestallningar: Vilken inverkan har LP-projekt
pautbildningen och forskningen? Vilka spridningseffekter uppstar och vilket
eventuellt arv skapas i LP-projekt? Vad ar vart att forvalta for kommande
generationer av studenter och larare/forskare - dagens forvaltning som
morgondagens marknadsfoéring?

Flera intervjupersoner beskriver att LP-programmets upplagg med stu-
dent- och lararutbyten ar ett unikt och uppskattat tillfalle fér forskande
och undervisande personal att utbyta perspektiv pa pedagogiska upplagg
for studenter, samtidigt som de far med sig nya perspektiv pa sin under-
visning och forskning. Personalen som deltar i samarbete ar intresserad
av bade den didaktiska pedagogiken och utvecklingen av forsknings- eller
amnesomrddet. Det ger en kombination av pedagogiskt och innehallsligt
samarbete baserat i bdde undervisning och forskning som skapar en sir-
skild harmoni och sarskilda forutsattningar. Flera beskriver hur utbytet av
studenter fordjupar forskningssamarbetet, trots att studentutbytet strikt
sett kanske ar en utbildningsfraga. Flera berattar ocksd att undervisande
och forskande personal gor sitt utbyte samtidigt som studenterna for att
forstarka mervardet av det kulturella och perspektivgivande utbytet. Hari
uppstar en dynamik, ett slags grundvarde som blir mervarde, som méjligen
ar unikt for LP, da den delvis beskrivs som just det av institutionerna.
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LP som del i arbetet med internationalisering av hogre
utbildning

Flera intervjupersoner i utredningen ser LP-samarbetet som en integrerad
del av larosatets dvergripande och strategiska internationaliseringsarbete,

som nagot viktigt i sig att sdkerstalla.

Ett av de huvudsakliga omradena fér undervisning [ ] samt forskning [ ]
ar naturligt kopplat till internationella kontakter och affarer. Det gor att
det finns ett sjalvklart intresse for internationalisering och allt som ror

detta.

Detenagerdetandra. Arbetet med internationalisering avden hogre utbild-
ningen finns inbdddat i larosatets uppdrag och praktiskt internationalise-

ringsarbete skapar behov av nya strategier.

Increased knowledge of global issues and sustainable development:
We will implement a strategy of internationalization that will reach
out to every student and offer different options for reflection, field

studies and practice relating to sustainable development, on all levels -
undergraduate, advance and Ph.D. The exchange opportunities provided

are thus, part of an overall strategy involving the whole faculty and
student community.

Andra uttrycker liknande stravanden for LP-samarbetet, direkt i linje med
malen med LP-programmet. Rubriker som "Outcomes in relation to the LP-

Aim” féorekommer i slutrapporterna.

The project is working well in the partnership between the two

institutions well, in balance and with joint collaborative effort towards

knowledge creation and value creation around internationalization
efforts. Since the project’s inception in 2014, the project has upscaled
in terms of expanse, scope and positive relationship between the 2
institutes. All activities are conducted in line with the planning and a
positive understanding between the partners regarding the project,
its mission, and effort to keep the project in line with the vision and
mission of UHR.

Ytterligare andra placerar LP-samarbetets stravan efter internationalisering

i relation till andra regel- och normgivande instansers mal och visioner:

Genom att forbereda och genomfdra workshops tillsammans, fore
och under utbytesperioderna, har vi forberett studenter och larare
for internationellt utbyte och arbete. Vi har dven gemensamt deltagit
i konferens om hur hallbarhetsmalen relaterade till Agenda 2030 ska
uppnds inom vart omrade. Vi har spelat in foreldsningar och lagt dem
tillgangliga for studenter och larare pa larplattformar.
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Ytterligare ett satt att forhalla sig till internationalisering som stravan, ar
att betona den intellektuella utmaning det kan eller bor innebara for dem
som deltar:

Internationalization was a major pillar in the strengthening of

the exchange. This did not mean only going outside one’s national
boundaries; indeed, it entailed a strategic manner in which participating
teachers and students could learn from the experience, socio-cultural
exposure, academic, and professional growth, and a boost in confidence
regarding how they could visualize global issues and see themselves as
one with it and not as isolated clusters and mindsets.

Vad ger LP-programmet upphov till och med vilka
spridningseffekter?

LP-projekten leder till utbildningsrelaterade samarbetsprojekt, atminstone
sett till beskrivningarna i slutrapporteringen. Det hindrar inte att det i
forlangningen etableras forskningssamarbeten eller doktorandprojekt. Ett
larosate anger partnerskapet som kortsiktigt mal och metod for att na det
langsiktiga malet: forsknings- och doktorandsamarbete:

Det nu aktuella projektet har bidragit till att fortsdtta bygga pa detta,
vilket var en kortsiktig malsattning. Langsiktiga mal ar att stirka
forskningssamarbetet och utbildningen av doktorander genom det
Double-PhD-degree program som finns upprattat [ ].

Bilden i slutrapporterna dr pa detta satt: att grunden i LP-verksamheten ar
utbildning, somisin turleder till forskning. I intervjuerna framtrader motsatt
bild. I intervjuerna star forskningen som fundament fér LP-verksamheten.
Budskapet dr det samma pa Linnaeus- och Palmeinstitutioner. Forskningen
sdtter dven ramen for vilken typ av utfall samarbetet ger. Det dr genom att
forska om och berika varandras olika férutsattningar och perspektiv som
utveckling sker. Forhallandet mellan forskning och utbildning kan te sig olika
beroende pa vilket &mne samarbetet sker inom. Men oberoende av det dr det
ett gemensamt mal, relaterat till uttryck i form av forskningsartiklar eller
kollegialt samarbete i vardagen, som driver samarbetet.

Jamte larosatenas utbildande och forskande uppgifter finns - i enlighet
med hogskolelagens andra paragraf - en uppgift att samverka med det
omgivande samhallet, informera om sin verksamhet samt verka for att
forskningsresultat fran hégskolan kommer till nytta. Nadgra fa sddana utfall
beskrivsislutrapporterna. Exempelvis dennaldrare som beskriver samtliga
tre uppgifter inom ramen for sitt samarbete:

[...] such as this fall within the scope of the three core mandates of the
university namely: Teaching, Research and Extension. Lecturers had
the opportunity to teach in a multicultural classroom which boosted
their creativity and skills as lecturers. There were also opportunities
to collaborate on research projects. Furthermore, were able to engage
in extension activities through knowledge sharing with academics and
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social work practitioners in organizations/agencies in the respective
countries.

Foreldsningar som ar 6ppna dven for intresserad allmdnhet, ar ett annat
exempel pa larosdtenas tredje uppgift kopplat till LP-verksamhet:

Palmeldrarnas allménna foreldsningar kan sarskilt ndimnas. En
organiserades i samband med den lokala FN-féreningen och hade
fredsarbete i fokus; den andra allméanna foreldsningen handlade
om [parlamentsvalet i samarbetslandet], som var aktuellt vid tiden,
och uppmarksammades dven av lokal media (radio med mera).
Dessa foreldsningar bidrog saledes till att sprida kunskap om
[samarbetslandet] d&ven utanfor universitetssammanhanget.

Ett annat larosate beskriver - betydelsen av "gratis marknadsféring” — hur
kdannedom om det specifika LP-projektet sprids kollegialt pa larosatet och
aventillandrapersonalkategorier samthur detgagnar hela LP-verksamheten:

Student- och lararutbytet har gjort att fler larare och studenter pa
respektive larosate kanner till samarbetet mellan de olika ldrosatena
i mycket stérre omfattning. Detta beror pa att fler personer blir
involverade nar ett utbyte dven beror studenter. Exempelvis sa ar
studievagledare, amnesforetradare, 6vriga undervisande larare,
handledare for examensarbetet, examinatorer etcetera involverade
pa ett sitt som de inte dr under bara ett lararutbyte. Detta ger
naturligtvis ett storre mervarde for partnerskapet att fler personer
(larare och administrativ personal) kidnner till och intresserar sig
for samarbetet. Vi tror att detta kommer leda till att samarbetet
intensifieras ytterligare och att fler gemensamma utbytesansékningar
och forskningsansokningar lamnas in.

Genom att dven administrativ personal vid laroséten involveras i arbetet med
kringtjanster kopplade till LP-verksamheten utvecklas plattformar somisin
tur oppnar for nya mojligheter. Exempelvis forekommer det att studenter
aterkommer ett eller flera ar efter avslutat utbyte for att delta i campusutbild-
ning kopplad till LP-verksamhet via nya plattformar. Ett larosate kallar det
Glocal Classroom.

LP:s inverkan pa utbildningen

Flera intervjupersoner anger att de har féorandrat sitt satt att undervisa som
ett resultat av samarbetet. Det géller larare pa bade Linnaeus- och Palmela-
rositen. Utbyten gor larare uppmarksamma pa likheter och olikheter. Inte
bara pa ett teoretiskt plan, utan de upplever det sjdlva genom utbytet. Det kan
handla om vilka fragor som ar relevanta att stalla och hur svar kan bemétas
och bedomas. Men ocksa hur och nar fragorna stills samt hur utmaningar
kan ses ur olika perspektiv och 16sas pa skilda satt. Allt detta ringas in av
pedagogiken, hur en larande miljo etableras. En larare beskriver det sa har:
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[...] lararna har fatt en utokad verktygsldda for sina pedagogiska
kunskaper. Att undervisa i en annan milj6 gor att larare stalls infor
utmaningar som man inte ens trodde fanns. Didaktiska pedagogiska
fragor har beretts mycket i projektet. Det utvecklar var lararkar och var
institution. [..] Det ar inte en sjdlvklarhet att vart sitt att undervisa nar
alla pd samma satt.

Formerna for och innehallet i en ldrande miljo vidgas. Nagra larare berattar
hur de undervisar tillsammans och andra sédger att de fatt forstaelse for
gemensamma globala utmaningar genom att undervisa i varandras klass-
rum. En larare beskriver det sa har:

The opportunity to teach in each other’s space is also really important
because that gives a real sense of the kind of key issues.

I stortsettallaintervjupersoner beskriver att svenska studenters och larares
moten med utlandska larare och studenter i klassrummen tillfér nya per-
spektiv i utbildningen, dven fér dem som inte direkt deltar i ett utbyte. Det
som sker i klassrummen och hur samarbetet utvecklas har ocksa betydelse
for resultaten. Attlarare undervisar tillsammans ar ett tecken pa samarbete
och kan vara ett nog sa viktigt steg for manga att forma sig ta, men det ar
vad som sker i klassrummet som ar det intressanta och som lagger grunden
for det som kommer sedan. Nagon beskriver det sa har:

[ know that we fill in the reports with how many students, how many
contact hours, those sorts of things. But even that is so ambiguous
because it’s much more fluid. It's much softer than that. It’s much

more engaged. It's about conversation. It’s about being together. [...]
you’ve taught this many hours, it’s like, well, of course that’s fine,

but that doesn’t really actually demonstrate very much. [...] Like the
demonstration of it is about the engagement, the discussion that what'’s
in the class, who are the students, how do they engage? You know, how
can we meet together? How can we, you know, it’s, it’s more of those
kinds of softer interactions that for me, is really, really important.

Nagra intervjupersoner berattar att de har infért nya moment pa kurserna
som ettresultatav LP-samarbete. Kursmomenten anpassas och justeras efter
kunskapsutbyte mellan likar som har skilda perspektiv pa dmnet. Andra
berdttar att de har férandrat sina kurser och moduler for att komplettera
det 6vriga kursutbudet vid partnerlarosatet.

Nagra som kommitlangreisitt samarbete berdttar om att nya avdelningar
har etablerats och att nya kandidatutbildningar, internationella master-
program och doktorandprogram har skapats. Flera beskriver ocksa att
motet med nya perspektiv och ny kunskap ger 6kat fortroende fér den egna
kunskapen. Det sker nir studenter och larare finner sdtt att komplettera
varandras erfarenheter, metoder och lésningar. Kort sagt, nar alla bidrar
med sin kunskap i relation till en global kontext.

38



Avslutningsvis kan konstateras det sjilvklara, fragan om sprakligt utbyte
och formagan att kommunicera med andra ménniskor pa andra sprak. For-
utom att det ger perspektiv pa det egna sprakets begransningar, exempelvis
vid begreppsliga definitioner, ar nyttan relaterad till formagan och modet
att uttrycka sig.

Internationella forskningsmiljéer

Manga intervjupersoner beskriver att de planerar gemensamma forsknings-
projekt eller att LP-samarbetet redan har resulterat i gemensamma forsk-
ningsprojekt. Har spelar tid en roll for utfallet. Det verkar vara samarbeten
som pagatt under ndgra ar som kan uppvisa gemensamma forskningsprojekt
och publikationer (i form av artiklar och larobdcker). De som ar i borjan av
sitt samarbete har det i stillet som ett langsiktigt mal, utan att direkt ange
vad det innebar.

Kanske ar det sd enkeltatt de inblandade férst maste lara kdnna varandra.
De flesta berattar att LP-programmet fort dem narmare en ny kollega. De
berattar om samtalet som uppstar och om vanskapen. Det beskrivs kort och
gott sa har:

They build a friendship and do some other research later.

Det hér citatet sammanfattar de tre temana for utbyten pa ett enkelt satt.
Det innehaller bade det mellanmaénskliga, intellektuella och det kulturella
utbytet. Forskningen representerar da sjilva uttrycket for det kulturella,
dar perspektiven mots och ger ny kunskap i en global kontext. I ndsta steg
kan samarbetet formaliseras. Ndgon berattar om samarbetsavtal mellan
parterna och ndgon om att man har inrattat gastprofessurer.3°

[ forlangningen av gistprofessurer och andra samarbetsformer beskriver
larare och forskareiintervjuerna att LP-programmet har mojliggjort for fors-
kare att verka pd internationell niva. Genom gemensamma forskningsprojekt
blir larosédtet &nnu mer attraktivt for andra internationella samarbeten. Det
finns multiplikatoreffekter, som starker verksamheten bade internationellt
och nationellt. P4 1ang sikt kan det exempelvis leda till att institutionen
far okade statliga medel och andra forskningsmedel. Flera Palmepartner
berattar att samarbetet inom programmet kan stiarka deras internationella
rankning. Liknande uttryck om att strategiskt positionera institutionen
och larosatet i en internationell kontext har inte de svenska institutionerna
berittat om (se vidare Avslutande reflektioner).

Karriér pa en global arbetsmarknad
Manga intervjupersoner beréttar att samarbetet gett deltagarna tillgang till
natverk som hjilper dem vidare i karridren. Det mojliggors genom att 6ppna

30. Gastprofessurer skapar moéjligheter for forskare att fortsatta samarbeta
kontinuerligt dven efter att samarbetet inom LP-programmet &r slut. En
gastprofessor ar en professorskompetent person som under viss tid anstalls
som professor vid ett annat larosate. [ Sverige regleras tillsattandet av
Hogskoleférordningen och Hogskolelagen. Gastprofessurer kan vara en del i ett
partnerskap och tillgangliggora forskare for den gemensamma forskningen.
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dorrar och skapa kontakter, men det ger dven individen egenmakt att forma
sig att ta ndsta steg. En intervjuperson konstaterar kort:

Det ar en "globaliseringshjélp”. Det ar det forsta steget till att vaga ta en
studieplats och ett jobb i ett annat land.

En annan intervjuperson beskriver det mer utforligt:

[...] the ability to connect and build an international partnership that
goes at both the institutional level and building agreements and MOU
[memorandum of understanding - viljeforklaring mellan tva eller fler
parter] between those institutions, which are now in place. But it’s also
about the ways in which, whether you are staff or students, you gain
the ability to, I think, gain experience in those different contexts, build
comfort. In that and start building those personal networks that are
absolutely critical to, you know, moving your career forward.

Andra beréttar om hur samarbetet har 6ppnat dorrar till arbetslivet genom
nya natverk for studenter. De berattar hur den undervisande och forskande
personalens kontaktnat och referenser kommer studenterna till del genom
att de far tillgang till doktorandplatser pa foretag i andra lander eller vid
andra utldndska larosaten och forskningsmiljoer.

Nagon berattar om hur studenter som traffats i samband med ett utbyte
behaller eller senare dterknyter kontakten. De besoker varandra och genom-
for aktiviteter tillsammans. Nagra har till exempel rest pa turné tillsammans
med musik som de skapat ihop. Andra berdttar om hur kontakter mellan
larare och forskare vid ettlarosate och handelskammareniregionen har lett
till gemensamma praktikprogram i samarbete med multinationella bolag
och intresseféreningar. Det kan vara en enkel startpunkt, pa nagot stort. En
intervjuperson beskriver det som en

[...] huge impact on the lives of individuals, early career researchers and
on institutional exchange and on building a collaboration.

Nagra berattar att personal som deltagit i LP-programmet har klattrat pa
karridrstegen inom larositet - d&ven om brister i det avseendet framkommer
i andra sammanhang.

Resultat utanfor laroséten
Resultat utanfor larosatet uppkommer vanligtvis ett par ar in i samarbetet.
Flera beskriver att det tar viss tid att etablera kontakter, med exempelvis
multinationella foretag och stiftelser som ar verksamma inom deras dmne.
[ flera fall har det lett till nya praktikplatser. Flertalet intervjupersoner
berédttar om hur samarbete har skett med grundskolor, sjukhus, kommuner,
foreningar, studior och laboratorier. Konkret har det till exempel lett till att
en yrkesforening har inrattat ett vistelsestipendium och att en ny mottag-
ning for ryggmargsskadade har etablerats efter en férlaga som finns i Sverige.
Nagon beskriver att utbytet inom lararutbildningen ocksa inneburit att
erfarenheter och larande fors vidare av examinerade larare som under-
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visar studenter inom grundskolan. Genom utbytet starker de sin formaga
att anvanda och mdta andra kulturella uttryck i sin undervisning. Det ar
formagor som ar viktiga i en allt mer global undervisningsmilj6. En larare
berattar:

[...] our graduates will become teachers and these students who took
part and who will take part, who are taking part in this program.
They”ll obviously become a very farsighted teacher.

Citatet far avsluta den empiriska redogorelsen och tematiska analysen i
utredningen. Citatet beror lararutbildningen, men det géller for samtliga
amnesomraden. Det sker av tva skal. For det forsta, for att det signalerar
en ambition for studenterna som de intervjuade ldrarna och forskarna ger
uttryck for. Deltagandet i LP ar bara borjan pa en mycket langre och omfat-
tande resa, utan egentligt slutmal. LP ar startpunkten pa den resan. Men det
ar en resa som baseras och inleds i sarskilda - om for LP typiska - erfaren-
heter och insikter. For det andra, for att citatet signalerar en férhoppning om
fortsatt utveckling for studenterna som intervjupersonerna ger uttryck for.

Sammanfattande analys - vilken typ av utfall
har inventeringen visat?

Utredningen har s hir langt analyserat svar som kontakt- och intervju-
personerna gett i slutrapporter och under intervjuer avseende utfallet av
deras projektverksamhet. Avsikten har varit att hitta olika typer av utfall,
oavsett var, hur eller nar de uppkommit. Beskrivningar i intervjuerna om
vad LP-samarbetet ger upphov till har bekraftat, starkt och framfor allt
tydliggjort och férdjupat de svar som framkommer i slutrapporterna. Men
det finns ocksa viktiga skillnader - sett bade till form och innehall - men
det kommer senare i denna sammanfattande analys (se aven Slutsatser och
avslutande reflektioner).

Beskrivningar fran slutrapporterna av malbilden saval som utfall som
skettinom samarbetet har kompletterats med intervjupersonernas redogo-
relser av mél, utfall och bedémning av framsteg. Aven om projektmalen inte
starifokus for utredningen, ar det av skil som diskuterats tidigare svart att
utelamna dem i analys av utfall (se dter Metod, urval och datainsamling).
Det har gett utredningen en mer sammanhingande forstdelse, som dven
inkluderar beskrivningar av utfall fran bada svenska larosaten och laroséten
i ldg- och medelinkomstlander.

Harnast foljer ndgra sammanfattande och viktiga drag ur dessa beskriv-
ningar samt nadgra mer konkluderande tankar om utfall i termer av resultat,
effekter och bestdende forandringar.

Utveckling av samarbeten over tid

LP-samarbeten skapasien stegvis process dar personliga relationer, innehal-
let i utbytet och dmnets karaktar utgor grundlaggande byggstenar. Mixen
dem emellan paverkar hur val utbytet fungerar. En sak kan konstateras. Ju
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langre ett partnerskap har funnits, desto storre moéjligheter har det att skapa
bestdende forandringar, bade pa individuell och institutionell niva.

Detdr gemensamma intressen for akademiskt samarbete inom utbildning
och forskning som for individerna samman. Sedan ar det upp till de involve-
rade att utforma samarbetet. Nagra fortsatter att fordjupa samarbetet under
alla de atta omgangar for projekt som LP-programmet erbjuder finansiering
for, medan andra avslutar samarbetet efter ett fatal ar.

Den har utredningen har inte tittat ndrmare pa skélen till att partnerskap
behover eller tar olika lang tid i ansprak for att nd sina langsiktiga mal, alter-
nativtavslutar samarbetet i fortid. Har finns ndgot for framtida utredningar
att undersoka, bade ur partnerskapets perspektiv och med fokus pa UHR:s
roll for att stotta partnerskap i deras stravan att bade ha och na langsiktiga
mal och utfall med LP-samarbetet.

Omsesidiga partnerskap gor skillnad pa institutionell niva
Omsesidiga partnerskap gor skillnad pa bade individuell och institutionell
niva. I den hir utredningen ligger fokus pa den institutionella nivan. Anda
kan det konstateras att aktorer i partnerskap ar beroende av varandra och
forandring pa individuell niva kan vara och i manga fall ar ett medel att na
institutionell forandring. Och ofta framjar vissa institutionella forutsatt-
ningar individuelltlarande mer dn andra. Samtidigt 4r det manniskorna som
genererar utfallen, inte vice versa.

Utbyten mellan individer kan férvantas leda till relationsbyggande, ny
kunskap och nya perspektiv som kommer individen, organisationen (insti-
tutionen, fakulteten eller larosatet) och samhallet till del. En enda aktivitet
- utbytet i sig - skapar en mangfald av utfall. For att ndmna négra:
¢ Resultat - i form av kunskapsdelning om teorier, metoder och

perspektiv.

o Effekter - iform av nya kurser och pedagogiska moment, natverk och
overenskommelser.

» Bestdende férdndring - i form av gemensam utbildning och forskning
samt fler individer som kan verka i globala sammanhang.

Utfall uppstar i manga sammanhang. Det finns tvd sammanhang - viarda att
sarskilt uppmarksamma - dar resultat, effekter och bestdende forandring
skapas.

Det férsta sammanhanget ddr utfall uppstar och skapas ér inom
partnerskapet mellan institutioner

Partnerskapet mellan tva forskande och/eller undervisande personer pa tva
institutioner i olika lander utgor urcellen och kdrnan i samarbetet. Partner-
skapet blir i dess mest utvecklade former nastan "ett eget viasen”, en kraft
med potential att driva pa utvecklingen. Partnerskap ar alltsa inte bara ett
annat ord for samarbete eller en avtalsform. Det dr den samhorighet som
uppstar, det som formar samarbetet och dirmed dven ger resultaten. Det ar
malet, medlet och forutsattningen, och i forlangningen utfallet. Partnerska-
pet utgors inte minst av dem som deltar i lararutbyte. Tillsammans skapar
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de en kontinuitet for langre samarbeten (mer och pad annat sitt dn enskilda
studenter kan). Lararutbyte underléttar for institutionerna att nd langsiktiga
resultat, och den paverkan pa utbildning (studenter) och forskning som
institutionerna efterstravar.

Formerna for utfall definieras initialt och i samband med att lararna fran
bada institutionerna kommit 6verens om malbilden fér samarbetet. Det hin-
drar inte att malbilden dndras 6ver tid, men vanligen bevaras grunddragen.
Utredningen visar att malbilderna foér partnerskap inom LP-programmet ar
utformade pa ett liknande satt. De larare/forskare som initierar och deltar i
LP-samarbeten ar intresserade av hur studenternas utbildning kan berikas
med nya perspektiv, metoder och modeller. Vidare verkar partnerskapet
mellan institutionerna for att skapa bestdende férandring i termer av inter-
nationalisering av de egna kurserna och programmen.

Det gors genom en typisk kedjereaktion av aktiviteter somistortsettalla
intervjupersonerna har beskrivit. Det kan starta med ett forsta mote baserat
pa gemensamma intressen for att utveckla det imne som lararna undervisar
eller forskar i. Darefter sker starten av studentutbyten som sedan leder
vidare till gemensam planering, koordinering och matchning av larare och
studenter med kurser och kursmoment pa respektive institution. Flera berat-
tar om hur de delat och testat varandras pedagogiska modeller for att sedan
bidra till och berika varandras utbildningar med nya teorier, perspektiv och
metoder.

Det gemensamma och nara samarbetet for att erbjuda studenter kvalita-
tivt och perspektivgivande kursinnehall leder partnerskapet darefter vidare
till utveckling av nya kurser, program och dven nya avdelningar inom insti-
tutionerna. I partnerskap dar institutioner har samarbetat under lang tid
visas darutover att ett arbete kan ha paborjats med att ta fram gemensamma
aktiviteter sdsom masterprogram med dubbla examina, doktorandprogram
och forskning.

Motsvarande principiella funktioner och kedjereaktioner fyller partner-
skapet mellan institutionerna i utvecklingen av forskning.

Det andra sammanhanget ddr utfall uppstdr och skapas ér
studentutbyten

Studenterna fyller flera funktioner som genererar utfall. En forsta viktig
funktion fyller studenterna genom att delta i LP-samarbeten. Denna banala
insikt dr viktig. Flera intervjupersoner berattar att det finns andra interna-
tionella program for utbyten mellan forskare och andra program for utbyten
mellan studenter, men det som forefaller vara unikt for LP-programmet ar
att det erbjuder en kombination av dem (notera att LP formellt sett endast
finansierar den undervisande delen av utbytet). Trots att studenterna deltar
i LP-samarbeten en begransad tid och endast vid ett tillfédlle, har studentut-
bytet stor paverkan pa de langsiktiga malen i partnerskapet. Framfor allt
handlar om att 6ka kvaliteten pa utbildningar och integrera globala perspek-
tiviundervisningen. Studenterna bar med sig ndgot vitalt, mer eller mindre
medvetet, som formedlas till andra.
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Attta emot utlindska studenter - bade i Sverige och samarbetsldnderna -
for in andra perspektiv i undervisningen och skapar bade forutsattning for
och krav pd institutioner att undervisa pa engelska. Genom att dterkommande
och under flera ars tid ta emot utlandska studenter skapas forutsattningar
for partnerskapet att astadkomma bestdende férandring av utbildningens
former och innehall, pd kurser och inom program hos bada de deltagande
institutioner. Studenter som atervander till sin heminstitution bar ocksa
med sig erfarenheter frdn undervisning i ett annat land. Utmaningen ar
att ta till vara, forvalta och sprida dessa erfarenheter, sa att de inte forblir
bara hos individen. Det ar viktigt for stunden att ta tillvara och foradla
de individuella erfarenheterna, men ocksa att strategiskt lagga grunden
till framtida rekrytering. Pa organisatorisk niva anvands i partnerskapet
studenternas erfarenheter framst for att inspirera andra studenter att
genomfora ett utbyte, andra studenter som kan bidra till att féra in nya
perspektiv och arbetssatt pd den mottagande institutionen eller larosatet.
Det ar darmed de studenter som institutionerna tar emot som i hogre grad
paverkar institutionernas utbildning och forskning &dn de studenter som reser
ut. Men sa behdver inte vara fallet.

Studenternas andra viktiga funktion i att skapa utfall ar att deras medver-
kan staller krav pa att partnerskapet tillsammans utformar studentutbytet.
I grunden ar studentutbytet bade ett mal och medel i det internationella
samarbetet inom LP-programmet. Studenternas medverkanisigar ettresul-
tat av internationalisering. Utbytet av studenter ar en aktivitet som ger
institutionerna bevis pa hur vil samarbetet mellan institutionerna fungerar.
Flera intervjupersoner beskriver att de lar sig under samarbetets gang hur de
ska gora mest nytta for studenterna genom att erbjuda ett attraktivt utbyte
som forbereder dem for yrkeslivet. Flera institutioner har ocksa breddat
utbyten till attinkludera praktik och kontakt med internationella féretag och
forskarnatverk for att starka studenternas mojligheter att fortsatt verkaien
global kontext efter studierna. Andra berdttar om hur de arrangerar utbyten
pa masterniva primart for att géra det enklare for studenterna att ga vidare
till forskarutbildning. Flera berattar specifikt att utbytet har gett doktoran-
der tid att dgna sig at sin forskning, séatta sin forskning i relation till andra
perspektiv och erbjudit tillfallen for dem att bredda sitt forskarnatverk.?! Det
har sammantaget lett till fler som forskar om globala fragor, samtidigt som
det starkt relationen mellan institutionerna och deras formaga att bedriva
utbytes- och samarbetsprojekt.*?

De tva sammanhangen dar utfall uppstar och skapas visar ocksa tydligt att
inom manga partnerskap har det utvecklats ett kollegialt samarbete som gor
attman tillsammans kan utveckla uppldgg for studenter som i forlangningen
gor att partnerskapet nar sina langsiktiga mal. Utredningen visar att utbytet

31. Inventeringen har visat att doktorander deltar i LP-programmet genom larar- och
studentutbytet. Vilken typ av utbyten de deltar i beror pa férutsattningar och
upplagget av det enskilda projektet.

32. Tidigare studier om studenters nytta av utbyten visar dven att de som senare
overgar i forskande verksamhet i efterhand anger att de har haft storst nytta av
sitt utbyte (i relation till andra karridrval). Se UHR (2018): Rekryteringspool for
internationellt utvecklingssamarbete.
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inte bara foreligger 6msesidigtiantal ldrare och studenter som reser mellan
institutionerna, utan aven i utvecklingen av samarbetet.

LP-samarbeten ger fler perspektiv i undervisning och forskning
LP-samarbeten drivs av individer som soker ett intellektuellt och kultu-
rellt utbyte mellan forsknings- och undervisningsmiljoer. Omsesidigheten
i samarbetet ar tydlig i beskrivningen av vad LP-samarbete leder till. Den
fordjupas ocksa ju langre samarbetet pagér. Har foljer tre exempel pa hur
undervisning och forskning utvecklas:

Undervisning ur fler perspektiv
Utredningen visar att LP-samarbeten bidrar till internationalisering av
undervisningen pa kurser och program vid svenska larosaten och larosaten
i samarbetsldnderna, vilket dr ett av de langsiktiga mélen foér partnerskapen.
I slutrapporterna och intervjuerna beskriver man att det ar mottagandet av
studenter och utlandska larare/forskare som leder till resultat och effekter
pa kurser och program. En effekt av mottagandet som flera berédttar om ar
att institutionerna har o6kat sitt utbud av kurser och program som ges pa
engelska.

Dessutom tenderar LP-samarbete attleda till att fler perspektiv pa globala
fragor inkluderas i undervisningen. Partnerskapet ger amnesmaéssig kom-
plettering och vitalisering.

Utbytets flerdimensionella funktion
Utbyten inom LP-samarbeten har en flerdimensionell funktion som stracker
sig bortom tillgodordknande av enskilda kursmoment for studenter. Analy-
sen i denna utredning visar att student- och lararutbyte ar delar i en ldngre
process av interaktion och samarbete som skapar relationer, bygger breda
natverk och dar deltagarna delar med sig av ny kunskap. Faktiska och upp-
repade utbyten fyller dirmed en kvalitetssdkrande roll for institutionernas
gemensamma ldngsiktiga mal och dr nyckelaktiviteter fér samarbetet.
Friheten i hur utbyten kan utformas och vilka projektmal de skaleda till ar
en mojlighet som leder till gemensamt larande och utforskande av metoder
for partnerskapet. Flera intervjupersoner beskriver hur de starker samar-
betet och banden mellan institutionerna genom att arrangera 6msesidig
verksamhetsforlagd utbildning och praktik inom offentlig verksamhet eller
hos privata foretag.

Global forskning

De allra flesta intervjupersonerna beskriver att ett av de langsiktiga malen
for LP-samarbetet dr gemensamma forskningsprojekt. Flera har redan
borjat forska tillsammans. Det dr vanligt att larare bade undervisar och
forskar inom ramen for sin tjanst och eftersom de allra flesta partnerskap
beskrivs ha sitt ursprung i ndtverk mellan forskare ar flera resultat, effekter
och de bestaende fordndringarna som LP-programmet leder till knutna till
just forskning. Forskningen i sig finansieras inte av programmet. Ddremot
ger programmet mojlighet for forskare att traffas. Darigenom initieras och
genomfors delar av forskningsansékningar och forskningsprojektien global
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kontext om globala utmaningar.?® Forskningssamarbeten mellan institutio-
nerna har paverkat utbildningen och resulterat i gemensamma artiklar, nya
larobocker, inrdttande av gdstprofessurer och nya samarbetsavtal.

Breddning av det internationella kontaktnatet for studenter
samt undervisande och forskande personal

LP-samarbeten erbjuder en trygg och tillatande miljo for att testa ett samar-
bete med andra, som verkar i en annan kulturell kontext. Det finns en valvilja
att testa nya tanke- och handlingssatt. Det bygger sjalvfortroende for den
egna kunskapen och det utvecklar formagan genom att verka i en annan
kulturell kontext. De internationella natverken som bidrog till att initiera
samarbetet utokas. De blir en plattform for studenter och personal som ar
i borjan av sin karriar att komma vidare i arbetslivet inom universitet eller
hos offentlig och privat sektor samt det civila samhallet.

33. Enligtreglerna for LP-programmet finansierar inte programmet forskningsmedel.
Finansieringen far inte anvandas for att bedriva forskning.
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Slutsatser och avslutande
reflektioner

Slutsatser

I detta kapitel dras slutsatser utifran utredningens syfte och fragestall-
ningar. Inledningsvis presenteras slutsatser om olika typer av utfall. Darefter
diskuteras slutsatser kopplade till KAPAME-strategins olika malomréden.
Avslutningsvis reflekteras kring hur slutsatserna kan férstasi ett vidare och
framatblickande perspektiv. Viss aterkoppling sker dven till tidigare studier
(se Vad vet vi fran tidigare studier).

Om resultat, effekter och bestaende féréandringar

Hela spektrumet av utfall syns i materialet. Alla slutrapporter och samtliga
intervjuade personer redovisar aktiviteter, oftast i linje med malsattning-
arna. Detvill sdga, planerade utbyten har genomforts, eventuellt med smarre
avvikelser. Det innebér att alla slutrapporterna visar resultat. En del mer och
andra mindre, men samtliga nar resultat.

Mangfalden av utfall - satt att uppfatta, beskriva och bedéma utfall - ar
redan avhandlade och i viss man sammanfattade i rapporten (se Sammanfat-
tande analys). Darutéver finns en gemensam plattform i slutrapporteringen
inom LP, ndr projekten redogor for sina insatser och framfor allt aktiviteter
som planerats for och genomforts. En del véljer att vara minimalistiska i
sin aterkoppling till UHR, andra mer utforliga och berattande. I det forsta
fallet aterges koncist planerade och genomforda aktiviteter, inget mer. [ det
andra fallet ges ndrmast en programforklaring for den LP-verksamhet man
genomfor och ser framfor sig, dar det aktuella LP-projektet ar en storre eller
mindre del i en omfattande, sammanhallen och langsiktig strategi.

En del ma varandjda med att genomfora planerade utbyten och aktiviteter.
Nagra slutrapporter antyder det. Men flertalet uppvisar och framfor allt
uttrycker viljan att uppna mer. De flesta beskriver utfall ocksa pa effekt-
niva och en del uppvisar bestaende forandringar. I intervjuerna ar det detta
lararna talar om. Aktiviteter berors knappt och resultat avhandlas raskt.
Daremotberéttas mer ingdende om effekter och bestadende forandringar. Det
ar det som skapar och bildar grunden for partnerskapet mellan institutio-
nerna. Det ar stravan efter langsiktiga effekter och bestdende férandringar
som gor att man borjar och fortsatter bedriva LP-verksamheter.

Det finns stora skillnader mellan hur institutionerna beskriver formerna
for LP-samarbeten i slutrapporter och i intervjuerna. Internationalisering
av utbildningen ar central for institutionernas LP-samarbeten i slutrap-
porterna, medan kombinationen av internationalisering av utbildning och
forskning ges motsvarande centrala funktion under intervjuerna. Det patos
som intervjupersonerna visar i intervjuerna kommer bara undantagsvis
fram i slutrapporterna. Antydningar finns, men det kraver djupare och mer
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samlad lasning. For att médta och bedoma utfall pa aktivitets- och resultatniva
fyller slutrapporterna i nuvarande utformning sin funktion. For att mer
fullodigt fanga in aven effekter och bestdende forandringar beh6vs komplet-
terande metoder.

Det framtrader ocksa innehallsliga skillnader i synen pa utfallet av LP och
hur utfallet beskrivs i analysen av slutrapporter och intervjuer. I uppdraget
for utredningen ingick inte att jamfora de tva metoderna. Tanken med metod-
valet var huvudsakligen att de skulle komplettera och validera varandra. Det
har ocksa skett. Samtidigt visar de sig formedla i vissa delar skilda bilder av
den LP-verksamhet som genomfors. Skillnaderna dr virda att notera:

For det forsta att slutrapporterna - som redan konstaterats — uppmark-
sammar och kanske styr redogorelserna i riktning mot att beskriva aktivi-
teter och utfall pa resultatniva (se vidare bilaga 2).

For detandra framtréder i slutrapporterna utbildningen som barande i LP-
verksamheten, medan forskningen ges motsvarande funktioniintervjuerna.

Den hir utredningen visar att institutionerna bedriver LP-projekt som far
mer ldngtgdende effekter 4n vad de berdttar om i slutrapporterna. Ur mate-
rialet framtrader olika nivaer av samarbete. Det grundlaggande samarbetet
bygger pa ett gemensamtintresse och kommunikation mellan institutionerna
som handlar om att starta upp ett LP-projekt. Darefter uppstar ett samarbete
ndr institutionerna ska planera och genomfdra utbyten. Figur 3 illustrerar
de nivaer av interaktion som framkommer i rapporteringen av utfall i slut-
rapporter och intervjuer. Den vanstra triangeln beskriver projekt som till
storsta delen bygger pa kommunikation och samarbete i syfte att genom-
fora enskilda utbyten. Dessa projekt har dnnu inte natt fram till gemensam
koordinering av sina verksamheter - sdsom justering av kursmoment eller
rekrytering av studenter och larare - eller till integrering av nya metoder.
An farre har gett utfall som ar av typen gemensam verksamhet - kurser,
program eller forskning.

Figur 3: Nivaer av interaktion for att na bestaende férandringar

Gemensam verksamhet Gemensam verksamhet

Integrering Integrering
Koordinering Koordinering

Samarbete Samarbete

Kommunikation Kommunikation

Fa projekt som leder Méanga projekt som leder
till bestaende forandring till bestaende férandring

Den hogra triangeln visar LP-projekt dar malbilden att skapa gemensam
verksamhet (utbildning och forskning) ar i fokus for samarbetet. Dessa LP-
projekt tar sig snabbt forbi de forsta stegen av kommunikation som nar fram
till ett samarbete och fokuserar pa att skapa bestaende utfall genom att upp-
ratta gemensam verksamhet. Det kan vara vart att notera att figuren visar
tva typer men de projekt som varit underlag for den har utredningen finns
pd en skala mellan dessa typer. Som tidigare nimnts har de flesta LP-projekt
en malbild somillustreras av den hdgra triangeln - dir interaktionen mellan
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institutionerna ar kollegial och dar det dven finns exempel pa bestdende
forandringar. I slutrapporter antyds det: ibland direkt i texten och ibland
indirekt. I intervjuerna framtrider det tydligt. Aven om ambitionen ofta ar
attnd bestdende forandringar kan framgéngen, och vid ett visst tillfille, vara
mer eller mindre stor.

[ figur 4 illustreras den mojliga och i vissa fall verkliga progression och
utvecklingspotential i form av utfall som LP-programmets finansiering av
utbyten och andra aktiviteter ger.

Figur 4: Spektrum och utveckling av utfall

Finansiering Utveckling och Mottagande Integrering av nya Kurser, master och
for bilaterala utformning av av larare perspektiv och doktorandprogram
samarbeten. utbyten. och studenter. pedagogiska med globalt fokus.
Praktiskt och Kollegialt utbyte metoder. Forsknings-
innehallsmassigt av kunskap, metoder Globala natverk. samarbeten inom
for larare och och perspektiv. Utveckling av globala fragor.
studenter. forskningsprojekt. Fler forskare.
LP-programmet Aktiviteter Resultat Effekter Bestaende forandring
(output) (outcome) (impact)

Genom att samla in utfall pa olika nivaer framtrader en kedja som visar hur
institutionerna férdjupar sitt samarbete 6ver tid. Det som driver flodet framét
och som férdjupar detavtryck som finansiering fran LP-programmet ldmnar
pa institutioner, hos individer och pa larosaten ar partnerskapet mellan
undervisande och forskande personal. Aterkommande samarbetsaktiviteter
och mobiliteter starker partnerskapet mellan institutionerna och bidrar till
attna malet med bestdende forandring hos bada institutionerna. Spektrumet
och utveckling av utfall ar ocksa i relation till den nivan av interaktion om
institutionerna befinner sig pa. Figurerna 3 och 4 kompletterar pa sa satt
varandra i beskrivningen av méjliga och faktiska utfall.

Om genomfoérandet av svenskt utvecklingssamarbete for
kapacitetsutveckling, samverkan och partnerskap

Begrepp som prdglar verksamheter, utan att uttryckas
Den undervisande och forskande personalen som samarbetar inom LP-
programmet anvander sig inte av bendmningar som starkta partnerskap,
resursbas eller starkt institutionell kapacitet nar de beskriver sin verksam-
het. Atminstone lyser orden med sin - nistan totala - franvaro i slutrap-
porter och intervjuer. Anda visar utredningen att LP-programmet som helhet
vidareutvecklar relationer och natverk saval som utvecklingsprocesser och
gemensamt larande mellan individer och institutioner i Sverige och i samar-
betsldnderna - aktiviteter som i KAPAME anges vara kapacitetsstarkande.?*
Utredningen visar ocksa att det finns en samstimmighet om vad LP-
samarbeten innebdr for utvecklingen av hogre utbildning i Sverige och i
samarbetslidnderna. Aven om de "ritta orden eller begreppen” inte anvinds
eller uttrycks genomgaende, finns snarlika inneborder och de praktiska

34. I KAPAME framgar bland annat att kapacitetsstarkande insatser ska bidra till att
skapa och vidareutveckla héllbara relationer, niatverk och laroprocesser mellan
aktorer - individer och organisationer - i Sverige och partnerlander.
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verksamheterna kidnnetecknas av "LP-tdnkande” - mer kanske &n tidigare
varit kdnt (se dock Vad vet vi fran tidigare studier).

Saledes, ord som resursbas och institutionell kapacitet forekommer nastan
inte alls. Ddremot ar ordet partnerskap ganska frekvent, men i vardagligt
sprakbruk. Eftersom orden anvands sporadiskt och utan begreppslig preci-
sering, gors heller ingen distinktion mellan dem. And& rader det inga stérre
oklarheter om vad som efterstravas i olika projekt. Andemeningen brukar
vara: det évergripande ldngsiktiga mdlet dr att nd en bestdindig akademisk
relation mellan parterna, som genom student- och Ildrarutbyten identifierar och
ldgger ut gemensamma omrdden foér forskning och undervisning. Det langsik-
tiga malet ar att utveckla internationellt relevant forskning och undervis-
ning. Viktiga komponenter i det ar att bygga starka lararteam och att trana
studenterna i kritiskt och reflekterande tiankande om globala processer och
lokala foljder av dem.

Det finns ett 6msesidigt beroende mellan KAPAME-strategins malomra-
den: resursbas, institutionell kapacitet och partnerskap. I LP-samarbeten
samverkar de tre som viktiga och 6msesidiga delarien helhet, inom strategins
ramar. Men det ar inte specifikt KAPAME-strategin som gor att institutio-
nernas samarbeten omfattar de tre mdlomradena. Varken KAPAME eller LP-
programmet dr primar referenspunkt fér arbetet med internationalisering av
den hogre utbildningen eller ens for LP-verksamheten pé larosatena. Skdlen
finns redan i ldrosatenas grunduppdrag, att bedriva utbildning, forskning
och samverkan.® Dartill aterfinns skalen i den globala konkurrensen om
studenter, malsattningar att bedriva forskning i varldsklass samt &mnenas
allt mer globala natur. Utformningen av kapacitetsstarkande insatser for det
svenska bistandet och utvecklingssamarbetet gar pa detta sitt hand i hand
med de ambitioner som larosidten bade i Sverige och samarbetsldnderna
redan har i grunduppdraget.

Utredningen visar ocksa att utfallen i Sverige och samarbetsldnderna ar
likartade for de olika nivaerna av utfall. Samarbetet bygger pad 6msesidighet
i relationerna. Behoven ar snarlika och uppfylls i gemensam utveckling av
respektive verksamhet. I de 1dngsiktiga mal som finns beskrivna i slutrap-
porterna och som det beridttas om i intervjuerna uttrycks ingen skillnad
mellan parterna i termer av utfall - de tinker inte i termer av separat nytta
eller olikt viardeskapande. LP-projekt tar darmed ett helhetsgrepp om
KAPAME:s malomraden, utan att gora skillnad pa den paverkan projektet
kan ha i Sverige eller samarbetsldnderna.3®

Kollegial samverkan mellan institutioner inom hégre utbildning

Genom att svenska institutioner och institutioner i 1ag- och medelinkomst-
lander utvecklar kollegial samverkan sker en internationalisering av hogre
utbildning och forskning hos bada parter. Malet ar att fordjupa partnerskapet

35. Mer precist ar det mojligt att hdnvisa till Hogskolelagen (SFS 1992:1434), 4ven om
det inte specifikt sker i intervjuerna i denna utredning.

36. Malomraden i KAPAME riktar sig till olika malgrupper - svenska aktdrer och
aktorer i samarbetsldnder. Kapacitetsutveckling riktar sig framst till aktorer i
samarbetsldnder medan resursbasen rikta sig till svenska aktorer.
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mellan institutionerna. Institutionerna f6ljs at i utvecklingen av resultat och
forenas i ett gemensamt behov att bidra till internationalisering genom att
integreranya perspektiviutbildningen och forskningen samt ett gemensamt
dtagande att berika den andres utbildning och forskning.

For att nd dit anvander institutionerna LP-programmets finansiering av
bilaterala och dterkommande utbyten av bade studenter och larare. Den
undervisande och forskande personalen exponerar sin verksamhet for ett
kollegialtlarande genom att undervisa tillsammans, delta i varandras under-
visning samt genom att testa varandras metoder och utbyta erfarenheter.
Det finns 6ppenhet och transparens inbyggda i "spelreglerna” som préglar
utbytet. De bjuder samtidigt in studenter till sin verksamhet, att bli medska-
pande. Det ger institutionerna ytterligare méjlighet att berika utbildningen
med andra perspektiv och aktérer - kollegiet véxer.

Framgangsfaktorerna for starka partnerskap mellan institutioner ar upp-
repade utbyten, tid och 6émsesidiga resultat i samarbetet. Kombinationen
av utbyten som genomfors kontinuerligt och under en langre tid tar institu-
tionerna framat mot de gemensamma langsiktiga malen for samarbetet. Ju
langre samarbetet pagar desto nirmare kommer de varandra. [ princip alla
intervjudeltagare berattar om det kollegiala, vinskapliga samarbetet som
uppstar. Ju langre tid de samarbetat, desto fler gemensamma aktiviteter
genomfors. Det kan handla om uppstart och utveckling av gemensamma
forskningsprojekt, forskningsartiklar, dubbla examina, forskarutbildningar
och praktikprogram - verksamheten vaxer.

[ den kollegiala samvaron mellan individer finns ocksa ett tydligt intresse
av att fortsatta att samarbeta, for att fortsatt kunna lara av varandra och
att utvecklas tillsammans. Pa detta sitt stiarker de varandras formagor att
erbjuda relevant undervisning och forskning. Det 6kar kvaliteten pa verk-
samheten vid de institutioner som medverkar. Genom en 6kad narvaro av
internationella studenter, larare, doktorander och forskare tillférs utbild-
ningarna nya perspektiv. Utbildningarna bade formas och provas av en mer
mangfacetterad grupp av individer, vilket har en kvalitetshojande effekt.

Det skapas en global resursbas av forskare i finansieringen av
institutionernas strategiska forskningssamarbeten

LP-programmet ar ett viktigt instrument for att fora samman forskare fran
Sverige med forskare i 1dg- och medelinkomstldnder. Programmet bidrar
aven med fler forskare som ar verksamma inom globala fragor. Det sker pa
atminstone tva sitt: genom att underlatta for studenter att fortsatta sin
utbildning som doktorander och genom att de tillsammans skapar dokto-
randutbildningar inom globala fragor.

Bade for forskande larare och doktorander mdjliggér LP-programmet
utvecklingen av nya gemensamma forskningsprojekt. Genom att inkludera
doktorander i LP-projekt skapar institutionerna ytterligare en kontaktyta
mellan utbildningen och forskningen. I intervjuerna framkommer att det ar
forskare pa institutionerna som driver samarbetet framat utifran gemen-
samma intressen att utveckla strategiska forskningssamarbeten.
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Det skapas en global resursbas av studenter och Idrare genom
internationalisering av utbildningar

Det bilaterala student- och lararutbytet ar speciellt och en framgangsfaktor
for LP-samarbeten. Det ger avtryck pa utbildningen pa lang sikt, men ocksa
paenskildaindivider bade pa kortare och langre sikt. Lararutbytet bidrar till
en kvalitetssiakrande helhetssyn pa utbildningen. Det sakerstaller attlararna
- som bar upp samarbetet dver tiden - féorenar pedagogiska perspektiv pa
undervisningen med forskningsperspektiv. Studentutbytet driver pa info-
randet och utférandet av globala perspektiv i undervisningen. Utredningen
visar vidare att det sarskilt ar att ta emot - mer dn att skicka ut - studenter
som staller krav pa institutionerna att forandra innehallet, spraket och de
pedagogiska metoderna pa kurser och program.

Manga av de effekter som intervjupersoner berdttar om ar knutna till
utvecklingen av nya kursmoment utifran globala perspektiv samt kurser
som genomfors pa engelska. En viktig poang ar att utveckling av nya moment,
kurser och program kommer fler studenter till del, &n enbart de som deltar
i ett utbyte. LP-projekt kan darmed bidra till resursbasen med langt fler
studenter dn de som deltar i studentutbytet - det som ibland kallas interna-
tionalisering pd hemmaplan. Institutionerna beskriver ocksa det som ett av
skalen till samarbetet.

Att det framst ar den mottagande institutionen (i Sverige saval som i
ldg- och medelinkomstlander) som far nytta av studentutbyte gor att de
utmaningar som svenska institutioner har med att rekrytera studenter till
sina utbytesprojektinte bara hindrar den svenska resursbasen att bli storre,
den blir ocksa ett hinder for institutioner i 1dg- och medelinkomstlander att
anpassa sina kurser och program till en global kontext. LP-programmet ar
ett forhallandevis litet program for enskilda larosaten, nar det galler den
finansiella omfattningen, men for att nd mélen i KAPAME behdver svenska
larosaten, pa en strategisk niva, starka sin formaga att delta med studenter
i program som LP.

LP-programmet bidrar till att stérka institutioners kapacitet att bedriva
internationella utbyten och samarbetsprojekt

LP-samarbeten bidrar till starkt formdaga att planera, utforma och bedriva
internationella utbyten och samarbetsprojekt pa svenska institutioner
och deras samarbetspartner. Det ldnga samarbetet mellan institutionerna,
friheten i hur utbyten kan utformas och vilka mal de ska leda till, skapar
gemensamt larande och utforskande av metoder for samarbete och utbyte.
Kombinationen av student- och lararutbyte - enligt intervjupersoner, unik
for LP-programmet - gor att institutionerna kan samarbeta om formerna
for utbildningen och utbytet samtidigt som de starker samarbetet mellan
undervisande och forskande personal pa institutionerna. Att genomféra stu-
dentutbytet blir en indikator pa LP-samarbetets funktionalitet. Studentut-
bytet fyller dirmed en viktig funktion for att kunskapsutbyte ska kunna ske
mellan institutionerna, mellan och under student- och lararutbyten.

Flera personer beskriver hur viktigt det ar att 6ka formagan att verka i
en global kontext som innehaller internationella utbyten och samarbeten
inom forskning. Inte bara for att 6ka kvaliteten pa utbildning och forskning
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utan ocksa for att kunna konkurrera och verka i en global forskningsmiljo,
en miljo dar internationell rankning av forskare, larosdten hanger samman
med tilldelning av statliga och privata medel.

LP-programmet 6ppnar ocksd dorrar till nya internationella forskarmil-
joer samt natverk mellan laroséten och till samhallet. De globala natverk
som larare och forskare har. Effekten ar att larare och forskare fran Sverige
och 1ag- och medelinkomstlander kan delta i internationella forskarmiljoer.
Samtidigt far studenterna del av den mottagande institutionens natverk.
Utredningen visar att fler projekt har lett till att deltagande studenter har
fatt praktikplatser inom multinationella bolag, borjat sin yrkeskarriar hos
offentliga aktorer i andra lander och fatt erkdnnande av en internationell
publik genom sin kulturutévning.

Avslutningsvis kan konstateras att utfallsinventeringen i denna utredning
visar att LP-samarbeten mycket vil ryms inom ramen fér och bidrar till att
genomfora KAPAME-strategin och i forlangningen dven Sveriges utvecklings-
politiska mal och ambitioner - LP-programmet ar strategirelevant. Givetvis
kan slutsatsen behdva verifieras ytterligare och preciseras pa olika satt.
Av utredningen att doma har dnda institutionernas samarbeten inom LP-
programmet bedrivits paliknande satt under langre tid, oavsett resultatstra-
tegi. Och egentligen dven oavsett forandrade riktlinjer for LP-programmet?,
bortsett fran formella krav for finansiering. Det visar tidigare studier fran
IPK och bekriftas av denna.

Det som varitavgorande for att utredningen har kunnat dra dessa slutsat-
ser ar utredningens metodval. Metodvalet innebar att kontaktpersonerna
fick svara pa fragor som fokuserade pa forandring, ur ett vidare perspektiv
aninom den vanliga ans6knings- och rapporteringsprocessen. Det indikerar
om inte annat de skillnader som framtrader i analyserna av slutrapporter
respektive intervjuer.

Det framtrader ocksa att andra normsattande aktdrer och strukturer
for internationellt samarbete inom hogre utbildning och forskning, sdsom
den svenska regeringen, EU-kommissionen och FN, bade direkt och indirekt
satter agendan for och praglar uppkomsten, genomférandet och utfallen av
LP-samarbeten bade i Sverige och i samarbetslanderna. Den undervisande
och forskande personalens drivkrafter och motiv utgar vanligen direkt fran
larosatenas behov att bedriva en relevant och internationellt erkand forsk-
ning och undervisning, samt att driva verksamhet i linje med larosatenas
uppdrag inom hallbar utveckling och forstaelse for internationella relatio-
ner. Attlarosatena refererar till bland annat globala aktorer och strukturer
for samarbete och till de interna motiven fér samarbete ar en styrka. Nar
detta samtidigt harmoniserar vil med riktlinjer inom LP-programmet och

37. Isammanhanget ar tva faktorer viktiga. For det forsta att flera av LP-projekten
utredningen i praktiken har sin tankemassiga upprinnelse och formella
ansokningstillfalle inom ramen for en tidigare resultatstrategi med en delvis
annan inriktning (féregdngaren till KAPAME géllde till och med 2017), vilket gor
utfallsbedémning i termer av strategirelevans vansklig. For det andra &r KAPAME
regeringens och Sidas styrinstrument av LP-programmet, varfor det kanske inte
ar rimligt att kontaktpersoner pd institutionerna direkt kdnner till och dn mindre
strategiskt forhaller sig till det.
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mal inom KAPAME manifesteras styrkan ytterligare. Styrkan skapar forut-
sdttningar for fortsatta och hallbara resultat éver tid fér LP-programmet i
relation till KAPAME.3®

Avslutande reflektioner

Dessa avslutande reflektioner ges i forlangningen av utredningen och dess
slutsatser. Avslutande reflektioner kan goéras ur olika infallsvinklar. I det
har fallet genom att flera av utredningens slutsatser ses ur och reflekteras
kring i ett bredare sammanhang. Tva sammanhang synes sarskilt lampliga.
For det forsta kopplas slutsatserna till utredningens titel - Starkta part-
nerskap for ett globalt genomfoérande av Agenda 2030. Agenda 2030 har inte
specifikt berdrts i utredningen. Detta trots att fenomenet som studeras
- LP-verksamhet vid laroséten i Sverige och samarbetslander - ar en del i
ett globalt genomforande av Agenda 2030. Darfor reflekteras kring hur LP-
programmetisig och utredningens kunskapsbidrag om LP-projekt férhaller
sig till det utpekade sammanhanget. For det andra kopplas slutsatserna till
tidigare studier (se Vad vet vi fran tidigare studier). Det ar inte fragan om
systematiska jamforelser mellan olika studier, utan mer hur tematiken och
slutsatserna i denna utredning kan associeras till tidigare studier, som ett
bidrag till myndighetens kumulativa kunskapsuppbyggnad och larande. Det
handlar om kopplingen mellan internationaliserings- och utvecklingsarbete
pa larosaten.®

Starkta partnerskap for ett globalt genomférande av Agenda
2030 pa larosiaten

Larosaten har en roll att spela i omstallningen till en mer hallbar framtid.
Genom utbildning och forskning bidrar larosaten med nya lésningar, meto-
der, 6kade kunskaper och forstdelse fér samband och perspektiv. Agenda
2030 dr den globala fardplanen, medan varje larosite har sina strategier och
handlingsplaner for hur verksamheten ska verka for en hallbar framtid inom
agendans ramar. Nyligen har ocksa riksdagen beslutat om en lagdndring
som ytterligare starker larosatenas roll i genomférandet av Agenda 2030.*°

38. Sevidare UHR (2020a): Relevanta program i en féranderlig varld.

39. Reflektionerna ror sig utanfér utredningens strikta ramar, vilket 6ppnar for
nagot friare associationer. | sammanhanget refereras dven till andra aktorer an
UHR. Det mojliggor for de tva rekommendationerna, som i denna mening mer
bygger pa avslutande reflektioner dn slutsatser av utredningen.

40. Hogskolelagen (SFS1992:1434) 15 § som tradde i kraft 2021-07-01 framgar att
"Hogskolorna ska i sin verksamhet framja en héllbar utveckling som innebar
att nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en hdlsosam och god
miljo, ekonomisk och social valfard och rattvisa. I hogskolornas verksamhet ska
jamstélldhet mellan kvinnor och man alltid iakttas och fradmjas. Den samlade
internationella verksamheten vid varje hogskola ska dels starka kvaliteten i
hogskolans utbildning och forskning, dels bidra nationellt och globalt till sddan
hallbar utveckling som avses i forsta stycket. Hogskolorna ska ocksa aktivt framja
och bredda rekryteringen till hdgskolan. Hégskolorna ska i sin verksamhet framja
ettlivslangt larande.”
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Figur 5: Agenda 2030, omvérld och uppdrag bildar ramen for utfall
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Agenda 2030 fungerar som en utgangspunkt for LP-samarbete. Tillsammans
med globala strukturer for samarbete inom hogre utbildning, larosatens
huvuduppdrag och global konkurrens inom hégre utbildning framtrader en
ram for mojliga malbilder for LP-samarbeten. De inverkar i sin tur pa vilka
typer av utfall som kan uppsta inom LP-projekt.

Den har utredningen har ocksa visat att institutionernas LP-samarbeten
leder till och ar val grundade i larosatenas roll inom Agenda 2030. Framfoér
allt mal17.16 som handlar om att starka det globala partnerskapet for hallbar
utveckling. Det dr tydligt redan i de samstdmmiga malbilderna for samarbe-
tet, som grundar sig pa att skapa hallbara partnerskap for erfarenhetsutbyte
och gemensam utveckling av utbildning och forskning. Malen féljer sedan
i stor utstrackning med i utfallen av samarbeten, vilket denna utredning
visat. Nar institutioner beviljas och genomfor LP-projekt bidrar de darmed
till starkta globala partnerskap inom hogre utbildning, vilket ocksa ar en
forvantad effekt av LP-samarbeten. Bade fran institutionerna i projekten
och fran UHR. Starka globala partnerskap utgor grunden for LP-samarbeten.

Darutover bidrar undervisande och forskande personal painstitutionerna
till att utveckla kursinnehall, metoder, forskning, karriarvagledning, kontak-
ter med arbetsmarknaden och samhéllskontakter i sina samarbeten. Genom
att gora det bidrar institutionernas LP-samarbete till gemensam hallbar
utveckling inom andra mal, sdsom nummer 3, 4, 8, 9, 11 och 15, beroende av
vilket dmne som institutionerna samarbetar inom. Bredden av mal ger dven
eninblickiden omfattning avdmnen och verksamheter som LP-programmet
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bidrar med till resursbasen saval som det institutionella kapacitetsbyggan-
detimedverkande ldnder. De effekter som uppkommer irelation till begrepp
som resursbas och institutionell kapacitetsutveckling sker alltsad hos bada
parter, och i viss man i 6msesidig utveckling dem emellan.

Bredden av mal ger ocksa inblick i att det pagar utveckling inom ett stort
antal hallbarhetsmal, vars konkreta innehall kan vara intressant for UHR att
folja upp, inom ramen for LP-programmet. Mdjligen kan det fdngas genom
attfolja forandringen som LP-samarbete leder till genom att stélla specifika
fragor knutna till den progress som utfallen sker inom samt genom dppna
fragor om kursplaner, metoder, forskning, vigledning och kontakter med
det omgivande samhalletirelation till de hallbarhetsmal och amnesomrade
som varje enskilt LP-projekt verkar inom.*! Det skulle starka kunskapen om
samt relevansen for hur LP-projekt starker genomférandet av Agenda 2030
inom sina partnerskap - hos UHR, Sida och ldroséatena.

Agenda 2030 formar tillsammans med globala strukturer, global konkur-
rens om studenter, forskare och finansiering samt larosatens grunduppdrag
den kontext som LP-projekten verkar inom. Den har alltsa stor paverkan pa
vilka méjliga utfall som LP- projekt kan ge. Vidare kan konstateras att utfall
av LP-samarbeten sker i en vidare kontext an KAPAME, enskilda utbyten
och enstaka LP-projekt.

Institutioners relationer med lag- och medelinkomstlander har
potential att ytterligare starka internationaliseringen av hogre
utbildning

Undervisande och forskande personal vid institutioner som deltar i LP-
programmet verkar inte enbart inom Agenda 2030. De driver ocksa fram
institutionellt kapacitetsbyggande om globalt samarbete - i linje med
KAPAME - ur ett underifranperspektiv. Utfallen av LP-programmet visar
ocksad att LP paverkar internationalisering av utbildning och forskning. Det
visar i sin tur att det finns ett dmsesidigt beroende och férhdllande mellan
internationalisering av hogre utbildning och forskning saval som av globala
partnerskap. Ett forhallande tillika slutsats som visar att de samarbete som
sker inom LP-projekt férenar utbildningspolitik och bistandspolitik ur ett
verksamhetsnara perspektiv pa institutionerna. Det har tidigare utred-
ningar sett ett behov av att fortydliga och UHR har dven forsokt synliggora
och vidareutveckla det i dialog med bade Sida och larosaten.*?

En av de delar som bidrar till att de politiska malen férenas i LP-projekt ar
den undervisande och forskande personalens globala natverk, natverk som
den har utredningen visar stirks genom LP-samarbete. Nar det kommer
till natverk finns hogst sannolikt potential for larositen att pa central niva

41. UHRinledde ett sidant arbete varen 2021. Projektet loper 6ver en tredrsperiod
och involverar flera indikatorer for utveckling av bland annat LP-verksamheten
samt en 6vergripande analys av hur LP-verksamheter forhaller sig och bidrar till
ett globalt genomférande av Agenda 2030. Se projektplanen UHR (2020b): Starkt
institutionell kapacitet for globalt genomférande av Agenda 2030: Delstudie 1:
Starkt institutionell kapacitet hos aktorer i Sverige.

42. Se UHR (2020a): Relevanta program i en fordnderlig varld.
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an mer uppmarksamma och tillvarata natverken for att ytterligare starka
larosatets internationalisering.

2011 skrev Utrikesdepartementet att samarbete med universitet i utveck-
lingslander i manga fall bedoms som mindre attraktiva.*® Tio ar senare ser
verkligheten annorlunda ut.I dag finns ett mer generelltintresse hos svenska
larosaten och institutioner for de resultat som langre samarbete inom LP-
programmet genererar.

I Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademiens rapport Sweden’s global con-
nectivity in research (2013) dras slutsatsen att den omfattande finansieringen
for europeiskt forskningssamarbete inom EU - kombinerat med mycket
begransad sarskild finansiering for forskningssamarbete utanfér Europa -
kan ha bidragit till att mindre anstrangningar gors i Sverige for att bygga upp
nya starka partnerskap i andra delar av varlden. Troligen finns ett stort och
vaxande utrymme for attattrahera internationell forskningsfinansiering och
att strategiskt utveckla forskningssamarbeten mellan Sverige och 1dg- och
medelinkomstlander utanfér Europa.** Inte minst giller det i framvaxande
lander inom forskning i Latinamerika, Mellandstern, Asien och Afrika som
STINT lyfter i sin rapport - Sveriges internationella forskningssamarbeten,
fran 2017.*° LP-programmet kan dra nytta av att denna utveckling och tydlig-
gora samt definiera LP-programmets roll i en vidare, internationell kontext
av internationalisering av hégre utbildning och forskning. Inte framst for
de institutioner som idag bedriver LP-samarbete - for de kdnner redan till
nyttan - utan for dem som dnnu inte bedriver LP-projekt, men som har
ambitioner att stirka sina globala natverk och bidra till en hdllbar framtid.

For de natverk som svenska institutioner har med institutioner i andra
lander - i Latinamerika, Mellanostern, Asien och Afrika, har potential att
framéver spela en betydande roll for larosédtenas internationaliseringsarbete.
[ Utredningen om 6kad internationalisering av universitet och hégskolors del-
betdnkande (SOU 2018:3) konstateras bland annat att forskningssamarbeten
med dessa lander (lagre medelinkomstlander) vanligen ar av stort intresse
for svenska forskare, inte minst i ljuset av globala forskningssamarbeten
kring de globala utmaningarna.*®

Internationaliseringsutredningen skriver vidare att svenskaldrosaten kan
utnyttja informella natverk for att "skapa strategiska band mellan svenska
ochutldndskaaktorerinom hogre utbildning och forskning”.*” I den kontexten
blir de kollegiala och institutionella band som etableras inom LP-programmet
viktiga och de faller vil in under Internationaliseringsutredningens forslag.
Daéri finns potentialen for programmet och for ldrosaten att lyfta effekterna
av LP-samarbeten.

43. Utrikesdepartementet Ds 2011:3, s. 57.
44. Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (2013), s. 13.

45. STINT (2017): Sveriges internationella forskningssamarbeten - hur bér de
utvecklas? s. 22.

46. Se ocksa IPK (2009): Internationella erfarenheter inom hogre utbildning.
47. SOU 2018:78, s. 113.
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Uppfoljning av olika stadier av utveckling for utfall
Utredningen visar att internationell forskning ar en betydelsefull del av
LP-programmet. Internationell forskning ar ocksa en av de sex aspekter som
STINT sarskilt framhaller for att bedoma graden av internationalisering inom
hogre utbildning.*® Tillsammans med mobilitet bland studenter, doktorander
fran andralander, kurser pa engelska, personal som ar internationellt erfaren
och akademisk erfarenhet avledarskap. Internationell forskning ar den enda
av de sex aspekterna som inte beskrivs vara ett mal med LP-programmet.
Men eftersom intervjudeltagarna tydligt beskriver att de har som mal att
ingd i gemensamma forskningsprojekt som ett resultat av LP-projekten
kan det finnas behov att tydligt definiera och lyfta fram forskningens roll
aven i programbeskrivningen. Det borde kunna ske utan att dndra pa for-
utsattningarna for finansieringen. LP-programmet behdver inte vara ett
forskningsprogram, dess roll ar i stéllet att mdjliggoéra for etableringen och
fordjupningen av partnerskap mellan institutioner och forskare.

[utredningen har framkommit att kontaktpersonerna inte anviander sig av
begrepp som institutionell kapacitet i sina beskrivningar av projekten. Dare-
mothar de gett ett samstammigt underlag om utfall av projektverksamheten
iallmanhet ochirelation till KAPAME i synnerhet. Det viacker fragan om det
finns ett behov att badde vidareutveckla och férdjupa definitioner samt att
operationalisera de begrepp som varje LP-projekt forvantas forhalla sig till.
UHR bedriver kontinuerligt ett utvecklingsarbete av LP-programmet*’, men
i detta finns en standig utmaning eftersom dven normséttande strukturer
forandras kontinuerligt eller revideras med jamna mellanrum. Utmaningen
for bade UHR och institutionerna dr darfor att hdlla verksamheten relevant
och uppdaterad gentemot foranderliga strukturer.>°

Att tydliggora hur begreppen kan och bor ta sig uttryck i olika faser av
samarbetet mellan institutioner och hur de relaterar tillbaka till madlomra-
den, skulle fértydliga den process inom vilken UHR kan mata utveckling av
olika foreteelser eller utfall 6ver en langre tid (se figur 3 och 4). En tydligare
beskrivning av processen for LP-projekt baserad pa de utfall och slutsatser

48. Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och forskning (STINT) tar
arligen fram ett index som visar hur internationella svenska ldrosétena ar. Sex
dimensioner av internationaliseringen ingdr i indexet.

49. Atminstone sedan 2018 har en rad férandringar genomforts och
utvecklingsprocesser inletts. Fortlopande pagar arbetet med att utveckla
och precisera utbytes- och mobilitetsprogrammens relevans i forhallande till
KAPAME-strategin och Agenda 2030. Ett arbete med att utveckla indikatorer
for partnerskap har pagétt sedan slutet av 2018 och har stegvis intensifierats
i samband med UHR:s budgetframstallan till Sida 2020 respektive 2021-2023.
Utfallet av atgdarderna har inte utvarderats fullt ut annu. Se dock exempelvis UHR
(2020a): Relevanta program i en féranderlig varld.

50. Dartill kan specifikt namnas, UHR:s pagdende arbete med att ta fram
indikatorer och avstamningspunkter for LP-projekt inom respektive malomrade
i den strategi som styr genomforandet av LP-programmet. 2021 pdborjades
ett utvecklingsprojekt i linje med detta som loper 6ver en tredrsperiod.
Se projektplanen UHR (2020b): Starkt institutionell kapacitet for globalt
genomforande av Agenda 2030: Delstudie 1: Starkt institutionell kapacitet hos
aktorer i Sverige.
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som den har utredningen visar® skulle vara val férankrad i de grund- och
mervarden som institutionerna anser att deras deltagande i LP-projekt ger.

En storre tydlighet i detta avseende torde ocksa forenkla for institutio-
nerna att forhalla sig till begrepp i KAPAME-strategin, eftersom en operatio-
nalisering da fungerar som en begreppslig brygga mellan institutionernas
praktiska genomférande av LP-projekt och strategierna. Att dessutom folja
upp utvecklingen av nivderna av interaktion, i varje projekt, skulle géra det
tydligare hur institutionerna starker sitt samarbete och pa ett uttalat och
konkret satt visa hur de genomfor verksamhet som bidrar till amnesrelate-
rade mal i Agenda 2030.

Déarutover skulle det dven kunna bidra till att framja och utveckla kom-
munikationen mellan larosdten och UHR, och i forldngningen 6msesidigt
larande om institutionernas bidrag till Agenda 2030.

Sammantaget skulle redan foretagna atgirder, pagdende processer och
ndgra nya initiativ kunna ge den utveckling som LP-projekt bidrar med en
mer innehallsfokuserad ram for vad LP-samarbeten kan och ska leda till i
relation till att genomfora Agenda 2030 och en mer hallbar framtid.

51. Aven indikatorer som finns fér internationalisering av hégre utbildning och fér
det svenska utvecklings- och forskningssamarbetet vara intressanta referenser
for vidare utveckling av begrepp. Se vidare STINT:s internationaliseringsindex
och regeringens Strategi for forskningssamarbete och forskning inom
utvecklingssamarbetet 2015-2021.
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Bilaga 1:
Kort om LP-programmet

Linnaeus-Palmeprogrammet (LP) kom till UHR genom ett regeringsbeslut
ar 2000. I beslutet finns nagra specifika riktlinjer, bland annat ska det ske
utbyten av ldrare och studenter och det ska finnas en 6msesidighet. Program-
met ar finansierat av Sida, inom ramen for Strategi for kapacitetsutveckling,
partnerskap och metoder som stoder Agenda 2030 for hallbar utveckling
2018-2022 (KAPAME). LP finns i tva varianter: planering och partnerskap.
Fordelningen mellan varianterna ar ungefar 10 procent pa planering och
90 procent pa partnerskap. LP-planering ger mojlighet att soka medel for
planeringsresa, dar formerna for ett kommande LP-samarbete kan mejslas
fram. LP-partnerskap - i fokus i denna utredning - ger mdjlighet for svenska
larosaten att soka medel for att utveckla nya och starka befintliga partner-
skap med laroséaten i 1dg- och medelinkomstlander.

Bidrag fran programmet ger mdjlighet att samordnat erbjuda larare
och studenter utbyten som starker larosatets kapacitet och strategiska
arbete med internationalisering.>?

Ett forvdntat resultat dr att larare och studenter utvecklar intresse fér och
formdaga att bidra till att genomfoéra Agenda 2030. Forhoppningen ar dven att
samarbetet ska starka kvaliteten i utbildningen hos bada parter. Malet for
LP-programmet har i princip varit detsamma de senaste dren. Infér 2020 ars
utlysning var programmets syfte:5?

[...] att stirka partnerskap mellan svenska laroséten och laroséten i lag-
och medelinkomstlander, bidra till institutionell kapacitetsutveckling
och bredda intresset for utvecklingssamarbete hos unga. Utdver det
stravar UHR ocksa efter att internationellt utbyte och partnerskap ska
bidra till hogre kvalitet i utbildningen.>*

LP 6ppnar for och signalen till presumtiva s6kande “som vill héja kvaliteten
pa utbildningen och mdta 6msesidiga utvecklingsbehov genom langsiktiga
partnerskap” ar:

52. www.utbyten.se/program/linnaeus-palme-partnerskap/mer-om-programmet/.

53. Notera att de dldsta LP-projekten i utredningen har formulerats gentemot 2018
ars mal med LP och inom ramen for foregdende resultatstrategi. 2018 ars mal med
LP 16d: "Fran utrikes- och bistandspolitiskt hall &r programmens huvudsakliga
syfte att bidra till att bredda rekryteringsunderlaget av unga som kan arbeta
inom utvecklingssamarbetet bade pd hemmaplan och utomlands. Utéver det har
UHR som mél med programmet att internationellt utbyte och samarbete ska bidra
till hogre kvalitet i utbildningen.” UHR (2020b): Budgetframstéllan till Sida 2021-
2023,s.9.

54. www.utbyten.se/program/linnaeus-palme-partnerskap/mer-om-programmet/.
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Omsesidiga utbyten for larare och studenter, sprakutbildning,
workshoppar, tematiska seminarier, digitala initiativ och andra
kapacitetsbyggande och partnerskapsstirkande aktiviteter.>®

Omsesidigheten i partnerskapet ir ett fundament fér programmet:

Den dmsesidiga nyttan, sdval akademiskt som erfarenhetsmassigt,

ska vara fokus for de utbytesprojekt som beviljas bidrag. Det

betyder att samarbetet ska vara jamlikt till sin karaktar dven om de
resursmassiga forutsattningarna kan skilja sig 4t mellan Linnaeus- och
Palmeinstitutionerna. Bada parters specifika kompetens ska tas tillvara
inom projektet.>¢

Det svenska ldrosatet dr projektdgare, administrerar och ansvarar for bidra-
get. Larosatet ska ingd en ramansokan, diar samtliga LP-projekt ingar. Sam-
arbetet sker pa institutionsniva mellan tva institutioner, eller motsvarande,
som exempelvis har samma dmne i fokus for sin utbildning. Det kan ocksa
skeiform av ett tvarvetenskapligt samarbete. Programmet ar 6ppet for alla
amnesomraden och varje projekt forutsatts ha ett konkret akademiskt syfte.

Projekten innefattar utbyten i vardera riktningen: Linnaeusbidrag for utre-
sande svenskaldarare och studenter och Palmebidrag for inresande utlandska
larare och studenter. Studentutbytet ska omfatta studier pa heltid pa grund-
niva eller avancerad niva vid respektive institution under minst 10 och max
40 veckor. Ett lararutbyte ska vara minst tva och max atta veckor, inklusive
resdagar. Bidrag soks for en projektomgang i taget. Ett partnerskap kan
beviljas bidrag i upp till atta projektomgangar, en projektomgang omfattar
vanligen tre terminer.

Aven om programmet primirt inriktas pd utbyten for lirare och studenter,
finns det sedan 2020 andra mojligheter att delta i aktiviteter for att mota
omsesidiga utvecklingsbehov:

Aven personer med andra roller pa lirositet kan delta i aktiviteter i
syfte att mota 6msesidiga utvecklingsbehov. Det finns ocksd mojlighet
att soka bidrag for andra aktiviteter vid sidan av utbyten.>’

55. www.utbyten.se/program/linnaeus-palme-partnerskap/.
56. www.utbyten.se/program/linnaeus-palme-partnerskap/mer-om-programmet/.
57. www.utbyten.se/program/linnaeus-palme-partnerskap/mer-om-programmet/.
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Bilaga 2:
Metodologi for
utfallsinventering

[ rapportens huvudtext problematiseras inte utredningens metodologiska
inriktning. I denna bilaga kan det inledningsvis vara pa sin plats att gora
det, att tydliggora utredningens inriktning i ett utvarderingssammanhang.
Avslutningsvis klargors dven principerna for och genomférandet av urvalet
av LP-projekt/institutioner som ingdr i utredningens intervjudel.

Utfallsinventering - utvardering i efterhand

Utvarderingens grundtyper ar processutvardering (dven kallat uppféljning)
respektive resultatutvardering. Det innebdr att utvarderingar kan vara
formativa eller utvecklingsinriktade under pagaende process respektive
summativa eller konkluderande efter avslutad process. Alternativt kan kon-
kluderande moment férekomma dven under pagaende process, vid sdrskilda
avstdmningar. Om formativ utvardering primért har funktionen att ta fram
kunskap om produkt- eller processutveckling i genomférandet, ger sum-
merande utvardering kunskap om genomférandets avslutning eller (slutliga)
utfall.®

I denna utredning ar det den senare varianten som ar aktuell - summe-
rande resultat- eller effektutvdrdering. Vanligtvis dr denna typ av utvardering
inriktad mot att analysera om och i vilken grad verksamhetens eller inter-
ventionens (om en specifik sddan finns) mal har uppnatts. Bedomningen av
utfall skerispegling av malsattningarna, huruvida malen uppfyllts eller inte.
Har atgarderna varit tillrackliga och i ndgon mening kan bedémas som fram-
gangsrikt fullbordade eller hade ytterligare atgarder behoévts? Vanligtvis
beddms ocksa om utfallet beror pa aktiviteter inom ramen fér verksamheten,
eller om det finns andra (inre eller yttre) paverkansfaktorer?*

Egentligen ar det en sarskild variant av summerande resultat- eller effekt-
utvirdering som dr aktuell har - sa kallad utfallsinventering (outcome harves-
ting). Utfallsinventering har visat sig fungera val i komplexa sammanhang,
nar det ar svart att konkret precisera vad en verksamhet eller intervention
syftar till, eller vilka aktiviteter eller steg som behover genomforas for att
na dit.

Outcome Harvesting is particularly useful when outcomes, and even

inputs, activities and outputs, are not sufficiently specific or measurable

at the time of planning an intervention. Thus, Outcome Harvesting

58. Tyler, Gagné & Scriven 1967.
59. Vedung2009.
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is well-suited for evaluation in dynamic, uncertain (i.e., complex)
situations.®®

Utfallsinventeraren soker sparen efter forandringar i verksamheten (kart-

lagger och beskriver utfallet) och analyserar hur sparen kommit dit (klarlag-

ger och forklarar utfallet bakat till aktiviteter, malsattningar och forutsatt-
ningar). Det gor att utfallsinventering kan samla in (harvest) kunskap om
utfall med dtminstone tva skilda fokus:

o Inventera och beskriva (kartldgga) utfall som kan sdttas i samband med
interventionen (vad har forandrats och vilken typ av forandringar som
har skett?).

» Klarldgga och férklara “"beviskedjan” frdn utfall och bakat till
interventionen, dess bestdndsdelar och aktiviteter (om och hur har
interventionen orsakat eller bidragit till dessa férandringar?).

Det forsta typen av utfallsinventering kan goras fristdende fran den andra
typen. Daremot bygger den andra vidare pa den forsta. Har ar fokus pa
den forsta typen av utfallsinventering, att inventera och beskriva utfall av
LP-verksamheter.

Utfallsinventering av resultat, effekter och bestaende
forandringar

Begreppen resultat, effekter och bestdende forandringar representerar utfall
paolika nivaer och med varierande utbredningitid och rum; frdn omedelbar
leverans till mer langsiktig, djuplodande och varaktig férandring av olika
slag.®!

Figur 6: Utfallskedjan i tre steg

Utbredning i rummet

‘ Bestaende forandringar

. Effekter

@ Resultat

Bestandighet over tiden

De tre typerna av utfall illustrerar forsok till begreppslig precisering saval
som indelning i praktiskt mer greppbara och hanterbara typer av utfall;
gransdragningen mellan utfallen dr inte distinkt. Det finns exempelvis ingen

60. Wilson-Grau 2015.

61. Vanligtvis refererar bestdende forandringar (impact) endast till bestadende och
hallbara férandringar, se DAC/OECD Glossary of Key Terms in Evaluation and
Results Based Management 2010. Mo6jligen ska dven signifikanta men tillfalliga
forandringar inkluderas, se Roche 1999.
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storre praktisk skillnad mellan langsiktiga effekter och "mindre” bestdende
forandringar. Eller for den delen, ndgot som utesluter att bestdende forand-
ringar kan intraffa ganska direkt. Olika principiella utfall kan representera
samma saker i praktiken. Det dr en definitions- och tolkningsfraga. Det
foreligger pa sa sitt en grézon eller glidande skala mellan utfallen. And&
finns det skal att forsoka uppratthalla en begreppslig skillnad.

Notera att det logiskt i utfallskedjan finns tva foregdende steg, som inte
kategoriseras som utfall: insatser respektive aktiviteter. Dessa forsteg ute-
lamnas i denna utredning, eftersom fokus ar pa utfall. Sammantaget gor det
utfallskedjan - i dess fem principiella steg - totalt sett till:

[...] adescription of the linkages between what goes into a given
project or programme (i.e. inputs), the activities and process that are
undertaken as a result, and the results of those process and activities,
often described in the form of outputs, outcomes, or impact.®?

Alla typer av utfall dr intressanta for inventeringen, oavsett terminologisk
utformning eller begreppsliginnebord. Det finns inga begransningar, varken
i tid eller omfattning. Utfallen behover inte vara identifierade och tolkade
eller distinkt formulerade inom en viss tidsram kopplad till LP-projektets
loptid for att vara relevanta. De behdver inte heller, i varken tidslig eller
rumslig mening, ske som en direkt foljd eller i kausalt samband med specifika
aktiviteter. De kan (hardraget) komma fran andra aktiviteter vid larosétet,
men identifieras i eller sattas i samband med LP-verksamhet eller aktuellt
LP-projekt.

Assessing the effectiveness of an intervention at output level requires
to examine the extent to which the project/program activities have
taken place and produced the expected outputs. [...] Assessing the
effectiveness of the intervention at outcome and impact levels requires
a two step approach: (i) measuring the extent to which the objectives
have been achieved and (ii) assessing the extent to which the changes
can be attributed to the development intervention or to external
factors.5?

[ inventeringen och den empiriska tematiseringen av utfall ar ansatsen sa
Oppen och explorativsom mojligt. Det ar intervjupersonernas beskrivningar
av LP-samarbetet som foérmedlas. Utredaren kan kommentera alltfér vid-
lyftiga associationer om validiteten i utsagorna. Annars ar avsikten inte
att vardera eller bedéma utsagorna. Ambitionen ar att sa langt som mojligt
forsoka forsta hur larosatenas aktorer tanker kring och forhaller sig till utfall
i sitt LP-samarbete (se vidare Empiri och tematisk analys).

Tva analytiska delar
Av praktiska skil bestar utredningen av tva delar som fdljer och bygger
vidare pa varandra.

62. Roche 1999, s.303.
63. SECO/WE Evaluation Guidelines 2021, s. 11.
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Forsta delen — analys av LP-slutrapporter
[ denna del av utredningen ar intresset riktat mot alla typer av utfall - fran
resultat och effekter till mer bestaende forandringar - oberoende av de mal
som satts pa forhand i respektive projektansokan. Kunskapen i textanalysen
utgor en del i utredningens samlade empiriska underlag. Den utgér dven en
deliatt formulera fragestéllningariintervjuerna; att mejsla fram en form och
ettinnehall for semistrukturerade intervjuer: Hur beskriver projektledarna/
kontaktpersonerna projekten och hur uttrycker de sigi termer av utfall? For-
haller sig de till KAPAME-strategins malomraden? Dessutom ar kunskapen
som nas i textanalysen betydelsefull for att avgora vilka LP-projekt som blir
foremal for intervjuer.

Totalt ror det sig om slutrapporter fran 78 projekt. Av totalt arton fragor
som representanter for projekten besvarar inom ramen for slutrapporte-
ringen har tre fragor bedomts vara sarskilt relevanta i sammanhanget:

e Beskriv hur projektet bidragit till stdrkt partnerskap och émsesidigt
ldrande och relatera till era kortsiktiga och ldngsiktiga mdl.

o Beskriv utfallet av er projektplan. Redogor for hur aktiviteterna pa
student-, larar- och institutionsniva har genomférts. Ange eventuella
avvikelser och definiera i sa fall vilken aktivitet/vilka aktiviteter och
antal individer som ndmnda avvikelser handlar om.

e Beskriv mervdrdet av partnerskapet i form av akademisk nytta kopplat till
internationaliseringsarbetet pa respektive institution.

Fragorna har 6ppna svarsalternativ och analysen dr inriktad pd bade direkta
och indirekta beskrivningar av hur de aktuella utmaningarna pa larosatet
hanteras.

Andra delen - analys av semistrukturerade intervjuer

[utredningens andra del fortsatter breddning och framfér allt férdjupning av
kunskapen om utfall. Den bygger vidare pa och foljer i sekvens pa den forsta
delen. Den genomfors i form av semistrukturerade intervjuer med aktorer i
LP-projekten, i Sverige och berdrda samarbetslander.

Ett strategiskt urval (av elva LP-projekt) har gjorts, dels for att fa basta
mojliga fordjupning av kunskapen, dels fér att om majligt halla samma bredd
i analysen fran textanalysen (se vidare Urvalet - principer, strategier och
faktiskt urval). 19 intervjupersoner for enskilda LP-projekt har intervjuats.
Foretradesvis intervjuades undervisande och forskande personal. I ndgra fa
fall intervjuades den internationella koordinatorn pa institutionsniva och i
nagot fall deltog tva personer fran institutionen. Alla intervjupersoner hade
deltagit aktivt i LP-projekten.

Intervjuerna har haft formen av samtal dar samarbetsparterna fatt beratta
om sin LP-verksamhet och dess direkta resultat Det gillde resultat som
inneburit forandring for individen och for organisationen samt vilka utfall
som samarbetsparterna sag som den bestdende forandring som samarbetet
har eller kommer att leda fram till. De som samarbetat endast ett par ar fick
svara pa fragan om vilken férandring som de har som mal att n3 (se vidare
Bilaga 3).
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Urvalet - principer, strategier och faktiskt urval
[ forsta delen av utvarderingen (analys av LP-slutrapporter) ingar samtliga
projekt som erhallit och slutrapporterat medel under perioden 2018-2020. |
utvarderingens andra del (intervjuer med projektdgare i Sverige och projekt-
deltagare i samarbetslandet) gors ett urval. Notera att det dr kontaktperso-
nen, pa det svenska larosatet, som dr grund for urvalet. Skilet ar praktiskt,
att begriansa antalet parametrar i urvalet. Eftersom kontaktpersonen i
samarbetslandet intervjuas pa samma sitt och med samma omfattning som
deniSverige innebar det att perspektivet pa fragorna om utfall sdkerstalls i
det empiriska materialet, men utan att vara urvalsgrundande.

Urvalet baseras pa tva olika, men 6verlappande, urvalsprinciper:
e Mdngfald och spridning
¢ Begreppsligt fokus

Det empiriska underlaget for urvalet - mdngfald och spridning- bygger pa
enkelt tillgdnglig kunskap om larosaten (avseende storlek, typ av larosate,
geografisk placering etcetera). Mangfald syftar i detta sammanhang inte till
representativitet. Representativa fall har manga ganger mindre av intresse
att beratta (exempelvis genomsnittliga eller typiska fall), &n andra typer
av urval (exempelvis extrema, avvikande eller atypiska fall).®* Det ar ett
grovturvalsinstrument for att sikerstalla viss spridning pa urvalet avseende
objektiva och yttre storheter (oberoende variabel), utan pa forhand empiriskt
konstaterad eller principiellt faststilld relevans for utvarderingens frage-
stallningar. Empiriskt underlag fér urvalet - begreppsligt fokus - hdmtas fran
analysen av LP-slutrapporter. Sarskilt den fraga i slutrapporteringen som ror
"utfallet av projektplanen”. Aterigen efterstravas spridning i urvalet eller att
olika infallsvinklar pd begreppslig fokusering belysesiutvarderingen. I detta
underlag ingar ocksa kollegial och erfarenhetsbaserad kunskap pa UHR om
olika laroséaten, finns det sarskild profil i arbetet med internationalisering
och mobilitet i allmdnhet eller LP-verksamhet i synnerhet, med barkraft for
urvalet.®

Underlaget for urvalettotaltsettdr en samlad och verksamhetsnirabeddm-
ning som handlaggare, utvecklare och chefer tillsammans med utredarna vid
UHR lagt grunden till. Med vilka larosaten finns etablerade samverkansytor
som utredningen kan bygga vidare pa eller vilka larosidten har pa andra
satt signalerat intresse att medverka i liknande processer. Systematiken i
dennadeliurvaletskainte 6verdrivas, utan givet utvarderingens begransade
omfattning har befintliga kontaktytor beaktats i urvalet.®®

Fran de ursprungliga 78 slutrapporterna togs - i en sammanvagning med
hansyn till typ av larosate och geografiskt lage i landet samt institutionens
amnesmassiga inriktning - en ny bruttolista fram med 46 slutrapporter fran

64. Huang2015.

65. Har ar tanken att det ar intressant att fa med nagra som valt att fokusera mer
ensidigt pa ett teman och/eller utfall, ndgra som arbetar bredare med flera av
begreppen och/eller utfallen och ndgra som egentligen inte ar sarskilt precisa alls
i sitt arbete eller har andra (begreppsliga) utgadngspunkter.

66. Denscombe 2018.
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nastan lika manga institutioner, fordelade pa 15 larosaten. Ambitionen har
aven varit att fa en mix av nya och dldre projekt, det vill siga nagra dr inne pa
sitt forsta ar med LP-finansiering och andra pa sitt attonde. Om det daremel-
lan ska vara nagon tonvikt ar det en fordel om en dvervigande del i urvalet
har ett antal drs erfarenhet av LP-verksamhet. Efter vidare beddmning foll
det slutliga urvalet pa 12 slutrapporter fran 12 institutioner, fordelade pa 10

larosaten. Foljande larosaten ingar i utvarderingen:

Karolinska institutet
Goteborgs universitet
Linkdpings universitet
Umead universitet

Malmé universitet
Malardalens hogskola
Hogskolan i Jonkoping
Musikhogskolan i Malmo
Kungliga konsthdgskolan
Rdda Korsets hogskola

Avslutningsvis kan konstateras att i urvalet - som primart gjorts med refe-
rens till kontaktpersonen i Sverige - ingar féljande samarbetsldnder:

Figur 7: Samarbetslandernas globala hemvist

Afrika Asien
Sydafrika , \ Butan
Malawi Indien
Tanzania ¢ ~J Kina
Vietnam
Sri Lanka

Syd- och
Mellanamerika
Panama

Kuba

Mexiko

Brasilien
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Bilaga 3:
Intervjufragor

Kring arsskiftet 2020/21 genomfordes totalt 19 samtalsintervjuer med huvud-
sakligen undervisande och/eller forskande personer for LP-samarbeten vid
svenska institutioner och laroséten i samarbetsldnderna.®’Alla intervjuer
genomfordes digitalt och varade i 60 minuter; och genomfordes pa engelska.
Intervjuerna spelades in och kasserades sedan rapporten fardigstallts. Del-
tagarna kunde genom en bokningstjanst valja den tid som passade dem bast.
Tiderna var anpassade till de olika tidszoner som personerna befinner sig i.
[ inledningen av intervjun fick intervjupersonerna beritta fritt om sitt
samarbete med den andra parten. De flesta borja med att berdtta om upprin-
nelsen till samarbete. Darefter fordes ett samtal om vilka direkta resultat
som de kan se av sitt samarbete och vilka de stravar efter. Darpa effekter
av samarbete och vilka mer bestdndiga fordndringar samarbetet lett fram
till. Fokus for intervjuerna var att samtalet skulle omfatta alla nivaer av
utfall, men det var intervjupersonerna som fick styra i vilken ordning de
avhandlades. Dartill anvandes klargorande fragor for att fanga in det som
var oklart i forhallande till nivaer av utfall eller malomraden i KAPAME.

Questions to Linnaeus and Palme universities

Output:
e Please, would you like to begin by telling us, in your own words, about
your cooperation within the Linnaeus-Palme program?
- Can you be more specific about what you would describe as
immediate/direct result(s) (output /s) from your cooperation?
- Are there any other results that you seek to reach or strive to
achieve within your cooperation?
- Isthere anything else that you would like to reflect upon when
it comes to your results?

Outcome:
e How would you describe the change that your cooperation within the
LP-program has meant for you?

- Canyougive usinsight on where these changes can be seen? And
please, feel free to illustrate by giving us all the examples that
you can think of.

e Where, in your organization, did these changes occur?
- What has the change that you describe meant for your
- 1) institution, Organization

67. Det finns ett mindre bortfall av intervjupersoner. UHR beddmer att det inte har
paverkar innehallet i utvarderingen. Alla LP-projekt som utgjorde urvalet har
intervjuats.
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Impact:

2) the subject,

3) the faculty, department

4) reason for a moment about the change on an individual level,
for students and for teachers.

What has the change that you describe meant for your coopera-
tion as a whole?

Has it generated change outside the cooperation or change that
were unforeseen, undeclared, or unintended?

According to your experience, what could have been differently
for you to meet/ accomplish sought change. What hinders you
to reach there, as a project leader or /and as a teacher?

e What happens after you reach your targets and have results?

What may be the next steps which extend beyond the project’s
scope?

Who wants the results that you have created and who will take
care of the results?

e To you, what would you describe as your cooperation’s ‘heritage’?

What will be the project’s ‘heritage’ (- within your organization,
within your partnership and beyond?)

Is there anything else that you would like to reflect upon when
it comes to the impact of your results?

Reflect of the possibilities or hinders to achieve lasting change
and heritage that your organization benefits from within the
LP-program.

To you, how could these types of cooperation and programs
develop to better fit the needs that you might have and foresee
in the future?

What would strengthen your work and further enable you to
work with strategic change and its heritage on different levels,
institutional and individual?

How do you look upon results in these challenging times with
the worldwide pandemic, lockdowns and canceled mobilities?
How would you prefer to leave feedback and have discussions
about change and results connected to the LP-Program? Reflect
upon today’s situations and needs that you might have.
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Utbildning, utbyte, utveckling
- for alla som vill vidare

UHR é&r en statlig myndighet med flera uppdrag inom utbildningsomradet.
Myndigheten finns i Stockholm och i Visby.

UHR:s fem huvudsakliga ansvarsomraden:

e Information infor hogskolestudier, ansvar fér hogskoleprovet,
ta fram regelverk och samordna antagningen till hégskolan.

e Utveckla och forvalta IT-system och e-tjanster at utbildningssektorn.

e Formedla internationella utbyten och kompetensutveckling fér hela
utbildningskedjan.

e Bedoma utlandska utbildningar.

e Framjande uppgifter och analyser av fragor inom UHR:s ansvarsomrade.

www.uhr.se
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