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Forord

Okade méjligheter for strategiska samarbeten och utbyten mellan ldrositen
i Europa star hogt pa EU:s agenda. Genom Europeiska utbildningsomradet
(European Education Area) stravar EU-kommissionen efter att starka den
europeiska dimensionen inom hdgre utbildning och forskning, samt mojlig-
gora ett fordjupat gransoverskridande samarbete mellan larosaten i Europa.
2018 lanserade EU-kommissionen initiativet Europauniversitet inom ramen
for Erasmus+ programmet - ett initiativ som 13 svenska larosaten ingar i
idag. Ambitionen dr att Europauniversiteten ska vara drivande i att utveckla
innovativa pedagogiska metoder och att studenter och anstillda kan réra
sig fritt mellan ldrosdtena som ingdr i alliansen. Samarbetet ska finnas pa
alla omraden, inom utbildning, forskning, innovation och samverkan, mellan
studenter, doktorander, akademisk och administrativ personal, samt inom
alla amnesomraden. Medel for mobilitet inom Erasmus+ som UHR hanterar
kommer att vara centrala for att nd de mal som finns inom allianserna.

Denna utrednings syfte ar att undersdka hur akademisk personal som
genomfort internationell mobilitet inom Erasmus+ uppfattar sitt laroséates
arbete med att underlatta mobiliteten, vilka incitament och hinder som
paverkar deras vilja och mojlighet att genomfora mobilitet i andra liander.
Syftet ar ocksa att undersoka vad den akademiska personalen anser att
larosatena skulle kunna gora for atti hogre grad an i dag framja mobiliteten
bland dem.

Resultaten visar att majoriteten av den akademiska personalen som
genomfort utbyten inom Erasmus+ undervisningsuppdrag ar néjda med sitt
utbyte men de anser generellt att larosatena inte visar nagot storre intresse
for att ta vara pa erfarenheterna fran utbyten eller att de inte ser det som
en integrerad del i sitt utvecklingsarbete. Kunskapen riskerar darmed att
stanna hos de enskilda individerna som genomfort ett utbyte. Det kopplar
flera svarande till att de upplever att larosatenas mal for utbytesverksam-
heten inte sker i ett storre strategiskt sammanhang utan ses som 16st sam-
mankopplade aktiviteter.

EinoOrnfeldt
Generaldirektor, UHR



Sammanfattning

Syftetmed den har utredningen ar att undersoka hur akademisk personal som
genomfort internationell mobilitet inom Erasmus+ uppfattar sitt larosates
arbete med att underldtta mobiliteten.

Utredningen beror de incitament och hinder som den akademiska
personalen upplever paverkar deras vilja och mojlighet att genomfora
mobilitet i andra ldnder och vad de anser att larosdtena kan gora for att
framja mobiliteten bland akademisk personal.

Utredningen visar att majoriteten av den akademiska personalen som
besvarat enkatfragorna och som har genomfort utbyten inom Erasmus+
undervisningsuppdrag ar ndjda med sitt utbyte men att de kdnner att de
saknar stod och incitament fran sitt larosate. Larosatena beskrivs gene-
rellt sett uppmuntra den akademiska personalen att genomféra utbyten
men forutsdttningarna for att gora det finns inte alltid. Den akademiska
personalen upplever att de sjidlva ansvarar for hela ansokningsprocessen,
planeringen och genomférandet, samtidigt som de behover skota sina vanliga
arbetsuppgifter. De beskriver det som pafrestande att de inte far tillrackligt
med avlastning eller stod.

Majoriteten upplever utbytet som mycket givande pa manga plan. Det ar
en stor kalla till kunskapsutbyte och en mojlighet att knyta vardefulla kon-
takter som lagger grund for framtida samarbeten mellan larosdten. Daremot
uppfattas inte mobiliteten som meriterande i samband med den egna kar-
ridrsutvecklingen, med hansyn till bland annat I6neutveckling, anstdllning
och befordran.

De svarande anser generellt attlarosatena inte visar ndgot storre intresse
for att ta vara pa erfarenheterna fran utbyten eller att de inte ser det som
en integrerad del i sitt utvecklingsarbete. Kunskapen riskerar darmed att
stanna hos de enskilda individerna som genomfort ett utbyte. Det kopplar
flera svarande till att de upplever att larosatenas mal for utbytesverksam-
heten inte sker i ett storre strategiskt sammanhang utan ses som 16st sam-
mankopplade aktiviteter.



Summary

The purpose of this enquiry is to investigate how academic staff who
undertook international mobility within Erasmus+ perceive their higher
education institution’s work on facilitating mobility.

The enquiry looks at the incentives and barriers that academic staff feel
affect their interest and opportunities regarding undertaking mobility peri-
ods abroad, as well as what they believe higher education institutions can do
to promote mobility among academic staff.

The enquiry shows that the majority of academic staff who responded
to the questionnaire and who have conducted exchanges for teaching staff
within Erasmus+ are satisfied with their exchange, but feel that they lack
support and incentives from their higher education institution. In general,
higher education institutions are described as encouraging academic staff
to go on exchanges, but that circumstances conducive to doing so do not
always exist. Academic staff perceive that they are responsible for the entire
application process, planning and execution, while also needing to do their
normal duties. They describe it as stressful that they do not receive enough
support.

The majority find the exchange to be rewarding on many levels. Itis a sig-
nificant source of knowledge exchange and an opportunity to make valuable
contacts that provide a foundation for future collaboration between higher
education institutions. However, mobility is not found to be a benefit in
terms of career development, regarding factors such as salary development,
employment and promotion.

Respondents generally feel that higher education institutions do not show
much interest in making use of the experience they gained on exchanges, or
that they do not regard this to be an integrated part of their development
work. Knowledge thus risks staying with the individuals that undertook an
exchange. Several respondents link this to their perception that the higher
education institutions’ goals for exchange activities are not part of a larger
strategic context, but are regarded as loosely linked activities.



Inledning

Erasmus+ ar EU:s program for internationellt samarbete inom utbildning,
ungdom och sport. Universitets- och hogskolerddet (UHR) ar nationellt
kontor for Erasmus+ inom utbildning pa for-, grund- och gymnasieskoleniva,
yrkesutbildning, hogre utbildning och vuxenutbildning. Inom UHR:s
ansvarsomraden ingar internationellt samarbete och mobilitet.! Budgeten
for Erasmus+ har under programperioden 2021-2027 okats vidsentligt
jamfort med den foregdende programperioden och det finns en férviantan
attstudent-, elev- och lararmobiliteten ska 6ka kraftigt. Budgetokningen ska
bland annat bidra till fler studieperioder och praktikplatser utomlands samt
okade personalutbyten.?

Det innebéar att UHR har en dn viktigare roll i att stotta larosaten, skolor
och andra utbildningssamordnare att pa basta satt oka deras deltagande i
mobilitet.? Tidigare rapporter har visat att ldrarnas egna erfarenheter av
internationella utbyten kan paverka studenterattvéljaattstuderautomlands.
Detinnebar attlararmobiliteten dven kan antas paverka studentmobiliteten
positivt.*

Personalmobilitet inom Erasmus+ hogre
utbildning

Det finns tvad kategorier av personalmobilitet inom hoégre utbildning som
har varit moéjliga att undersdka genom befintliga data: personal med
undervisningsuppdrag och personalfortbildning. Inom kategorin personal
med undervisningsuppdrag kan deltagare raknas som larare/forskare, det
vill sdga akademisk personal. Inom kategorin utbyte fér personalfortbildning
finns det en blandning av larare/forskare, administrativ personal,
studievagledare med flera.

Inom personalmobiliteten som innefattar undervisningsuppdrag kan
utbytet vara mellan tva dagar och tva manader och det kravs minst atta
timmars undervisning per mobilitet och vecka. Om undervisningsuppdraget
kombineras med exempelvis kursutveckling krdvs det endast fyra timmars
undervisning per mobilitet och vecka. Stipendiebeloppet varierar beroende
pa vilket land mottagande larosate finns i, men det ligger pd mellan 140
och 180 euro per dag. Resebidrag utgar ocksd, baserat pa hur lang resa det
handlar om. Efter mobiliteten besvarar den akademiska personalen en
deltagarrapport. Det dr en utvardering med fragor om mobiliteten.

1 Frdn Sverige med Erasmus+ Utresande utbytesstudenters upplevelser, praktiker och
preferenser, UHR oktober 2018

Erasmus+ programperiod
3 Svenska ldrosdtens erfarenhet av Erasmus charter (ECHE). Stockholm: UHR.
Det akademiska virdet av mobilitet (UHR 2018)
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De analyser som redovisasiden hdr rapporten inkluderar bara akademisk
personal som varit pa utbyten med undervisningsuppdrag.

Kort om ECHE-principerna

Larosdten som vadljer att delta i Erasmus+ behover ha en Erasmus Charter
for Higher Education (ECHE) och folja de sa kallade ECHE-principerna.®
De innefattar flera delar som beror ett brett spann av omraden, sisom de
grundlaggande principerna som beskriver bland annat icke-diskriminering,
tillgodoraknande och liknande. Andra principer handlar om vad som ska ske
fére mobiliteten. Har beskrivs bland annat att larare och studenter ska fa
information om mojligheten att gora ett utbyte. Larosatena ska daven erbjuda
forberedande insatser (praktiska savadl som akademiska) till de personer
som blir beviljade en mobilitet.

Principerna under mobiliteten betonar framst det mottagande laroséates
ansvar att behandla inresande studenter och personal likvardigt med den
egna personalen.

Principerna efter mobiliteten berdr, for personal, att deras erfarenhet fran
mobiliteten ska erkdnnas enligt ett mobilitetsavtal.®

Tidigare rapporterade incitament och hinder

Incitament och hinder for personalmobilitet har undersokts i manga
studier. Redan 2004 beskrev Hogskoleverket hinder sdsom problem att
hitta ersattare, daliga ekonomiska villkor och ett "berg” av undervisning
som vantade den akademiska personalen efter hemkomst.” I en rapport
fran Hogskoleverket fran 2008 presenterades rekommendationer till
bade larosaten och till regeringen. Dar foreslogs det bland annat att
lararnas arbete med internationalisering och deras utbyten skulle ses
som meriterande i deras karridrsutveckling. Exempelvis foreslogs att det
skulle tas hdansyn till mobilitet i samband med l6neutveckling, anstallning
och befordran.? Rapporten visade att de internationella utbytena sillan
syntes i loneférhandlingar. Personalutbyten ingick séllan i de anstalldas
kompetensutvecklingsplaner. Aven i utredningen En strategisk agenda
fér internationalisering framgick det att larosdtena behovde utveckla en
liknande incitamentsstruktur for att 6ka mobiliteten bland ldrare.’ S3 sent
som 2020 presenterade UHR en rapport om larositenas erfarenheter av
att delta i Erasmusprogram. Rapporten visade pa utvecklingsomraden
hos svenska larositen nir det giller att fraimja utlandsmobilitet bland

5 Principernai sin helhet finns i bilaga 3, Erasmus Charter for Higher Education
6  Svenska ldrosdtens erfarenhet av Erasmus charter (ECHE). Stockholm: UHR.

7  Engrdnslés hogskola? Om internationalisering av grund- och forskarutbildning.
Hégskoleverkets rapportserie 2005:1 R

8  En hégskola i virlden - internationalisering fér kvalitet. Hégskoleverkets
rapportserie 2008:15 R.

9  Enstrategisk agenda fér internationalisering SOU 2018:3
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akademisk personal.’® Rapporten belyste att larosatena lagger stor vikt vid
marknadsforing och pa att férbereda personalmobiliteten men att det inte
finns liknande strukturer for att mer systematisktarbeta med att uppmuntra
och ge erkdnnande till den akademiska personal som har deltagit.

[ tidigare studier har tidsbrist rapporterats vara det storsta hindret for
mobilitet bland akademisk personal.'! Tidsbristen kan till exempel besta i att
den akademiska personalen behéver taigen arbetsuppgifter nar de kommer
hem och att undervisningsuppgifter laggs pa hog nar de ar borta.

Tidigare studier har dven pekat pa andra hinder som kan paverka den
akademiska personalens mojlighet att genomfoéra internationella utbyten.
Ett hinder ar bristande information om mobilitet. Det giller bade brist pa
information om majligheten att resa ut, och om hur de ska ga tillviga for att
arbeta utomlands. Exempelvis lyfts det att akademisk personal pa grund av
tidsbrist kan ha svart att satta sig in i finansieringsmojligheterna.

Aven otillricklig finansiering har tidigare framhallits som ndgot som kan
hindra mobilitet bland personal. Aven om Erasmus+ ofta anses erbjuda god
finansiering (inom Europa) sd har det beskrivits att det kan finnas brister
vid kortare utlandsvistelser.'? Stipendiet for ett lararutbyte inom Erasmus+
betalas ut i efterhand genom att medel betalas till ldrarens institution. Sti-
pendiet ar tankt att tdcka en del av kostnaderna i samband med utbytet,
exempelvis resekostnader och 6kade levnadskostnader. Stipendiet tacker
dock inte alla extra utgifter. Vistelsens ldngd och vilket land lararen véljer
att aka till avgor hur stor ersattningen blir.

[ en tidigare studie har 13 procent av de tillfragade larosatena rapporterat
attdetkan finnas skillnader i forutsattningarna fér kvinnor respektive man
att gora utbyten. Skillnaderna relateras till den kdnsnormativa familjefor-
delningen, dar kvinnor generellt tar storre ansvar for hushallet. Det ansags
ske pd grund av att kvinnor hade svérare att avsta sina familjedtaganden. I
samma studie beskrev nagra larosaten att bristande mojligheter att ta med
familj kunde upplevas som ett hinder.!?

Tidigare rapporterade incitament for att 6ka den internationella per-
sonalmobiliteten har bland annat varit att erbjuda interna resebidrag och
sprakkurser. Mer riktad information till anstdllda har ocksa lyfts som en
viktig del for att 6ka internationaliseringen.'

Syfte och fragestillningar

Denna utredning har initierats av UHR och syftet ar att undersoka hur
akademisk personal som har genomfort internationell mobilitet uppfattar
sitt larosates arbete med att underldtta mobiliteten.

10 Svenska ldrosdtens erfarenheter av Erasmus charter (ECHE). UHR, 2020
11 En strategisk agenda fér internationalisering, SOU 2018:3.

12 Ibid.

13 Ibid.

14 En strategisk agenda fér internationalisering, SOU 2018:3
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Tidigare studier har framst fokuserat pad larositenas uppfattning om
personalmobiliteten. Vad de deltagande ldararna upplever har inte belysts
i sd stor utstrackning tidigare. Darfor fokuserar den har utredningen
pa den akademiska personalens upplevelser av larositenas arbete med
personalmobilitet och vad de ser som incitament och hinderfor att deltai ett
sadant program. Det som presenteras ar alltsa den akademiska personalens
subjektiva erfarenhet efter genomfoérd mobilitet inom Erasmus+.

Malet dr att ta fram ett kunskapsunderlag som kan ge larosatena konkreta
exempel pa hur de kan arbeta for att 6ka antalet utresande bland den
akademiska personalen. Dessutom kan det bidra till att forbattra UHR:s stod
till larosatena i arbetet med att frdmja mobiliteten bland den akademiska
personalen. Darfor har foljande fragestallningar formulerats:

 Vilka incitament och hinder upplever akademisk personal paverkar
deras vilja och mojlighet att genomfora mobilitet i andra lander?

¢ Vad bedomer den akademiska personalen att larosdtena skulle kunna
gora for att framja mobilitet bland dem?

Genomforande och analys

Analyserna baseras pa svaren i en enkat som UHR skickade ut hosten 2021.
Den skickades till akademisk personal som mellan 2016 och 2020 gjort utbyten
inom Erasmus+ undervisningsuppdrag och uppgett att UHR fick kontakta
dem for framtida undersokningar.

Den akademiska personalen fick enkaten till den e-postadress som de
uppgettideltagarrapporten som de besvarat efter utbytet. Enkéten skickades
till 948 personer. Det kom svar fran 414 personer pa 18 larosaten, vilket ar en
svarsfrekvens pa 44 procent.

En del svar pad 6ppna enkétfragor redovisas som citat for att levandegora
de statistiska resultaten. | ndgra fall har citaten korrigerats sprakligt for att
oka lasbarheten.
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Analysresultat

Har presenteras resultatet av analyserna av den akademiska personalens
svar pa enkatfragorna.

Ingen genomgaende konsuppdelad statistikredovisning presenteras efter-
som ingen statistisk signifikans har kunnat uppvisas mellan kvinnor och
mans svar pa enkatfragorna.

Lirare som deltar i utbyten ar oftast mycket
erfarna

77 procent av den akademiska personalen som gjort utbyten har undervisati
tio ar eller mer. 6 procent av personalen har undervisat mellan sex och tio ar
och knappt 17 procent har undervisatihogst fem ar. 53 procent av de svarande
anger att de undervisar under minst halva sin arbetstid.

Figur 1 visar fordelningen av de svarandes verksamhetsomraden.

Verksamhetsomrade

13%

1% 16%
2%

8% \

\ 20%
5% ( |
14%

13%

8%

m Pedagogik och lararutbildning Konst, media och humaniora

= Samhalls- och beteendevetenskap Foretagsekonomi och juridik

= Naturvetenskap Informations- och kommunikationsteknik
n Teknik = Lantbruk, fiske och djursjukvard

m Hilso- och sjukvard och socialt arbete = Ovrigt

Figur 1 Férdelning av de svarandes verksamhetsomraden.
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Halften hade onskat att mobilitetsperioden var
langre

53 procentavall personal angav attde tidigare gjortett utbyte inom Erasmus+
eller LifeLong Learning Programme och Socrates, vilket ar namnen pé de
programperioder som foregick Erasmus+. Bland svarande som gjort utbyten
tidigare var det vanligast att ha gjort tre utbyten tidigare. 28 procent av de
svarande har ocksa gjort utbyten inom ett annat utbytesprogram, i snitt tva
utbyten utanfor Erasmus+.

Hade du 6nskat langre mobilitet om
mojligheten hade funnits?

mJa = Nej mVetej

Figur 2 Onskemal om langre mobilitetsperiod.

Mobiliteten varade i snitt i fem dagar och halften av de svarande hade
onskat en lagre mobilitetsperiod om mojligheten hade funnits, se figur 2.
Personalutbyten inom Erasmus+ tillater ett utbyte som varar i upp till tva
manader, sa forklaringen till att personalen upplever att deras mobilitet varit
for kort har inte att gora med Erasmus+ utformning.

Information om utbyten kommer mest fran
kollegor

Det vanligaste sattet att fa reda pa mojligheten att gora ett internationellt
utbyte inom Erasmus+ var enligt 47 procent av de svarande att kollegor som
gjort utbyten delade med sig av sina erfarenheter. 34 procent beskrev att de
fattreda pa mojligheten till utbyte genom att arbetsgivaren informerat dem.
24 procent hade fatt reda pa mojligheten genom information pa laroséatets
hemsida. Det var dven 31 procent som beskrev att de tidigare gjort utbyten
och darfor kdnde till mojligheten.

[ de 6ppna svarsalternativen framkom &ven att flera larare sjalva letade
upp informationen. Andrabeskriver attlarosaten utomlands kontaktat eller
tipsat om mdijligheten till utbyte. Ibland hade larositets internationella
koordinatorer kontaktat personerna eller pd annat sétt delat med sig av
informationen.

15



Internationaliseringsansvarig ar den som
oftast framjar utbytet

[ enkiten stdlldes fragan om vad de svarande upplevde att larosatet
gjorde for att framja deras utbyte. Det vanligaste var uppmuntran fran
internationaliseringsansvarig, som 57 procent av svarande uppgav. 45
procent sa att de fatt uppmuntran av ndrmsta chef och 44 procent upplevde
att de uppmuntrats genom att fa administrativt stod for att genomfora
ansokan. Endast 6 procent angav att de erbjudits avlastning fran ordinarie
arbetsuppgifter eller fran undervisningen.

Minskade undervisningskrav ar extra
vardefullt

De svarande fick 4ven mojlighet att beratta om larosatena gjort nagot annat
som upplevts som extra vardefullt infor deras utbyten, vilket en fjardedel
valde att gora.

Omkring 20 procent av dessa skrev att de tyckte att utbytet varit
valorganiserat, alltifrdn informationen som hemlirosatet erbjod, till
mottagandet pa plats hos mottagarldarosatet. 30 procent beskrev ocksa
att de fatt bra stod fran hemldrosatenas internationaliseringsansvariga
och stéd med administrationen. Det kunde till exempel vara att de fatt en
kontaktperson som kunde végleda i praktiska fragor.

Hemlarosatena kunde ocksa underlatta genom att undervisningen utom-
lands lades in i tjanstgoringsplanen, sa att undervisningen pa hemlarosatet
reducerades. Det sdgs som extra vardefullt. Knappt 3 procent av de svarande
sa ocksa att de fatt avlastning i arbetet for att ha tid att forbereda utbytet.
Andra beskrev hur kollegor och chefer varit positiva till utbytet och att de
uppmuntras att soka utbytet. Det framkom ocksa att ldrarna sag det som
vardefullt att kunna gora utbytet tillsammans med kollegor.

Aven om manga svarande beskrev positiva upplevelser sd upplevde flera att
larosatetinte gjort ndgot som de upplevde som extra vardefullt infor utbytet.
17 procent upplevde att deras institution inte prioriterar eller uppmuntrar
internationalisering. Enstaka personer beskriver till och med att de kint sig
motarbetade av sitt ldrosate.

"Pa min institution uppmuntras INTE Erasmusutbyten - trots att
det inte belastar budgeten. Prefekten ser inget varde i utbyten och
jag fick ingen tid for utbytet utan fick resa och undervisa pa min
fritid. Det 4r markligt da jag arbetar pa den institution som ar mest
internationaliserad.”

Ett terkommande tema ar att de svarande beskriver att de sjalva hade
ansvaret for allting infor utbytet och for att planera sin undervisning. En
respondent utvecklar det och beskriver att svarigheten med planeringen av
ett utbyte gor att utbyten valjs bort:
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"Alltmer administration faller pa enskilda larare, det gor att man
undviker att soka utbyten eller liknande nar administrationen tar sddan
tid.”

Larositets stod under mobiliteten framst
administrativt

[ enkéten fick de svarande mojlighet att i fritextsvar beskriva om och hur
larosatet framjat mobiliteten under sjdlva utbytet. Det gjorde 33 procentav de
svarande.Avde svarande somvalde attge exempel pd hurlarositetunderléttat
under utbytet, beskrev 41 procent att de inte upplevt att larosatet gjort nagot
for att underlatta utbytet, ndgra menade dock attinget stod behovdes dé allt
var organiserat i forvag. 49 procent av de svarande beskrev att de upplevde
attlarosatet underlattat pd ndgot satt under mobiliteten. Det vanligaste var
administrativt stod, till exempel att fylla i blanketter och att hjalpa till med
resebokningar. Nagra beskrev att internationaliseringsansvariga varit till
stor hjalp i fragor som uppstatt under utbytet. Endast tre svarande skrev
attlarosatet frigjort tid eller gett mojlighet att flytta pa undervisningen vid
hemlarosatet under utbytet. En person skrev attlarosatet underlattat genom
att anstdlla en vikarie under mobiliteten.

For mycket arbete och for lite stod efter
utbytet

40 procent av de svarande angav att de upplevt en ansamling av arbete efter
utbytet och fick da en foljdfrdga om hur de upplevde att det hanterats av
larosatet. Nastan 90 procent angav att ingenting gjordes fran hemlaroséatets
sida, manga beskrev dven hur de sjilva fick hantera allt arbete som ansamlats.
De svarande hade dven mojlighet atti fritextsvar beskriva om deras larosate
hade hanterat det ansamlade arbetet pd nagot satt. En respondent skrev:

"Inte alls, jag jobbade hardare.”

Alla upplevde det dock inte som problematiskt utan beskrev utbytet likt
situationer som uppkommer vid sjukdom, semester och konferenser, dar
arbetet hopar sig. Knappt 13 procent skrev ocksa att de arbetat kvallar och
helger eller pa distans fran sitt utbyte for att antingen forhindra att arbete
ansamlades eller for att hantera den 6kade arbetsbordan. En person skrev:

"Det [Den 6kade arbetsboérdan] hanterades av mig sjalv. Det ar ju inte sa
att arbetsuppgifter férsvinner bara for att man aker ivag pa ett utbyte.
Arbetet ska skotas danda och utbytet fungerar ju inte sa att det kommer
nagon till [hemlirositet] och skoter mina uppgifter medan jag ar borta.
Pa motsvarande satt innebar utbytet merarbete nar kollegor fran andra
larosaten kommer till oss och det ar helt i sin ordning. Utbytet gors inte
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for att reducera det egna arbetet utan for att gora det intressantare och
mojligen battre.”

Enstaka svarande skrev att det kraver nagra utbyten for att fa in en rutin,
och att det i borjan kan vara svart att forsta att det kan vara komplicerat
med utbyten:

"Det tar ett par utbyten att forsta att det kan vara lite krangligt, att
det galler att spara pa kvitton och att det ocksa ar ok att pa nytt lara
sig de ekonomiska databaser man ska anvdnda pd institutionen for att
lagga in ratt kvitton etc. Infor utresa har hjalpt mycket att anvianda
sig av agencia [hemladrosatets resebyra] for bokning. Tvekade ibland
om hur manga mejl man kan skriva till ER [UHR] for hjalp kring
rapporteringen.”

Nagra fa svarande sa att det ar mojligt att fa avlastning vid langre utbyten.

”Aker man bara en vecka blir det ju ofrdnkomligt s att jobb maste tas
igen om man inte reser i juni efter undervisningens slut. Det var varre
med ett utbyte om fyra veckor jag gjorde for fem ar sedan, men dar
bidrog institutionen med avlastning.”

50 procent av de svarande angav att de inte upplevt en 6kad arbetsborda efter
utbytet. I sina fritextsvar utvecklas deras svar och dar beskriver manga hur
de sjalva planerade for att undvika det. Endast 6 procent beskrev konkreta
exempel pad hur hemlédrosatet hjalpt dem att minska arbetsbelastningen,
genom minskad undervisning eller omférdelning av arbetsuppgifter.
Daremot beskrev 28 procent att de undvikit 6kad arbetsbelastning genom
att planera in utbytet under lugnare perioder, under sommaren eller icke-
undervisningstita veckor. Flera beskriver ocksa att de bara gjort kortare
utbyten men planerat dem bra, sd att arbete inte ansamlats. Av de svarande
som angett att de inte upplevt en arbetsansamling efter utbytet sa angav
nastan 20 procentatt de arbetat pa distans for attinte ha stérre arbetsborda
nar de atervande. Valdigt fa beskrev att de fatt avlastning fran sina kollegor
under utbytet.
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Halften ser utbytet som meriterande for
karriaren

51 procent av de svarande anser att utbytet varit meriterande for deras
karridrsutveckling, se figur 3.

Anser du att utbytet har varit meritande for
utvecklingen av din karriar?

mJa = Nej mVetej

Figur 3 Bedémning av om utbytet varit meriterande.

Pa fragan om utbytet varit lonegrundande ansag 77 procent att det inte
legat till grund for deras lI6neutveckling, se figur 4. Det staimmer dverens med
tidigare rapporter dar endast enstaka larosaten anger att personalmobilitet
ingar i deras Ionekriterier eller ar meriterande nar det galler befordran.!®

Anser du att utbytet har varit
lonegrundande?

mJa Nej mVetej

Figur 4 Bedomning av om utbytet varit Idnegrundande.

Av fritextsvaren, som strax 6ver 40 procent av de svarande valde attlamna,
framgar det att manga tycker att utbytet varit nyttigt for att bygga natverk
och knyta kontakter som varit viktiga for bland annat forskningssamarbeten.
Knappt 16 procent beskriver att utbytet har utvecklat deras pedagogiska
formaga. Enstaka, 4 procent, valde dven att beskriva att det varit nyttigt
att fa undervisa andra studentgrupper. 26 procent bedémer att utbytet har

15  Svenska ldrosdtens erfarenheter av Erasmus charter (ECHE). UHR, 2020
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breddat deras natverk/kontakter och bland dem beskriver ocksa flera att
deras kontakter och natverk hjalpt dem att utveckla sin undervisning.

17 procent beskriver ocksa att utbytet lagt grunden for fortsatt samarbete,
antingen genom forskning larosaten emellan eller genom att man hjalpt till
att starta samarbeten mellan larosaten for studentutbyten.

Strax Over 7 procent skriver att utbytet varit kompetensutvecklande for
deras karriar. Nagra av dem beskriver dock att dven om de fétt bra erfa-
renheter och sjilva ser den kompetensutveckling som utbytet gett dem sa
upplever de inte att utbytet ses som en merit internt inom larosatet. Sa har
uttrycker en person det:

"Forskningskontakter, kulturell kompetens, pedagogisk utveckling och
nadtverkande pa ett personligt plan. Karridrmassigt vid mitt laroséte ar
det snarare negativt for min karriar.”

Nagra lyfter att internationalisering ses som viktigt av larosdtet men sam-
tidigt premieras det inte:

"Det hjalper inte ens karridr pa ndgot sitt, inga lonelyft, inga
befordringar. Prefekter och dekaner ser det som en illa vald semester.”

Av dem som upplevde att utbytet inte varit meriterande, valde 75 svarande
att resonera kring det i sina fritextsvar. De som upplevde att det inte varit
meriterande forklarade att de antingen upplevt att utbytet ses som en bel6-
ning av larosatet och ibland av kollegor snarare dn som en merit. Bland annat
skrev manga att utbytet inte ses som meriterande av ndrmsta chef och att
de darfor inte ser att det kommer ha betydelse for karridrsutvecklingen.
Nagra fa svarande lyfte att pedagogiska meriter inte har nagot viarde i den
akademiska varlden i jamforelse med vetenskaplig meritering. Nagra fa sa
att utbytet inte erkdandes pa nagot satt, de har inte fatt fragor eller pa annat
satt fatt beskriva sitt utbyte pa sitt larosate. Strax over 5 procent skrev att
det inte tas hansyn till utbytet nar de ska fortsatta utvecklas och befordras.
12 procent forklarade ocksa att utbytet varit for kort eller inte haft den
kvalitet som de forvéntat sig. Pa grund av det bedémde de att det inte varit
meriterande.

Utbyten uppmarksammas framst genom att
lararna delar med sig till kollegor

De svarande hade ocksd mojlighet att berdtta om larositet uppmarksammat
deras utbyte pa nagot annat sitt dn Ionegrundande eller liknande, vilket
ungefar en tredjedel av dem gjorde. Fler dn var tredje hade inte upplevt att
deras larosate gjort ndgot speciellt for att erkdnna utbytet.

"Det motarbetas inte men jag kan inte se att det premieras pa nagot satt
rent konkret. MEN vi har manga floskler i vara styrdokument kring hur
viktigt vi anser att internationalisering ar ...”
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Det framgar dven att det vanligaste sattet att fa ett erkdnnande var att
fa genomfora kortare presentationer om sitt utbyte pa till exempel ett
personalméte. OmKkring 20 procent av de svarande skrev att de fatt dela med
sigav sin erfarenhet pa olika satt. Nagra fa personer hade ocksa fatt mojlighet
attberatta om sina erfarenheter for studenter, for att pa sa satt 6ka intresset
for internationella utbyten bland dem. Bland dem som fatt mojlighet att dela
med sig av sina erfarenheter i olika forum beskrev ndgra ocksa att de fatt
fungeralite som bollplank for personer som ar intresserade av utbyten. Nagra
av dem beskrev det som att de forvantats forsoka fa andra intresserade av
internationella utbyten, som ett slags ambassadorer. Nigra fa skrev dven
att erfarenheterna fran utbytet gett dem mojlighet att reflektera over sitt
larosates arbete och vdcka idéer om hur verksamheten kan utvecklas.

Aven om olika erfarenheter beskrivs si var 44 procent av de svarande
noéjda med den niva av erkdnnande som de fatt. Se figur 5.

Kanner du dig generellt n6jd med den niva
av erkannande som du fick av ditt larosate?

Nej

Vet ej

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Figur 5 Tillfredsstallelse med erkdnnande fran laroséate.

Majoriteten ar néjd men ger forslag pa
forbattringar for att framja mobiliteten

69 procent av de svarande dr mycket ndjda med sitt utbyte. 27 procent uppger
att de ar ganska nojda och endast 3 procent anger ar att de varken ar ndjda
eller missnojda.

De svarande gavs dven mojlighet atti fritext beskriva vad de skulle vilja se
for erkdnnande fran larosatets sida. Bland dessa svar gavs flera forslag for
att forbattra larosatets arbete. Generellt tycks manga uppleva att det finns
en forvantan att gora utbyten men att utbytet upplevs ha relativt 1ag status
jamfort med andra uppgifter som ar uttryckligen meriterande. Omkring
25 procent beskriver att de skulle vilja att utbytet tydliggors som en merit,
flera personer papekar att de skulle vilja att lirosdtena ser mobiliteten som
en sjdlvklar del i internationaliseringsarbetet och tydliggor att det ar en
merit som varderas hogt inom larosatet. Nigra av dessa svarande foreslar
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attutbytetborde ingd ett strategiskt sammanhang fran larosatets sida, med
tydligare mal. Det nimns exempelvis att det skulle underlatta for att bedéma
kvaliteten och tydliggéra betydelsen av utbytet.

[ en studie frdn 2020 beskrev ndra hdlften avlarosdtena att de inte arbetar
systematiskt med vare sig uppmuntran eller erkdnnande till personal som
genomfort utbyten inom ramen for Erasmus+!% Det marks ocksa i respon-
denternas enkatsvar.

Dar framgar detatt11 procentupplever att det saknas forstaelse och rutiner
for hur erfarenheten kan tas tillvara. Det beskrivs bland annat attlarosatena
borde skapa fler mojligheter for lararna att dela med sig av sina erfarenheter
efter utbytet, vilketivissa fall inte verkar ske alls. 15 procent beskriver att de
skulle vilja dela med sig av sin erfarenhet, exempelvis genom seminarier eller
reportage pa intranitet/hemsidan eller genom att fa hélla en presentation
efter utbytet. Flera skriver ocksa att de tror att det skulle uppmuntra till
okad mobilitet. Nagra av dem skulle vilja se att larosatet tog till sig av tips
och idéer fran dem som varit pa utbyten pa ett mer systematiskt satt.

Omkring 20 procent av de svarande vill se att utbytet inkluderas i utveck-
lingssamtalen och att mobiliteten ocksd ses som en merit vid befordran.
Bland annat foreslas ett meriteringssystem dar utbytet ingdr som en del.

"Om vi menar allvar med internationalisering anser jag att alla former
av internationalisering (utbyte, publicering etc.) dven borde vara direkt
lonepremierande. I dag ar det lattare att fa upp l6nen om man tar en
kurs i breddad rekrytering eller engagerar sig i ndgot annat.”

11 procent av de svarande beskriver att de skulle ha velat fa mer tid avsatt
till utbytet. Bland dem skriver nagra att det borde ga att fa en minskning i
undervisningstid for den tid de undervisar pa det mottagande larosatet. Nu
forvantas de skota allt sjalva, pa fritiden. Det upplevs som att larosatet inte
uppmuntrar till utbyten och att de féorvantas arbeta dubbelt under utbytet.
Nagra skriver att tid for implementering och dterhdmtning ocksad borde inga i
utbytets ram. Ett dterkommande tema dr att det finns for lite eller begransat
stod fran larosatet.

Generellt verkar ménga vilja att deras erfarenhet tas tillvara battre av
larosatet. Nastan 20 procent lyfter fram att erfarenheten ocksa borde ses
som lénegrundande:

"Att man talar om vikten av utbyten, att man forvantas dka ut ibland,
att det framhdavs att det ar viktigt for kvaliteten, att det ar tydligt
lénegrundande, att man far mer tid i ersattning — som det &r nu blir det
mycket forberedelser pa fritiden for att fa ihop extra undervisning for
minimal ersadttning.”

Enstaka svarande skriver dven att de skulle vilja se mer ekonomiskt stod
vid utbytet for att tacka alla kostnader, samt battre rutiner pa larosatet
sa att personalen sjdlva inte ska behdva lagga ut pengar. De ser det som en

16  Svenska Idrosdtens erfarenheter av Erasmus charter (ECHE). UHR, 2020
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begransning da inte alla har rad med det. Det beror troligen pa att stipendi-
erna betalas ut av Erasmus+ till arbetsgivaren, inte till enskilda individer.
Beroende pa hur larosatenas rutiner ser ut, kan det leda till att individer
behover lagga ut for kostnader relaterade till mobiliteten.

Manga blev bittre pa att vagleda studenter till
utbyten

En viktig del av lararutbytena ar att inspirera och stimulera studenter att
valja att studera utomlands. Darfor fanns det en fraga i enkdten om hur
de svarande bedémde sin formaga att vagleda studenter nar det galler
internationell mobilitet.

Anser du att du har battre mojlighet att
vagleda intresserade studenter av att sjalva
gora utbyten efter att du genomfort ditt
utbyte?

mJa = Nej mVetej

Figur 6 Mojlighet att vagleda studenter i att gora utbyte.

75 procent ansag att de blivit battre pa att viagleda studenterna efter att
sjdlva ha genomfort sitt utbyte. Se figur 6. Resonemangen utvecklades i de
Oppna svarsalternativen, pa fragan om vilka lardomar de tar med sig fran
sitt utbyte. Flera beskrev vilken roll utbytet hade haft fér deras formaga att
vagleda och stotta studenter i deras utbyten.

"Viktigt att ha kinnedom om platsen innan studenter skickas dit.

Att uppratthalla kontakten borde inga i arbetet och att det pa
hemmainstitutionen finns en tydlig plan kring att ta emot inkommande
larare for att fordjupa samverkan mellan larosatena, nu blir det mest
merarbete for den larare som varit pa utbyte.”

Akademisk personal drar flera lardomar av
utbytet

Kontakter, utbyte av erfarenhet med forskningskollegor, utbyte av
undervisningsinnehall, upplagg och organisation samt kunskap om andra
kulturer ar nagra av de lardomar som respondenterna valjer att lyfta.
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” Nya erfarenheter vad giller undervisningskultur, levnadskultur,
undervisningsinnehall, upplagg och organisation, mdjliga samarbeten
och fortsatta utbyten bade utifran student- som lararperspektiv.”

12 procent av de svarande beskriver dven att det har varit larorikt att under-
visa andra studentgrupper. 25 procent skriver att det var nyttigt att fa kun-
skap om det utlindska utbildningssystemet. Nagra valjer att beskriva det
som attinsikten i olikheter mellan lander har 6kat deras formaga att anpassa
undervisningen efter olika undervisningsgrupper. 36 procent beskriver dven
att det varit viktigt att fa olika perspektiv pa utbildning och vad som kan
forstarkas i det program som de sjdlva undervisar i. Utbytena har, férutom
okad kunskap och inspiration, ocksa bidragit med att bredda deras perspek-
tiv av sitt eget larosate. Nagra skriver att det varit intressant att fa ta del
av andra landers arbetsférhdllanden och hur de skiljer sig at fran svenska
larosatens. Det beskrivs ocksd som skont att se att andra larosaten, dven
internationellt, har ungefar samma problem som de upplever att deras egna
larosaten arbetar med. 6 procent uppger att de fatt mojlighet att utveckla
sina sprakkunskaper under utbytet.

OmKring 5 procent sdger att aven om de uppskattade sjalva utbytet sa var
det inte vart den stress och det extra arbete det innebar att kompensera for
tiden som de var borta. Har beskrivs bland annat insikten om att ett utbyte
kraver mer tid dn vad deltagarna trott och att deras institutioner/larosaten
inte stottat dem vare sig fore eller efter mobiliteten. En svarande beskrev
sin erfarenhet sa har:

"Utbytet kraver mer tid 4n man tror: forberedande arbetet, och under
vistelsen ska man skota jobb bade pa plats under dagen och pa distans
(e-post) pa kvallen. Ganska trottande. Man ska verkligen krava mer tid
av sin arbetsgivare for att utfora ett sddant utbyte.”

Enstaka svarande beskrev mer praktiska lirdomar, sisom att tanka pa nar
utbytet sker, sa att det infaller under en period utan mycket undervisning
eller att undvika semestertider da det dr svarare att hitta flyg och sa vidare.
Har lyfts vikten av mottagandet pa larosatet, exempelvis att det underlattar
att ha en kontaktperson eller handledare for att fa ut mer av utbytet.

Det behovs tydligare strategiskt perspektiv,
tydligare mal och tydligare uppféljning

[ slutet av enkdten fick de svarande mojlighet att beratta hur de tycker
att utbytet kan bli battre. Det mest dterkommande temat ar att de vill ha
administrativt stdd i samband med utbytet. Hir ndmns exempelvis att
ansokningsprocessen kan upplevas som kranglig och 6verdrivet byrakratisk.
Manga skulle vilja se en mer digital ans6kningsprocess. Enstaka, som gjort
flera utbyten, skulle dven vilja ha anpassade rutiner for aterkommande
utbyten. Flera lyfter ocksa att det vore bra att fa hjalp med att boka resor,
hotell med mera.
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Nastvanligast ar att svarande skriver att de vill fa mer tid eller avlastning
for att genomfora utbytet. Flera beskriver det som att de far for lite tid for
att planera utbytet och att hantera det administrativa efter utbytet. Flera
utvecklar resonemanget och beskriver hur det negativt paverkar mojligheten
att ta vara pa erfarenheterna fran utbytet. Andra skriver att de skulle ha
velatha mojlighet att goralangre utbyten som skulle gynna deras institution
eller larosiate men att de bedomer att tiden inte finns till det. Kravet pa
att undervisa ett visst antal timmar under utbytet beskrivs av ndgra som
forsvarande. Dessa svarande tycker att man inom mobiliteten dven ska ta
hédnsyn till att man kan lara sig genom att observera hur lararna undervisar
pa det mottagande larosatet och ldra av varandra pd andra sitt 4n enbart
genom att undervisa.

Den tredje mest frekventa forbattringen som svarande lyfter ar attlarosa-
tena mer aktivt kan arbeta med uppfoljning och ta vara pa erfarenheten fran
utbytet battre. Har valjer flera att beskriva att de skulle vilja att mobiliteten
ingdr i en storre strategisk satsning fran larosétets sida for att tydliggora
syftet och malet med utbytet och ocksa ha en tydligare uppféljning efterat.
Nagra tycker att vissa larosaten saknar ett helhetsperspektiv pa mobilitet
och att det snarare ses som nagot som maste ske for att uppfylla ett krav
som kommer utifran.

Flera kopplar den ibland otydliga uppféljningen till bristande uppmuntran
fran arbetsgivaren att gora den har typen av utbyte. De vill att arbetsgivaren
visar storre intresse for deras erfarenheter.
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Avslutande reflektioner

[ det hir avsnittet presenteras ndgra avslutande reflektioner utifran
utredningens resultat.

[ en tidigare studie har vissa skillnader mellan kvinnors respektive
mans forutsattningar att genomfora utbyten redovisats och i den drogs
slutsatsen att det troligen var relaterat till att kvinnor tar ett storre ansvar
for hushallet och dd har svarare att avstd sina familjedtaganden. Den har
utredningen har inte kunnat visa pd liknande skillnader, men det kan bero pa
attlararna som besvarat enkaten generellt har gjort kortare utbyten och att
de konsnormativa familjedtaganden da har mindre betydelse for mojligheten
att genomfora utbytet.

Incitament och hinder som paverkar motivation
och majlighet att genomfora mobilitet

Det framgar av resultaten att den akademiska personalen upplever att
larosdatena i hog grad uppmuntrar till mobilitet, men att uppmuntran
ofta stannar vid att tipsa och informera om mojligheten till internationell
mobilitet. Larosdtena upplevs generellt sett vara positiva till att personalen
genomfdr utbyten men forutsittningarna finns inte alltid pa plats. Aven
om internationella avdelningen eller enskilda internationella koordinatorer
lyfts fram som eldsjadlar som driver pa arbetet med internationalisering sa
beskriver personalen dnda manga brister i det stod som erbjuds.

Detta kan stallas i relation till larosdtenas syn som presenteras i en UHR-
studie fran 2020. Dar beskrevs att den vanligaste formen av uppmuntran
var att personal far rakna mobilitetsperioden som arbetstid, vissa dven
forberedelsetiden, enligt de tillfradgade larosatena. 7 Mojligen skulle det
kunna betyda att larosdtena anser att personalen far mojlighet att gora
utbytet pa arbetstid medan lararna menar att de i praktiken inte far nagon
avlastning for att genomfora utbytet inom ramen for sitt arbete.

Ett dterkommande tema bland de svarande ar det individuella ansvaret
som praglar hela mobilitetsprocessen, allt fran att soka efter information
till att genomfora ansokan, planera om undervisningen pa sitt hemlarosate
samt att ta igen eventuellt arbete som ansamlats under utbytet. I delar av
lararkaren verkar man utga ifran att ett utbyte automatiskt ar kopplat till
egna uppoffringar. Om detta praglar lararkarens "kultur” kan det gora att
kraven pa det stod som larosatena erbjuder minskar da individer tar pa sig
en del av ansvaret som rimligen borde ligga pa larosétena att I6sa.

Trots att personalutbyten inom Erasmus+ kan varai upp till tvd manader
ar den genomsnittliga mobiliteten i denna studie endast fem dagar. Halften av
de svarande beskriver att de skulle ha akt pa langre utbyten om mojligheten

17 Svenska ldrosdtens erfarenhet av Erasmus charter (ECHE). Stockholm: UHR.
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hade funnits. Det finns alltsa bade ett regelverk som tillater langre utbyten
och en vilja bland manga av dem som dker i vig att stanna borta langre
perioder. En forklaring till de korta mobiliteterna dr sannolikt den tidsbrist
som manga upplever nar arbetsuppgifter som lagts pd hog under franvaron
ska tas igen efter hemkomsten. For att utbytena ska ge annu mer vore det
onskvart att larosdtena skapade forutsattningar for larare att vara borta
lite langre period.

Bristande incitamentsstruktur minskar
motivationen

Omkring halften av de svarande anser att utbytet varit meriterande for deras
karridarsutveckling men framst i form av natverksbyggande, erfarenhet,
kunskap och sd vidare. Larosédtena upplevs generellt sett inte ta inte hansyn
till utbytet i vare sig l6nesattningen eller vid befordran. Det skulle givetvis
kunna kopplas till att flera endast a4kt pa kortare, enstaka utbyten men dver
hélften av respondenterna har gjort utbyten tidigare och ar dnda av den
asikten.

Erkdannande kan ocksa ses som en form av incitament, exempelvis hur
personalen far mojlighet att dela med sig av sin erfarenhet och hur det tas
emot. Aven dir beskriver personalen en begrinsad respons fran lirositena.
Det vanligaste sédttet som personalen far mojlighet att dela med sig av sin
erfarenhet fran utbytet pa, ar genom att ha kortare informationspunkter
pa personalméten. Det framkommer dock att inte ens denna mojlighet alltid
ges. Ett aterkommande tema ar att det finns en uppfattning attlarosétetinte
visar nagot storre intresse for att lara sig av utbyten och se det som en del i
det generella kvalitetsutvecklingsarbetet. Kunskapen riskerar dirmed att
stanna hos enskilda individer. Det kopplar flera svarande samman med att de
upplever att larosdtenas mal och strategi med utbyten inte sker i ett storre
strategiskt sammanhang utan ses som lost sammankopplade aktiviteter.
Det vore onskvart om ldrosdtena kunde arbeta mer med att tillvarata
erfarenheterna fran utbyten for att uppna institutionell och pedagogisk
utveckling.

Goda exempel pa hur larosidtena skapar
incitament

Bland enkitsvaren fanns det dven flera goda exempel pa hur larosaten redan
arbetar for att frdmja att personalen gor internationella utbyten att manga
upplever att deras chefer uppmuntrar till mobilitet bland sin personal.

Exempelvis beskrivs rollen som internationella avdelningen eller enskilda
internationaliseringsansvariga har som avgorande for att genomfora utbytet.
Manga beskriver att de fatt information, viagledning och stéd genom hela
sitt utbyte och att de kunnat kontakta den internationella avdelningen vid
funderingar och i praktiska fragor.
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Andra goda exempel som lyfts fram ar att vissa laroséten, dven om det ar
fa, avlastar den deltagande personalen infor utbytet for att de ska ha tid att
genomfora ansokningsprocessen. Att ldgga in undervisningen utomlands i
tjdnstgoringsplanen upplevs ocksa positivt. Enstaka personer har dven fatt
avlastning i form av ersattare under tiden for mobiliteten. Det skulle kunna
vara sd att avlastning med vikarier framst forekommer vid langre utbyten.

Att fa dela med sig av sin erfarenhet efter hemkomst upplevs av lararna
som positivt och som ett tecken pa att larosadtet ser mobiliteten som
efterstravansvard. Att det finns rutiner pa larosatena om hur man ska dela
med sig av sina erfarenheter, oavsett om det sker genom méten, workshops,
information pa hemsidan et cetera, uppskattas av personalen. Att ta tillvara
personalens erfarenhet av mobilitet kan ocksd ingd i en strategisk plan for att
sprida kunskap om mojligheten till mobilitet hos andra grupper. Exempelvis
beskriver enstaka svarande att deras ldrosdten har som rutin att ha en
presentation for studenter efter mobiliteten, for att informera och 6ka deras
intresse for internationella utbyten.

Lararna ger forslag for att framja okad
mobilitet

[ svaren finns mycket som den akademiska personalen anser att larosdtena
skulle kunna gora for att ytterligare framja mobiliteten bland personalen, for
att fa till stdnd de strukturer och stod samt tillvaratagande av erfarenheter
som i dag i stor utstrackning saknas.

Flera av de dterkommande teman som de svarande lyfter fram kan hittas i
ECHE-guidelines, som larosatena arbetar utifran men som méjligen behover
prioriteras ytterligare.

Manga av de svarande uppger att de fatt skota hela ansokningsprocessen
sjalva, vilket upplevs som betungande. Mer administrativt stod efterfragas for
attunderlatta for personalen infor och efter den internationella mobiliteten.

Nagot som ocksa dterkommer bland lararnas enkatsvar ar att de ser ett
behov av att personalmobilitet ingar i en storre strategisk ansats i arbetet
med internationalisering. Internationell mobilitet ar redan i dag en viktig
strategisk del av larositenas arbete med internationalisering. Att det anda
lyfts av flera svarande indikerar att den interna kommunikationen skulle
kunna utvecklas, och mojligen ar det sa att efterlevnaden brister.

Ett annat aterkommande tema ar att de svarande upplever att den
internationella mobiliteten ses som enskilda handelser som inte ingar i ett
storre strategiskt sammanhang. Mobilitetens syfte, mal och uppféljning blir
darmed ocksa otydlig. Flera personer foreslar tydligare kommunikation och
tydligare uppfoljningsrutiner for att fanga upp erfarenheter fran mobiliteten.

Flera svarande anser ocksd att mobiliteten borde ses som
kompetenshojande och ingd i ett tydligare meriteringssystem, till exempel
genom att mobiliteten ingar i deras kompetensutvecklingsplaner, for att
podngtera vikten avinternationalisering och avattarbeta mer systematiskt
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med personalmobilitet. Det skulle sannolikt dven vara ett tydligt incitament
for fler larare att géra utlandsmobilitet.

75 procent av de svarande anser att de blivit battre pa att vagleda studenter
som vill dka pa mobilitet. Det bor ses som ytterligare en anledning for
larositena att framja utlandsmobilitet inom lararkaren.
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Bilaga 1: Enkat

Akademisk mobilitet

Denna enkat riktar sig till akademisk personal vid universitet och hogskolor
som mellan dren 2016 och 2020 genomfort internationella utbyten inom
ramen for Erasmus+.

Enkaten bestar av fyradelar. Del 1: Bakgrundsfragor. Del 2: Dina upplevelser
fore och under utbytet. Del 3: Dina upplevelser efter utbytet. Del 4: Avslutande
fragor om ditt utbyte.

Om du har gjort flera utbyten ar det ditt senaste utbyte som avses.

Notera: Du kan spara efter varje sida och aterkomma till enkiten via
samma lank. Du kan alltsd anvanda lanken flera gdinger om du inte blir fardig
pa en gdng. Glom inte att skicka in enkdten nar du ar klar med alla fragor
genom att klicka pa ”Skicka”!

Vid fragor kontakta andrea.salguero@ubhr.se. Sista svarsdatum ar den 2
november 2021.

UHR vardesatter ditt bidrag till att utveckla arbetet med internationell
mobilitet.

GDPR *

e Jag samtycker till att Universitets- och hogskoleradet behandlar
personuppgifter om mig i enlighet med det som star om hanteringen av
personuppgifter pa denna webbsida

Inom vilket verksamhetsomrdade dr du verksam?

e Pedagogik och lararutbildning

¢ Konst, media och humaniora

e Samhélls- och beteendevetenskap, journalistik och information

e Foretagsekonomi, handel, administration, juridik och rattsvetenskap

e Biologi, miljovetenskap, fysik, kemi, geovetenskap, matematik, 6vrig
naturvetenskap, teknik och tillverkning

e Informations- och kommunikationsteknik (IKT)

e Teknik, teknisk industri, material och tillverkning, samhallsbyggnad och
byggnadsteknik

e Lantbruk, tradgard, skog, fiske och djursjukvard

e Halso- och sjukvard, socialt arbete och omsorg

e Personliga tjanster, transporttjanster, arbetsmiljo och renhallning,
sakerhetstjanster

31



Vilket kén har du?

Med kon menar vi konsidentitet, alltsd det kon du sjalv definierar dig som.
e Kvinna

e Man

e Ickebinar

e Annat alternativ

e Vill ej svara

Hur Iéinge har du undervisat?
Ange antal ar

Hur stor del av din tjéinst utgérs av undervisning?
Angei%

Hur lédnge pagick ditt utbyte?
Ange antal dagar

Hade du énskat Iéiingre mobilitet om méjligheten hade funnits?
e Ja

e Nej

e Vetej

Har du tidigare gjort utbyte inom ramen fér Erasmus+ eller foregagende
programperiod (Lifelong Learning Programme och Socrates)?

° ]a
e Nej

Har du tidigare gjort utbyte inom ramen fér ndgot annat
utbytesprogram?

° ]a

e Nej

Kommande avsnitt innehdller fragor om din upplevelse fore och under ditt
utbyte.

Hur fick du reda pd méjligheten att géra ett internationellt utbyte inom
ramen fér Erasmus+?

Du kan valja flera alternativ

e Information pa larosatets hemsida

e Arbetsgivaren informerade

e Kollegor som gjort utbyten delade med sig av sina erfarenheter
e Har tidigare gjort utbyte

e Annat
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Hur underldttade ditt Idroscte infér ditt internationella utbyte inom
ramen fér Erasmus+?

Du kan valja flera alternativ

e Uppmuntran fran nirmsta chef

e Uppmuntran fran internationaliseringsansvarig
e Administrativt stod for att genomfora ansékan

Erbjod avlastning fran ordinarie arbetsuppgifter/undervisning

Annat

Finns det andra saker som ditt Icirosdte gjort som du upplevde som extra
vdrdefullt infor ditt utbyte?

Hur underldttade ditt Idrosdite under ditt internationella utbyte inom
ramen fér Erasmus+?

Kommande avsnitt bestar av tva delar och innehaller fragor om hur du upp-
lever ditt utbyte i nuldget, nu nar en tid har passerat och du har fatt majlighet
att reflektera over ditt utbyte.

Del 1 innehaller fragor kring ditt larosates incitamentsstruktur och din
kompetensutveckling.

Del 2z innehaller fragor om hur dittldrosate hanterade praktiska fragor efter
ditt utbyte

Anser du att utbytet har varit meritande fér utvecklingen av din karricir?
e Ja

e Nej

e Vetej

Anser du att utbytet har varit I6negrundande?
. ]a

e Nej

e Vetej

Erkdndes ditt utbyte pd ndgot annat sétt av ditt Idrosdte?

Kénner du dig generellt néjd med den niva av erkdnnande som du fick av
ditt ldroscite?

° ]a
e Nej
e Vetej

Hur skulle du velat att ditt utbyte erkéindes av din institution/Idrosdte?

Anser du att du har béttre méjlighet att vigleda intresserade studenter
av att sjélva gora utbyten efter att du genomfért ditt utbyte?

e Ja
e Nej
o Vetej
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Del tva innehdller fragor om hur ditt larosédte hanterade praktiska fragor
efter ditt utbyte

Upplevde du en ansamling av arbete efter utbytet?
e Ja

e Nej

e Vetej

Del 4 innehaller avslutande fragor om ditt utbyte.

Hur néjd ér du med ditt utbyte?
e Mycket nojd

¢ Ganska nojd

¢ Varken nojd eller missnojd

¢ Ganska missnéjd

¢ Mycket missndjd

Vilka ldrdomar tar du med dig fran ditt utbyte?

Hur skulle utbytet kunna géras bdttre?
Téank pa hela processen, innan utbytet, under och efter sjilva utbytet.

Har du ndgra avslutande kommentarer kring ditt utbyte?
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Bilaga 2: Enkatsvar med
fasta svarsalternativ

Inom vilket verksamhetsomrdde ér du verksam?

Pedagogik och lararutbildning

Konst, media och humaniora

Sambhills- och beteendevetenskap,...
Foretagsekonomi, handel, administration,...
Biologi, miljovetenskap, fysik, kemi,...
Informations- och kommunikationsteknik...
Teknik, teknisk industri, material och...
Lantbruk, tradgard, skog, fiske och...

Halso- och sjukvard, socialt arbete och...
Personliga tjanster, transporttjanster,...

0% 5% 10% 15% 20%

Vilket kén har du?

25%

Kvinna

Man

Ickebinar

Annat alternativ

Vill ej svara

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Hade du 6nskat Iiingre mobilitet om méjligheten hade funnits?

60%

Ja

Nej

Vet ej

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%
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Har du tidigare gjort utbyte inom ramen fér Erasmus+ eller foregagende
programperiod (Lifelong Learning Programme och Socrates)?

Ja 53%

Nej 47%

44% 46% 48% 50% 52% 54%

Har du tidigare gjort utbyte inom ramen fér ndgot annat
utbytesprogram?

Ja 28%

Nej 72%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Hur fick du reda pa méjligheten att géra ett internationellt utbyte inom
ramen fér Erasmus+?

Information pa larosatets hemsida

Arbetsgivaren informerade

Kollegor som gjort utbyten delade med sig av
sina erfarenheter

Har tidigare gjort utbyte

Annat

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Hur underldttade ditt Idroscte infér ditt internationella utbyte inom
ramen fér Erasmus+?

Uppmuntran fran narmsta chef

Uppmuntran fran
internationaliseringsansvarig

Administrativt stod for att genomfora
ansokan

Erbjod avlastning fran ordinarie
arbetsuppgifter/undervisning

Annat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Anser du att utbytet har varit meritande for utvecklingen av din karricir?

Ja

Nej

Vet ej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Anser du att utbytet har varit I6negrundande?

Ja

Nej

Vet ej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Kdnner du dig generellt n6jd med den niva av erkdnnande som du fick av
ditt ldrosdte?

Ja

Nej

Vet ej

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Anser du att du har béttre méjlighet att vigleda intresserade studenter
av att sjéilva géra utbyten efter att du genomfért ditt utbyte?

Ja

Nej

Vet ej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Upplevde du en ansamling av arbete efter utbytet?

Ja

Nej

Vet ej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Hur néjd ér du med ditt utbyte?

Mycket n6jd

Ganska nojd

Varken nojd eller missnojd
Ganska missnojd

Mycket missndjd

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%
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Bilaga 3:
Erasmus Charter for Higher
Education 2014-2020

ERASMUS CHARTER FOR HIGHER EDUCATION 2014-2020

The European Commission hereby awards this Charter to:
HIGHER EDUCATION INSTITUTION

The Institution undertakes to respect the following principles:

+Respect in full the princples of out i the aqual access and
opportunities to mobile participants from all backgrounds.

+ Ensure full recagnition for satisfactary complated actvtes of study mabilty and, where possible, tran-
eeships in terms of credits awarded (ECTS or compatible system). Ensure the inclusion of satisfactorily
completed study and  ortraneeship moblity actvies i the final record of student achievements (Diploma
Supplement or equivalent).

+ Charge no fees, in the case of credit mobility. to incoming mabile students for tuition, registration, examina-
tions or access to laboratory and library facilities.

The Institution further undertakes to

- When Participating in Mobility Activities -
Before Mobility

+ Publish and regularly update the course catalogue on the website of the Institution well in advance of the
mobility periad, so as ta be transparent 1o all parties and allow mebile students to make welL-nformed
chaices about the courses they will follow.

= Carry out mability only within the framework of pror agreements between institutions These agreements
establish the respective roles and responsibilities of the different parties, as well as their commitment to
shared quality criteia I the selection, preparation, feception and integation of mobile participanis.

+ Ensure that outgaing mobile participants are well prepared for the mobilty, ncluding having attained the
necessary level of linguistic proficiency.

+ Ensure that student and staff mobilty for education or training purposes s based on a leaming agreement
for students and amability agreement for staff validated in advance between the home and host institutions.
or enterprises and the mobile participants.

+ Provide assistance related to obtaining visas, when required, for incoming and outgoing matle participants.

hen required, for
al incoming in finding

During Mobility
+ Ensure equal acad t and services and staff participants.
+ Integrate incaming mobile participants into the Institution's everyday life.
+ Have in place appropriate mentoring and supaort arrangements for mobile participants.
+ Provide appropriate linguistic support to incoming mobile participants.

After Mobility

+ Accept al activities incicated n the I o nave
been satisfactorily completed by the mobile students.

+ Provide incaming motile partcipants and their Home institutions with transcripts containing a full, accurate
and timely record of their achievements at the end of their mobility period.

+ Support the reintegration of mobile participants and give them the opportunity, upon return, to build on their
experiences for the benefit of the Institution and their peers.

+ Ensure that staff are given recognition for their teaching and training activities Lndertaken during the mability
periad, based on 3 mobilty agreement

- When Participating in European and International Cooperation Projects -
+ Ensure that cooperation leads to sustainable and balanced outcomes for ail partners
+ Provite relevant sUppOrt o Staff and students partiIpating In these activiies
+ Exploit the results of the prajects in a way that will maximise their impact on individuals and participating
institutions and encourage peer learning with the wider academic community.

- For the Purposes of Visibility -
+ Display this Charter and the related Erasmus Policy Statement praminently on the Instituton's website.
+ promate 1 supported by the P long with their resus.

On benalf of the Instituton, § recognise thot implemen
of any of the above principles and commitments may lead to

e moniiored and thot violation

 European Comrmission

wifdra

~signed-

Prof. o0
Legal representative.

Erasmus Code.
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¢

Universitets- och
hogskoleradet

Utbildning, utbyte, utveckling
- for alla som vill vidare

UHR ar en statlig myndighet med flera uppdrag inom utbildningsomradet.
Myndigheten finns i Stockholm och i Visby.

UHR:s fem huvudsakliga ansvarsomraden:

Information infor hégskolestudier, ansvar for hogskoleprovet,

ta fram regelverk och samordna antagningen till h6gskolan.

Utveckla och forvalta IT-system och e-tjanster at utbildningssektorn.
Formedla internationella utbyten och kompetensutveckling for hela
utbildningskedjan.

Bedoma utlandska utbildningar.

Framjande uppgifter och analyser av fragor inom UHR:s ansvarsomrade.

www.uhr.se
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