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Forord

Universitets- och hogskoleradet (UHR) har under den andra programperioden
for utvecklingsprogrammet Jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheter
(JiM) genom egna insatser och i samverkan med andra myndigheter pa olika
satt arbetat for att bidra till den 6vergripande malsattningen for
jamstalldhetspolitiken - att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

Syftet med rapporten, som tagits fram under hosten 2025, har varit att
summera de viktigaste resultaten och lairdomarna av myndighetens arbete
under programperioden samt att beskriva de jamstilldhetsutmaningar som
myndigheten fortsatt behover arbeta med.

Vi hoppas att rapporten ska vara till nytta for beslutsfattare, andra
myndigheter och den egna myndigheten i fortsatt utveckling av arbetet med
jamstalldhetsintegrering.

Tack till alla som deltagit i planering, genomférande och uppféljning av UHR:s
arbete med att jamstalldhetsintegrera myndighetens verksamhet och i arbetet
med att ta fram denna rapport!

Stockholm den 18 december 2025

Eino Ornfeldt

Universitets- och hogskoleradet
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Sammanfattning

UHR har under perioden 2022-2025 fortsatt arbetet med
jamstalldhetsintegrering enligt regeringens uppdrag. Arbetet har omfattat
bade myndighetens karnverksamheter och interna styrning, med
malsattningen att bidra till de jamstalldhetspolitiska delmalen 1-3 och 6. UHR
konstaterar att de jamstalldhetsproblem som adresserats ar komplexa och
ofta kraver langsiktiga insatser i samverkan med andra aktorer.

Ett prioriterat omrade har varit att motverka konsbundna studie- och
yrkesval. Myndigheten har bland annat utvecklat bildkommunikation, starkt
kunskapsstdd till studie- och yrkesvigledare samt tagit fram material riktat
till elever for att bredda rekryteringen till hdgre utbildning. Trots insatser
kvarstar den sneda konsbalansen inom hogskolan, dar kvinnor fortsatt utgér
en majoritet bland hégskolenyborjare. UHR:s beddmning ar att genomforda
insatser pa sikt bidrar till att minska andelen kdénsbundna val.

Arbetet for att mojliggora for fler att ta del av det hogskolesektorn erbjuder
har bland annat resulterat i utvecklade analysmetoder, fler rapporter med
konsuppdelad statistik och lansering av verktyg for larosaten att folja
rekryterings- och deltagandemonster. UHR beddmer att genomford utveckling
har bidragit till att fler kan tillgodogora sig det hogskolan erbjuder.

Andelen man i internationell utbytestjanstgoring inom statsforvaltningen har
okat med 21 procentenheter sedan 2021, vilket bedoms vara en direkt effekt
av riktade kommunikations- och rekryteringsinsatser. Aven inom de
internationella utbytesprogrammen har andelen pojkar och man 6kat nagot.

UHR har aven starkt den interna styrningen genom nya riktlinjer,
projektmallar och utbildningsinsatser. En majoritet av medarbetarna har
genomfort grundlaggande utbildning i jamstélldhetsintegrering, och arbetet
med skyddade personuppgifter har resulterat i bade nya rutiner och tekniska
l6sningar. Bedémningen av utlandska utbildningar sker i huvudsak
konsneutralt, och UHR bed6émer att kompetensutveckling bidragit till mer
likvardigt bemdtande.

Framgangsfaktorer i JiM-arbetet har varit ett aktivt engagemang fran
medarbetare i olika delar av organisationen och en tydlig
samordningsfunktion. UHR ser att jamstalldhetsarbetet far storst genomslag
ndr det integreras i ordinarie styrning och inte hanteras som ett separat
projekt. En utmaning har varit att sikerstélla savil bemanning som
genomforande i JiM-arbetet, samtidigt som myndigheten genomgatt flera
storre och mindre organisationsférandringar. Vid prioriteringar riskerar
arbetet med jamstélldhet att nedprioriteras till forman for andra uppgifter,
vilket pa sikt kan leda till att jamstalldhetsfragor inte blir tillrackligt synliga
inom myndigheten.
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Sammanfattningsvis bedomer myndigheten att flera mal har uppnétts, men att
de strukturella jaimstédlldhetsutmaningarna kvarstar och kraver fortsatt
langsiktigt arbete i samverkan med andra myndigheter. Kénsbundna
studieval, mdns lagre deltagande i hogre utbildning samt myndighetens nya
uppdrag att ta fram och genomfora ett medborgarskapsprov utgér nagra av de
fortsatta jamstalldhetsutmaningar som myndigheten star infor.
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Summary

During the period 2022-2025, UHR has continued its work on gender
mainstreaming in accordance with the government’s mandate. The work has
encompassed both the agency’s core activities and internal governance, with
the aim of contributing to gender equality policy sub-goals 1-3 and 6. UHR
recognises that the gender equality issues addressed are complex and often
require long-term efforts in collaboration with other actors.

One prioritised area has been counteracting gender-based study and career
choices. The agency has, among other things, developed visual
communication, strengthened knowledge support for study and career
counselors, and produced materials aimed at students to broaden recruitment
to higher education. Despite these efforts, the gender imbalance in higher
education remains, with women continuing to make up the majority of new
entrants. UHR’s assessment is that the measures implemented will, over time,
contribute to reducing gender-based choices.

Efforts to enable more people to access what the higher education sector has
to offer have resulted in, among other things, the development of analytical
methods, more reports with gender-disaggregated statistics, and the launch of
tools for higher education institutions to monitor recruitment and
participation patterns. UHR believes these developments have contributed to
making higher education more accessible.

The proportion of men in international exchange assignments within the civil
service has increased by 21 percentage points since 2021, which is considered
a direct effect of targeted communication and recruitment efforts. The
proportion of boys and men in international exchange programs has also
increased slightly.

UHR has also strengthened internal governance through new guidelines,
project templates, and training initiatives. A majority of employees have
completed basic training in gender mainstreaming, and work on protected
personal data has resulted in both new routines and technical solutions. The
assessment of foreign qualifications is largely gender-neutral, and UHR
believes that skills development has contributed to more equitable treatment.

Success factors in the JiM work have included active engagement from
employees across the organisation and a clear coordination function. UHR has
noted that gender equality efforts have the greatest impact when integrated
into regular governance rather than handled as a separate project. One
challenge has been to ensure both staffing and progress in JiM work while the
agency has undergone several major and minor organisational changes. When
prioritising, gender equality work risks being deprioritised in favor of other
tasks, which in the long term can lead to insufficient visibility of gender
equality issues within the agency.
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In summary, the agency has determined that several goals have been
achieved, but structural gender equality challenges remain and require
continued long-term work in collaboration with other authorities. Gender-
based study choices, men’s lower participation in higher education, and the
agency’s new task of developing and implementing a citizenship test are some
of the ongoing gender equality challenges facing the agency.
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Inledning

I den hér slutrapporten presenterar UHR resultat och lardomar av arbetet
med att jamstélldhetsintegrera myndighetens kidrnverksamheter under
perioden 2022-2025. Den innehaller dven en beskrivning av de
jamstalldhetsutmaningar som myndigheten fortsatt behdver arbeta med.

Bakgrund

I regleringsbrevet for 2015 fick UHR i uppdrag att jamstalldhetsintegrera
myndighetens kdrnverksamheter. UHR arbetade darefter framst med
malsattningar rorande studieinformation om hdgre utbildning, bemé6tande av
kunder och intressenter, jamstalld rattssakerhet for sokande vid bedémning
av utldndska utbildningar samt alternativa urval till hégskoleutbildningar,
antagningsstatistik och styrning av verksamheten. 2018 kompletterades
UHR:s instruktion med skrivningar om att myndigheten ska integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i sin verksamhet.1

Om regeringsuppdraget

I regleringsbrevet for 2021 fick UHR i uppdrag att fortsatt utveckla arbetet
med JiM i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska
malen (skr.2016/17:10). I uppdraget ingick att ta fram en inriktning for
arbetet, och i augusti samma ar 6verlamnade myndigheten en inriktning for
det fortsatta arbetet for aren 2022-2025 till regeringen.2 3

I december 2024 fick UHR i uppdrag av regeringen att redovisa resultat och
om mojligt effekter i relation till de jamstalldhetspolitiska mal som ar
relevanta for myndighetens karnuppdrag. I uppdraget ingar dven att redogora
for lardomar och eventuella fortsatta jamstalldhetsutmaningar som
myndigheten har identifierat inom ramen for sitt JiM-arbete.

1 Forordning (2012:811) med instruktion for Universitets- och hogskoleradet, 16 §.

2 Regeringsbeslut 2020-12-17 11:14, U2020/05342, U2020/06608 (delvis), U2020/06630.

3 UHR:s fortsatta inriktning for arbetet med jamstélldhetsintegrering, UHR dnr: 1.1.1-01233-2020.
4 Regeringsbeslut 2024-12-19 11:17, A2024/012024/01457.
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Organisering och genomforande

JiM-samordnaren och myndighetsledningen lanserade gemensamt den
fortsatta inriktningen pa myndigheten genom ett digitalt seminarium for
myndighetens personal hosten 2021. Inriktningen bygger vidare pa
foregdende programperiods arbete med att jamstalldhetsintegrera
verksamheten.

Utifran inriktningen har myndigheten arligen tagit fram en verksamhetsplan
for JiM-arbetet med aktiviteter kopplade till faststallda jamstalldhetsproblem,
effekt- och resultatmal samt jamstalldhetspolitiska delmal. Ledningen for
respektive verksamhet har ansvarat for att tillsitta resurser, samt genomfora
och folja upp planerade aktiviteter. Arbetet har samordnats av en JiM-
samordnare och en verksamhetscontroller, bada centralt placerade inom
myndigheten.

2021 tillsattes en intern JiM-grupp med avdelningsrepresentanter vars syfte
var att bidra till en helhetssyn pa hur JiM-arbete skulle kunna utvecklas inom
myndigheten och fungera som JiM-samordnarens kontakt gentemot
verksamheten. Gruppen har traffats minst fyra ganger per ar for att diskutera
myndighetsovergripande fragor, sisom arbetets genomfoérande, behov av
informationsspridning och kompetensutveckling, goda exempel samt behov
av intern eller extern samverkan.

Under perioden har JiM-arbetet dven samordnats internt med andra uppdrag
som beror likartade och ibland 6verlappande fragor, sisom breddad
rekrytering, studie- och yrkesvagledning, inkludering och
kompetensforsorjning.

JiM-arbetet har f6ljts upp tva till tre ganger per ar. Arbetets progression och
resultat har diskuterats i myndighetsovergripande forum som JiM-gruppen
och i avdelningsledningarna.

Under perioden har UHR fortsatt att utveckla samarbetet med andra
myndigheter och organisationer for att na ytterligare effekt i arbetet. UHR har
bland annat samverkat med Universitetskanslersiambetet (UKA),
Diskrimineringsombudsmannen (DO), Jamstalldhetsmyndigheten, Skolverket,
Ladokkonsortiet samt universitet och hégskolor.

Prioriterade nationella delmal och jamstélldhetsproblem

UHR identifierade inledningsvis ett antal jamstalldhetsproblem med koppling
till myndighetens karnverksamhet och de jamstalldhetspolitiska delmalen,
framst delmal 3, Jamstéalld utbildning, men dven delmal 1, En jamn fordelning
av makt och inflytande samt delmal 2, Ekonomisk jamstalldhet. 2024 tillkom
delmal 6, Mans vald mot kvinnor ska upphora. Bilaga 1 visar en
sammanstallning 6ver de problemomraden och jamstalldhetsproblem som
myndigheten har arbetat for att motverka samt deras koppling till de
jamstalldhetspolitiska delmalen.
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Resultat och slutsatser

[ det har avsnittet presenteras insatser, resultat och myndighetens slutsatser
av det arbete som bedrivits under programperioden.

UHR konstaterar att de jadmstalldhetsproblem som myndigheten arbetat for att
motverka dr komplexa och svarlosta; det géller till exempel problemet med
konsbundna studie- och yrkesval. Mdjligheterna att paverka individers val
finns till stor del utanfér myndighetens ansvarsomrade, hos andra aktorer
eller i samhallsstrukturen. UHR och ett flertal myndigheter och aktorer inom
utbildningssektorn har lange arbetat for att motverka dessa problem, men det
har varit svart att uppna effekter pa samhallsniva. UHR bedomer att det kravs
langsiktiga insatser och samverkan med ett flertal aktérer, men dven
policyférandringar pa samhéllsniva for att na resultat i form av
samhallseffekter.

Myndigheten har trots detta verkat for att bidra med kunskap och verktyg for
savil externa malgrupper som den egna personalen for att nskad
samhallsforandring pa sikt ska vara mojlig inom de problemomraden som
myndigheten arbetat med, men effektkedjorna ar langa, vilket gor det svart att
uppna och pavisa effekter av ett flertal insatser som genomforts under
programperioden.

Konsbundna studie- och yrkesval

UHR har i uppdrag att informera om hogskoleutbildning i syfte att enskilda
individer ska kunna gora valavvagda val. Myndigheten ska dven stimulera
intresset for hogskoleutbildning, fraimja breddad rekrytering till hogskolan,
motverka diskriminering inom hégskolan utifran alla diskrimineringsgrunder
samt framja lika rattigheter och mojligheter.5 UHR framjar darfor pa olika satt
det livslanga ldrandet oavsett om det géller utbildning, karriar eller arbetsliv i
Sverige eller internationellt. Malsattningen ar att tillsammans med olika
aktorer stirka Sverige som kunskapsnation.

Myndigheten kommunicerar framst gentemot malgruppen studenter och
presumtiva studenter genom webbplatserna Antagning.se,
Universityadmissions.se och Studera.nu, vilka har ett stort antal bestkare.¢ En
undersokning fran 2024 visar att till exempel webbplatsen Studera.nu ar en
viktig kalla till studieinformation for flertalet studerande vid universitet och
hogskolor.”

5 Férordning (2012:811) med instruktion fér Universitets- och hogskolerddet | Sveriges riksdag.

6 2024 uppgick det totala antalet unika besok pd webbplatsen Studera.nu till 3 055 206.

7 UKA, CSN, UHR och SCB: Viigen till hégskolestudier - ungdomars perspektiv och val, CSN Rapport 2024:3,
s. 19. Rapporten visar att 75 procent av de studenter som last hogskoleforberedande program och varit
registrerade vid hogskolan till och med lasaret 2022/23 fick information fran webbplatsen Studera.nu.
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UHR har identifierat problemet med kénsbundna vagval, vilket motverkar de
jamstalldhetspolitiska delmalen 1-3. Det vill sdga att firre man an kvinnor tar
steget att studera pa hogskolan, att sokandes val av studier ar kénsbundna,
samt att firre man dn kvinnor tar steget att studera eller praktisera
utomlands. Myndigheten har darfor pa olika satt arbetat for att motverka
detta problem. UHR:s malsattning ar att all information om hogre utbildning
och mojligheter till att delta i internationella utbyten samt jobb inom EU ska
genomsyras av ett jimstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Fortsatt utveckling av myndighetens bildkommunikation
Myndigheten har fortsatt att utveckla bildkommunikationen genom att se 6ver
den interna bildbankens innehall. UHR har kompletterat och utékat
bildbanken for att fa en battre balans och storre variation med avseende pa
kon, etnicitet och funktionsvariation, samt tagit fram en forvaltningsplan for
bilder dar jamstalldhets- och likabehandlingsperspektivet finns med.
Myndigheten har dven utvecklat interna instruktioner foér bildval. UHR
anvander bilderna i manga olika sammanhang, till exempel pa webbplatser, i
rapporter och i olika kommunikationsmaterial.

UHR:s bedémning ar att genomférda kvalitetssakrande aktiviteter kan bidra till att
motverka kénsbundna val eftersom det sdkerstaller att bildvalen inte férmedlar
stereotyper i motiv eller komposition vad géller kon, etnicitet eller funktionsvariation,
vilket i forlangningen kan bidra till de jamstalldhetspolitiska delmalen 1-3.

Stod att utmana konsstereotypa val i vagledningssituationen
Myndigheten erbjuder studie- och yrkesvagledare information och
kunskapsstod om behorighets- och antagningsfragor, men dven om hur
vagledningsarbetet kan utvecklas inom olika omraden kopplat till
myndighetens uppdrag att bredda rekryteringen och framja lika mojligheter
och rattigheter. Vagledarna ar viktiga formedlare av studie- och
yrkesinformation, vilka genom sin yrkesutévning kan visa pa bredden av
mojligheter till studier och darigenom understédja myndighetens och
larosatenas arbete att motverka kdnsbundna val. Viktiga kanaler for UHR:s
kunskaps- och informationsspridning till vigledarna ar nyhetsbrev,
webbinarier och informationssidor pa webben.

UHR har fortsatt att se 6ver innehallet i det utbildnings- och
informationsmaterial som riktar sig till vigledare och sakerstallt att
myndigheten, bade i utbildningssammanhang och vid olika former av
kontakter, formedlar information och exempel utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Myndigheten har dven fortsatt att formedla
information och aktuell kunskap om hur vagledare kan motverka konsbundna
studie- och yrkesval i vagledningsarbetet, bland annat genom vagledarsidorna
(uhr.se/syv) och UHR:s nyhetsbrev for vagledare. Under perioden 2022-2025
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uppgick antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet till ndstan 3 000 per ar.8
Enligt statistik fran Skolverket uppgar antalet vigledare inom grundskola,
gymnasium och kommunal vuxenutbildning till cirka 2 800 personer. UHR
uppskattar att det totala antalet vagledare kan uppga till cirka 6 000 personer
om aven vagledande funktioner vid folkhogskolor, Arbetsformedlingen med
flera instanser raknas in. Det innebar att UHR:s nyhetsbrev nér en stor del av
landets vagledare och att den information som delas i nyhetsbreven kan antas
fa stor paverkan pa hur individer vagleds i sina studie- och yrkesval.

2024 genomforde UHR i samarbete med Jamstéalldhetsmyndigheten och
Skolverket ett webbinarium for vigledare pa temat konsbundna val. Inbjudna
var vigledare inom gymnasier, vuxenutbildning, folkhdgskolor, ldroséten,
myndigheter och organisationer. 100 vigledare deltog, och darutéver har 60
uppspelningar gjorts av filmen, som ligger pa uhr.play.®

UHR har iven fortsatt att tillhandahalla undervisningsmaterialet "Valkommen
till hogskolan!” som riktar sig till elever i arskurs 3-6 inom grundskolan i syfte
att materialet ska anvandas i arbetet att bredda rekrytering till och deltagande
inom hogskolan samt att motverka konsbundna studieval.1? Materialet finns
bland annat pa webbplatsen uhr.se.

UHR:s bedomning ar att arbetet bidragit till att vagledare fatt 6kad kunskap om och
forstaelse av betydelsen av jamstalldhet, likabehandling och vikten av att utmana
kdnsstereotypa val i vagledningssituationen. | férlangningen kan det bidra till att elever
och studenter far ett mer likvardigt bemdétande och ett bredare perspektiv pa mojligheter
att valja utbildning och yrke. Utifran givna férutsattningar bedoms UHR ha bidragit till att
skapa battre forutsattningar for att pa sikt uppna malsattningen om farre kénsbundna
vagval till hogre utbildning och utbyten, nagot som i forlangningen kan bidra till de
jamstalldhetspolitiska delmalen 1-3.

Trots UHR:s arbete kvarstar problemet med sned konsrepresentationen inom
hogskolan, och eventuella effekter pa samhéllsniva syns dnnu inte.!! Enligt
UKA var fordelningen bland hégskolenyborjarna 59 procent kvinnor och

41 procent man lasaret 2023 /24, jamfort med 58 respektive 42 procent
lasaret innan.12

UHR har identifierat att &ven andra faktorer kan paverka konsférdelningen
och underrepresentationen av man vid antagningen till hogskolan. Simulerade

8 1 september 2025 var antalet prenumeranter pa UHR:s vagledarbrev 2 973, 2024: 2 893, 2023: 2 844 och
2022: 2 827. Alla prenumeranter ar inte vagledare.

9 Jamstalldhetsmyndigheten gav en bild av de strukturella utmaningarna, och Skolverket presenterade
konkreta exempel pd hur skolor kan arbeta for att motverka koénsbundna studieval.

10 "Valkommen till hgskolan!” ger studie- och yrkesvagledare mojlighet att tidseffektivt bedriva arbete med
breddad rekrytering och kdnsbundna studieval, antingen sjalva eller genom att delegera
undervisningsmaterialet till larare pa skolan. Det kan dven anvindas av vagledare pa hogskolor och
universitet i arbetet med breddad rekrytering gentemot grundskolan, vilket 6kar utbildningssystemets
mojligheter att né barn tidigt.

11 UKA: Kvinnor och mén i hégre utbildning. En undersékning av kénsbundna utbildningsval och
genomstrémning i utbildning p& grundniva och avancerad niva, UKA:s rapportserie 2025:10. Rapporten
visar att konsuppdelningen inom hogre utbildning kvarstar och att det finns skillnader mellan kvinnor
och man i savél utbildningsval som genomstréomning.

12 JKA: Universitet och hégskolor. Arsrapport 2025, Rapport: 2025:11, s. 16.
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antagningsomgangar fran 2022 och 2025 visar att hogskoleprovet framjar
antagning av man och aldre. Det dr ddrmed teoretiskt mojligt for hogskolan att
Oka andelen man och dldre genom att utoka andelen platser som fordelas till
sokande med ett provresultat.!3

Myndighetssamverkan har visat pa behov av ett valfardslyft

2024 fick UHR en forfragan fran Jamstalldhetsmyndigheten om att medverka i
myndighetssamverkan om kénsbundna studie- och yrkesval med koppling till
valfarden - en samverkan som berdknas paga till och med januari 2026 och
kan kopplas till de jamstalldhetspolitiska delmalen 1-3. Resultat och
eventuella forslag fran samverkan lamnas gemensamt fran myndigheterna
genom Jamstalldhetsmyndigheten, som ansvarar for genomfoérandet av
uppdraget.

Alla kan inte ta del av och tillgodogora sig
mojligheterna av det hégskolan erbjuder

Utveckling och spridning av kunskapsproduktion och verktyg

UHR har i uppdrag att ansvara for uppféljning och analys av fragor inom
myndighetens verksamhetsomrade. I myndighetens uppdrag ingar dven att
framja larosatenas arbete for att 6ka mangfald samt lika rattigheter och
mojligheter liksom arbete mot diskriminering.1* Genom rapporter och
seminarier sprider myndigheten kunskap, goda exempel, rekommendationer
och olika verktyg for hur larosaten och andra som verkar inom
utbildningssektorn kan utveckla sitt arbete for att alla ska kunna ta del av och
tillgodogora sig det hogskolesektorn erbjuder. UHR tillhandahaller dven
plattformar fér samverkan och erfarenhetsutbyten genom konferensen
Kvalitetsdrivet. Malgrupper utdver larosaten ar Regeringskansliet, 6vriga
myndigheter och organisationer.

UHR har identifierat problemet med att alla inte kan ta del av och tillgodogora
sig mojligheterna av det hogskolan erbjuder, vilket motverkar de
jamstalldhetspolitiska delmalen 1 och 3.

UHR har darfor fortsatt att utveckla sina utrednings- och analysmetoder for
att myndighetens rapporter i sa stor utstrackning som majligt ska integrera
jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiven, bland annat genom en intern
workshop tillsammans med Jamstalldhetsmyndigheten. Medarbetare som
deltagit i workshopen upplever att de har en battre forstaelse av hur
jamstalldhetsperspektiv kan integreras, men ser ocksa ett behov av att
fortsatta diskutera fragan internt for att fordjupa kunskaper och skapa
samsyn. UHR bedomer darfor att workshopen bidragit till 6kad medvetenhet
bland myndighetens personal eftersom flertalet publikationer numera

13 UHR Hogskoleprovet Ett redskap for breddad rekryterlng” Skrift september 2022
: h hogskol
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innehaller kénsuppdelad statistik. Aven intersektionella analyser har blivit
vanligare. Under perioden har UHR publicerat 48 rapporter och skrifter, varav
flertalet med konsuppdelad statistik. Beroende pa rapportens tema innehaller
de mer eller mindre djupgaende analyser om kon. Exempel pa rapporter ar
Studiemiljon pd bristyrkesutbildningar med sned kénsférdelning och Studenters
erfarenheter av diskriminering pd svenska Idrosdten - Resultat frdn
Eurostudent 8.15 16 Aven UHR:s redovisning av antagningsstatistik och analyser
av antagningen (fem rapporter per ar) inkluderar alltid konsférdelning.

UHR har i samarbete med olika myndigheter (inklusive larosdten) och
organisationer inom utbildningsomradet!? genomfdrt webbinarier och
konferenser riktade till olika yrkeskategorier inom utbildningsomradet. 2022
och 2024 genomfordes konferensen Kvalitetsdrivet med fokus pa breddad
rekrytering, breddat deltagande samt lika villkor och méjligheter. Teman har
bland annat varit utmaningar och strategier for breddad rekrytering, samt
konsbundna studie- och yrkesval. Utvarderingen visar att flertalet deltagare,
cirka 200 personer per tillfélle, fick inspiration att arbeta vidare med fragorna,
erfarenhetsutbyte och ny kunskap.

UHR har under perioden skapat ytterligare arbetsmetoder och verktyg for
larosaten att arbeta aktivt med breddad rekrytering och breddat deltagande.
2024 lanserades ett stod for att méata, satta mal och underlatta prioriteringar i
arbetet med breddad rekrytering. Materialet bestar av tva kompletterande
delar: en del som for varje amnesomrade visar fordelningen av alla landets
programnyborjare 2022 per kon, utlandsk/svensk bakgrund och forédldrarnas
utbildningsbakgrund, samt en del som utifran jamforelsetal visar hur
larosatets studentgrupp har forandrats 6ver tid och hur larosatet ligger till i
forhallande till andra larosaten. Mottagandet har varit positivt och majoriteten
av larosatena angav vid lanseringen att de kommer att ha nytta av
vagledningen.

UHR:s bedomning ar att arbetet med att utveckla myndighetens analysmetoder och
rapporter, sprida kunskap, metoder och verktyg, samt tillhandahalla majligheter till
erfarenhetsutbyte inom utbildningsomradet har gjort det mojligt for fler att ta del av och
tillgodogora sig mojligheterna av det hogskolan erbjuder, vilket pa sikt kan bidra till de
jamstalldhetspolitiska delmalen 1 och 3.

15 UHR Rapport Siffror fran UHR nr:3 2025 (baseras pa Eurostudent 8).

16 UHR Skrift, april 2024.

17 UHR har samarbetat med Goteborgs, Lunds, Stockholms, Umea och Linkdpings universitet,
Mittuniversitetet, Hogskolan Vast, Sodertdrns hogskola, Ladokkonsortiet, Kungliga biblioteket och
Include - ett nationellt larosatesnatverk for arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande
inom hogre utbildning.
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Ojamstallt deltagande i utbildning och utbyten

Andelen man i utbytestjanstgoring for statsanstdllda har 6kat

UHR har i uppdrag att informera om och administrera internationell
utbytestjanstgoring for anstéllda inom staten. I uppgiften ingar dven att
anordna utbildning infér antagningsprov.18 Det handlar om program inom
Norden (NORUT) och EU:s institutioner (NEPT och EPA).19 Myndigheten
verkar pa olika satt for att 6ka intresset for internationella karridarmojligheter,
minska underrepresentationen av anstallda svenskar inom EU:s institutioner
samt for att gora det mojligt for statsanstillda att starka sin kompetens och
knyta vardefulla internationella kontakter. UHR genomfor arligen olika
informations- och utbildningsinsatser riktade till statsanstillda samt chefer
och HR-ansvariga pa myndigheter.

UHR har identifierat problemet med att farre man an kvinnor deltar i ovan
namnda utbytestjanstgoringsprogram, vilket motverkar de
jamstalldhetspolitiska delmalen 1-3. 2021 var fordelningen av deltagare i
programmen 29 procent man och 71 procent kvinnor. Enligt Statskontoret
finns cirka 300 000 anstillda i myndigheter under regeringen, varav

47 procent man och 53 procent kvinnor. Andel man bland dem som deltar i de
utbytesprogram som UHR administrerar ar dirmed lagre an i statliga
myndigheter generellt.

UHR har arbetat for att lika manga mén som kvinnor ska delta i
utbytestjanstgoring for statsanstillda, i relation till antal man och kvinnor som
arbetar inom statliga myndigheter. Myndigheten har bland annat sakrat
jamstalldhetsperspektivet i myndighetens informationsmaterial och
inbjudningar till webbinarier for att motverka att bilder, filmer och texter
formedlar stereotypa konsroller. UHR har i samband med
informationsinsatser sarskilt patalat underskottet av min som deltar i
utbytestjanstgoring till de myndigheter dar 60 procent eller mer av de
anstéllda ar man. Myndigheten har dven vid informationstraffar med
statsanstillda, chefer och HR-ansvariga formedlat goda exempel pa vad ett
tjdnsteutbyte kan ge med hjalp av man som deltagit i tjansteutbyte i syfte att
inspirera fler man att delta. Fran och med 2021 till och med den 23 oktober
2025 har andelen man som deltar i utbytesprogrammen 6kat med

21 procentenheter.

18 Forordning (2012:811) med instruktion for Universitets- och hogskoleradet | Sveriges riksdag.

19 NORUT, nordisk utbytestjanstgoring, NEPT, europeiskt tjdnstepersonutbyte i EU-kommissionen och EU-
utbildning for statsanstillda, EPA, Erasmus Public Administration Programme, EU-utbildning for
statsanstallda.
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Andel man och kvinnor som deltagit i utbytestjanstgoringsprogram
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Figur 1 visar deltagare i utbytestjanstgéringsprogrammen NORUT, NEPT och EPA per ar
och kén under perioden 2021-2025%

UHR:s bedomning ar att myndigheten uppnatt malsattningarna att formedla information
om mojligheter till tjansteutbyte med ett jamstalldhetsperspektiv och att 6ka andelen
man som deltar i programmen (dven om det handlar om relativt fa personer). UHR
bedomer darfor att myndighetens insatser bidragit till de jamstalldhetspolitiska
delmalen 1-3.

Nagot fler pojkar och man deltar internationellt utbyte

UHR har i uppdrag att framja och stddja internationellt samarbete och utbyte
for hela utbildningssektorn genom att presentera mojligheter till
kompetensutveckling eller arbete i ett annat land genom olika utbytes- och
samarbetsprogram, till exempel Erasmus+, Nordplus och Atlas. Det innebar att
myndigheten ska informera, administrera och besluta om deltagande i och
bidrag till programmen.2!

UHR har identifierat problemet med ojamn kénsfordelning vid deltagande i
den internationella programverksamheten. Det ar farre pojkar och man an
flickor och kvinnor som tar steget att studera eller praktisera utomlands. UHR
har darfor verkat for att fler pojkar och méan ska stimuleras att delta, i syfte att
det i forlangningen ska bidra till de jamstélldhetspolitiska delmalen 1 och 2.

20 2025 ars statistik innehaller endast uppgifter till och med den 23 oktober 2025.
21 Forordning (2012:811) med instruktion for Universitets- och hogskolerddet | Sveriges riksdag.
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UHR har arbetat for att motverka den ojamna kdénsférdelningen genom att
informera om underrepresenterade elev- och studentgrupper i samband med
externa aktiviteter for potentiella ansdkare och projektagare, samt har i storre
utstrackning anviant genusmedvetna bilder i olika informationskanaler.

Darutover har myndigheten under tva ar tagit fram och analyserat
konsfordelningen bland de elever och andra studerande?2 som deltagit i
programmen.23 Statistiken baseras pa uppgifter i slutrapporterade projekt.
Rapporteringen visar att andelen pojkar och man 6kade med cirka

3 procentenheter under aktuell period.

Tabell 1 Arlig kénsfordelning for elever och andra studerande som deltog i de
internationella utbytesprogrammen &r 2022 och 2023%*

Ar Total andel (%) Total andel (%) Totalt antal
flickor/kvinnor pojkar/mén deltagare

2023 63 37 13 063

2022 66 34 8676

UHR:s bedomning ar att myndighetens insatser bidragit till att potentiella ansdkare och
projektdgare fatt 6kad kunskap om och forstaelse av betydelsen av inkludering och vikten
av att stimulera underrepresenterade grupper att delta i programmen. Detta understdds
av den statistik som visar att en nagot 6kad andel pojkar och man deltagit i programmen,
vilket i forlangningen bidrar till de jamstélldhetspolitiska delmalen 1 och 2.

UHR:s interna styrning

Utvecklad intern styrning kopplat till JiM-uppdraget

UHR har deltagit i JiM sedan 2015 och har sdledes arbetat med
jamstalldhetsintegrering under manga ar. [ samband med nuvarande
programperiods start uppmarksammades att det saknades vissa komponenter
i myndighetens interna styrning, vilket innebar att myndigheten inte pa ett
systematiskt satt arbetat med jamstalldhetsperspektiv i alla delar av
verksamheten.

Under 2022 beslutade UHR om en riktlinje for att ta fram och forvalta sina
styrdokument. Av riktlinjen framgar att styrdokumenten, nér sa ar relevant,
ska omfatta tvirgaende perspektiv sdisom jamstalldhet och likabehandling.
Myndigheten kan konstatera att det, trots en etablerad rutin for att arligen
folja upp och vid behov revidera styrdokument, fortfarande finns ett antal
dokument som inte reviderats sedan den nya riktlinjen beslutades. Pa sikt

22 Program for personalutbyte ingar inte.
23 Avser programmen Atlas partnerskap, Atlas praktik, Ettarsprogrammet, Erasmus+ och Nordplus junior.
24 [bid.
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kommer samtliga styrdokument att ha reviderats och darmed blivit
genomlysta utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Utover styrdokument har UHR ocksa arbetat med att vidareutveckla
myndighetsgemensamma mallar for projektplanering for genomforande av
olika uppdrag, till exempel medborgarskapsprovet. Ambitionen ar att
mallarna ska stodja arbetet i projektprocessen och siakerstilla att
jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv alltid inkluderas i myndighetens
projekt- och analysarbeten. Implementeringen av de nya mallarna har
paborjats hosten 2025, vilket gor att det ar for tidigt att uttala sig om
eventuella effekter av inférandet.

Under varen 2025 har myndigheten lanserat tva icke-funktionella krav
kopplade till systemutveckling, nimligen jamlikhet och ekologisk hallbarhet.
Det ar annu alltfor tidigt for att kunna uttala sig om eventuella resultat eller
effekter av inforandet av dessa krav.

UHR:s styrning har ingen koppling till specifika jamstalldhetspolitiska delmal, men en
verksamhetsstyrning som tydligt betonar vikten av att arbeta med jamstalldhet och
likabehandling som en integrerad del av allt arbete som utférs inom myndigheten bidrar
pa ett 6vergripande plan till att underldtta att malen med jamstéalldhetsintegreringen nas.

Medarbetares kunskaper och medvetenhet

Grundlaggande kunskaper i jamstédlldhetsintegrering

UHR har identifierat ett behov av att hoja den generella kompetensen och
medvetenheten om jamstalldhet och likabehandling inom myndigheten.
Samtliga medarbetare pa myndigheten har darfor aterkommande uppmanats
att genomga Jamstalldhetsmyndighetens webbaserade utbildning
"Jamstalldhetsintegrering i offentlig sektor”. Utbildningen har dven integrerats
i introduktionsutbildningen fér nyanstidllda medarbetare och chefer.

[ den systematiska kompetensutvecklingen och uppféljningen ingar att
sakerstilla att medarbetare och chefer har kunskaper om, och arbetar med,
jamstalldhet, likabehandling och jamstalldhetsintegrering. Personalansvariga
chefer ansvarar for att folja upp att samtliga medarbetare genomfort den
webbaserade utbildningen. Darfor har en avstimningsfraga integrerats i
myndighetens mall f6r medarbetarsamtal, vilket skapar forutsattningar for att
pa ett strukturerat satt folja upp deltagandet. Daremot saknas uppfoljning av i
vilken utstrackning fragor om deltagande faktiskt stéllts i samband med
medarbetarsamtal.
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Ytterligare insatser med koppling till & ena sidan kompetensutveckling inom
jamstalldhet och d andra sidan likvardighet for medarbetare som arbetar med
antagning och bedémning av utlindska utbildningar beskrivs i avsnitten
"Utveckling och spridning av kunskapsproduktion och verktyg” respektive
"Likvardig bedomning av utlindsk utbildning”.

UHR:s bedémning ar att de generella insatserna for hela myndighetens personal bidragit
till att na resultatmalet att alla medarbetare och chefer ska fa grundlaggande kunskaper
om jamstalldhet, likabehandling och jamstalldhetsintegrering, och kunna omsatta
kunskapen i sin egen verksamhet. | vilken utstrdackning medarbetare och chefer kan
omsatta kunskapen i sin verksamhet ar dock svart att bedéma. De fordjupade utbildningar
som genomforts for vissa grupper av medarbetare bedéms ha bidragit till 4n battre
kunskap och férmagor att omsatta jamstalldhetsintegrering i saval internt som externt
riktad verksamhet. Effektmalet att jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv ska genomsyra
alla myndighetens verksamheter och processer har inte uppnatts, men sammantaget
bedémer myndigheten att perspektiven har fatt genomslag i de mest prioriterade delarna
av myndighetens verksamhet.

Hojd service- och skyddsniva fér personer i behov av skydd

Inom myndighetens olika verksamheter kommer personal ibland i kontakt
med personer med sa kallad skyddad identitet, till exempel i samband med
antagning till universitet och hogskola.

2024 uppmarksammade UHR sarskilt, utifran Jamstalldhetsmyndighetens
rapport, 25 problemet med att valdsutsatta personer ar en utsatt grupp som
kan mota svarigheter i kontakt med myndigheter som samlar in och behandlar
personuppgifter. Det ar ett problem som motverkar de jamstalldhetspolitiska
delmadlen1-3 och 6.

Myndigheten har darfor genomfort ett sarskilt utvecklingsarbete med fokus pa
att se dver och vid behov ytterligare sakerstilla att sekretessbelagda uppgifter
och skyddade personuppgifter inte rdjs inom myndigheten. Det har skett dels
genom oversyn av riktlinjer och rutiner for hantering av sekretess och
skyddade personuppgifter, dels genom utveckling av ny teknisk 16sning for att
sakerstalla skyddad identitet i samband med ansokan till hogskoleprovet.
2024 uppmarksammade UHR, i samarbete med Skatteverket, fragan om
hantering av skyddade personuppgifter inom utbildningssektorn vid Nationell
utbildningsadministrativ konferens (NUAK) med cirka 1 000 anmalda
deltagare fran olika larosaten och myndigheter.26

25 Jamstalldhetsmyndigheten: Skyddade personuppgifter - Delredovisning av uppdrag att samordna och
folja upp myndigheters arbete 2023-2027, Jamstalldhetsmyndighetens rapportserie 2024:4.

26 UHR arrangerar arligen Nationell utbildningsadministrativ konferens (NUAK) i samverkan med Ladok.
2024 genomfordes konferensen digitalt.
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UHR:s beddmning ar att myndighetens utveckling av rutiner och riktlinjer forstarkt
myndighetens service- och skyddsniva for personer som kommer i kontakt med
myndighetens verksamhet. Myndighetens seminarium vid NUAK kan sannolikt ha bidragit
till en 6kad medvetenhet om behov av sakra rutiner for arbete med skyddade
personuppgifter inom sektorn. Darmed bedéms myndigheten ha uppfyllt huvuddelen av
malsattningen att sakerstalla att skyddade personuppgifter inte réjs inom myndigheten,
vilket i forlangningen bidrar till de jamstalldhetspolitiska delmalen 1-3 och 6.

Likvardig bedomning av utlandsk utbildning

UHR har i uppdrag att ansvara for bedomningar av utlandska utbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva.2” Individer kan anvinda UHR:s utlatande
for att soka jobb eller planera for vidare studier. Personer som fatt ett
utlatande 6ver sin utlindska hdgskoleutbildning har i storre utstrackning
arbete jamfort med personer som inte hade fatt ett utlatande.28 Att fa ett
utlatande 6ver sin utlindska utbildning har sarskilt stor betydelse for
kvinnors mdjlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden.

UHR har undersokt om férdomar och férestallningar om kén paverkar
beddmningen av utlandska utbildningar, vilket skulle kunna missgynna vissa
grupper genom att férsvara intrade pa arbetsmarknaden och tillgang till
nodvandig eller 6nskad vidareutbildning. Detta motverkar de
jamstélldhetspolitiska delmédlen 1 och 3, och i forldngningen aven delmal 2.

2022 deltog medarbetare som arbetar med att bedoma utlandska utbildningar
i Forum for levande historias webbkurs i likvardigt bemo6tande. Kunskaperna
har dérefter inkorporerats i myndighetens interna utbildning for nyanstalld
personal for att sakerstidlla att inhdmtade kunskaper uppratthalls.

UHR har foljt konsuppdelad statistik 6ver dem som har fatt ett utldtande om
sin utlandska utbildning for att underséka om méans och kvinnors utbildningar
bedodms likvardigt. Statistiken visar att andelen kvinnor som fatt ett utlatande
varit nagot hogre dn andelen man under hela matperioden (2022-2024).29
Andelen kvinnor ar relativt konstant éver tid medan andelen méan 6kar.
Darmed minskar skillnaden mellan andelen man och kvinnor som far ett
utlatande.30

27 Forordning (2012:811) med instruktion for Universitets- och hégskolerddet | Sveriges riksdag.

28 Hur har det gatt pa arbetsmarknaden for invandrade personer med utlandsk utbildning?, UHRs rapport
2023:6.

29 Statistik for heldret 2025 saknas.

30 Sokande kan ocksa ange kon oként. Andelen drenden dar sokande anger kon okdnt varierar 6ver tid men
utgor en liten del av totalt antal sokande. UHR bedomer att dessa drenden inte paverkar den
overgripande bedémningen att skillnaden mellan kdnen minskar.
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Figur 2 visar andel avslutade drenden som fatt ett utlatande fordelat per ar och kén
under perioden 2022-2024

UHR har aven f6ljt statistiken uppdelat pa den utbildningsniva som ett drende
avser. De vanligaste kategorierna ar gymnasial utbildning, eftergymnasial
utbildning och hégre utbildning. Andelen s6kande som far ett utlatande
varierar mellan drendekategorierna, men férdelningen mellan kénen inom
respektive kategori foljer i stort sett trenden for det totala resultatet.

UHR har sedan 2023 foljt statistik for traditionellt kvinnodominerade
(inriktning mot ekonomi/vard och omsorg) respektive traditionellt
mansdominerade utbildningar (teknik/ingenjérsutbildning). Aven har visar
statistiken att skillnaderna mellan kénen minskar och att man i storre
utstrackning an tidigare far ett utlatande av sin utbildning.

UHR:s bedémning ar att myndigheten i stort sett bedomer utldndska utbildningar
likvardigt fér man och kvinnor. Genomférd kompetensutveckling, liksom utveckling av
introduktion av nya medarbetare, bedéms ha bidragit till 6kad kunskap om och forstaelse
av betydelsen av jamstalldhet och likabehandling sa att medarbetare bemoéter sékande pa
ett likvardigt satt. Darmed bedéms myndigheten ha goda forutsattningar att na
effektmalet att utbildningar ska varderas likvardigt oavsett inriktning, vilket bidrar till de
jamstalldhetspolitiska delmalen 1 och 3.
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Konsbalans i anvandningen av bedémarpoolen, men fler man
behover rekryteras

[ arbetet med att beddma projektansokningar och slutrapporter for de
internationella utbytes- och samarbetsprogram som UHR ansvarar for3?
anvands en pool med externa experter vars uppgift ar att bedéma
projektansokningarnas kvalitet. Rekrytering av experter till bedémarpoolen
sker vart fjarde ar genom en offentlig utlysning av uppdragen.

UHR har uppmarksammat och undersokt om det finns risk for att urvalet och
anvandandet av externa experter sker med ojamn konsbalans, vilket
motverkar det forsta jamstélldhetspolitiska delmalet. Malsattningen ar att
uppratthélla en jaimn kénsbalans bland experterna i poolerna och hur de
anvands, det vill sdga vilka experter som myndigheten tillfrdgar om att delta i
beddmningar av slutrapporter. Urvalet ska darfor, utover efterfragat
kompetensbehov, ske med ett jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv,
vilket adresseras i samband med rekrytering av bedomartjanster till poolen.32

UHR har f6ljt och analyserat kvartalsvis konsuppdelad statistik éver experter
som ingar i poolen och hur de tillfragas om uppdrag. Under programperioden
har UHR anvént tva olika pooler. Infor rekrytering till 2021-2024 ars pool
inkom totalt 220 ansokningar med relativt jAmn konsférdelning, 46 procent
man och 54 procent kvinnor. Efter ett urval av kandidater bestod poolen 2021
av 100 experter varav 31 procent man och 69 procent kvinnor. De experter
som tillfragats om att utféra beddmningar har i stort dterspeglat poolens
konssammansattning.

Infor rekryteringen till 2025-2028 ars bedomarpool inkom totalt 271
ansokningar med en lagre andel man an till den foregaende utlysningen,

32 procent mén och 68 procent kvinnor. Efter ett urval av kandidater bestod
poolen 2025 av 144 experter, varav 33 procent man och 65 procent kvinnor.
Uppf6ljning av den nya poolens anviandning har dnnu inte varit moéjlig att
genomfora, varfor det inte gar att bedéma om anvandningen av experter
aterspeglar poolens kdnssammansattning.

UHR:s bedomning ar att de som tillfrdgas om uppdrag i stort aterspeglar konsférdelningen
bland tillgédngliga experter i bedémarpoolen. Darmed kan malsattningen att uppratthalla
en jamn konsbalans i anvandningen av experter i bedomarpoolerna anses vara uppnadd,
vilket i forlangningen kan anses bidra till den forsta jamstalldhetspolitiska malsattningen.
Daremot finns behov av fortsatta insatser for att attrahera fler man i samband med
utlysningarna, eftersom andelen man minskade vid rekryteringen till den senaste poolen.

31 Bland annat Erasmus+, Atlas och Nordplus junior. Férordning (2012:811) med instruktion for
Universitets- och hogskolerddet | Sveriges riksdag.

32 Av utlysningen framgar att myndigheten ”...efterstravar en jamn konsfordelning och de kvaliteter som en
diversifierad bedomarpool tillfor.”
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Lardomar

Vikten av personalens engagemang lyfts av myndighetens chefer som en
framgangsfaktor. Manga medarbetare har en stor vilja och ett stort intresse av
att arbeta med jamstélldhetsfragor. Att fa arbeta utifran ett helhetsperspektiv
lyfter det vardagliga arbetet, skapar sammanhang och bidrar till utveckling for
saval individer som organisationen. Det uppfattas som viktigt att
jamstalldhetsarbetet levandegors i det dagliga arbetet.

Att ha en arbetsgrupp med representation fran olika delar av myndigheten har
varit viktigt ur flera perspektiv. Arbetsgruppens representanter har bidragit
med olika perspektiv och kunskaper i planering och genomférande av
aktiviteter. Gruppens medlemmar har ocksa kunnat ta med kunskap tillbaka
till sin verksamhet och pa sa vis bidragit till att sprida kunskap i
organisationen och kunnat sakerstélla att jamstalldhet beaktas i
verksamhetsnira planering och utveckling. Samtidigt lyfts vikten av en central
roll for att samordna myndighetens arbete och sikerstélla genomforande och
rapportering av insatser.

For att fa basta mojliga genomslag for arbetet med jamstélldhetsintegrering ar
det viktigt att planering av ordinarie verksamhet och JiM-aktiviteter gar hand i
hand. Mal och aktiviteter behdver vara bade konkreta, tydliga och méatbara for
att bidra till genomférande och konkreta resultat. Inledningsvis inkluderade
UHR JiM-aktiviteterna i den ordinarie verksamhetsplaneringen, men
efterféljande ar hanterades de separat. Det har i efterhand upplevts enklare
att integrera jamstalldhetsfragor i ordinarie verksamhet om detta sker redan i
samband med planeringsarbetet. En ytterligare lardom ar att forsoka
formulera mal som ligger nara malen i myndighetens 6vergripande
verksamhetsstyrning, for att minska risken att jamstélldhetsfragor ses som
atskilda fran ovrig verksamhet. Det leder ocksa till en effektivare styrning och
uppfoljning nar jamstélldhetsfragorna kan integreras i ordinarie styrning.

En utmaning under innevarande JiM-period har varit att sdkerstilla saval
bemanning som genomfoérande i JiM-arbetet, samtidigt som myndigheten
genomgatt flera storre och mindre organisationsférandringar. Nar
myndigheten behover gora prioriteringar riskerar arbetet med jamstalldhet
att nedprioriteras till forman for andra uppgifter, vilket pa sikt riskerar att
leda till att jamstalldhetsfragorna inte blir tillrackligt synliga inom
myndigheten. Exempel pa planerade aktiviteter som inte varit moéjliga att
genomfora och systematisera ar

e utbildning i jamstalld kommunikation for kommunikatorer

e en sammanhdllen modell och rutiner fér genomgangar av
myndighetens kommunikationskanaler och verktyg (pa myndighetens
webbplatser)

¢ lathund och utbildning fér antagningshandlaggare i likvardigt
bemétande.
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[ andra fall har insatser omarbetats pa grund av att det varit svart och
resurskravande att na tilltdnkta malgrupper. UHR planerade inledningsvis att
vanda sig till studie- och yrkesvagledare (vigledare) fran skolor eller omraden
som vanligen inte tar del av myndighetens utbildningar och information, men
valde i stéllet att rikta insatser till alla vigledare inom utbildningsomradet.

Daremot har UHR arbetat for att integrera fragan om kénsbundna studie- och
yrkesval inom uppdraget Myndighetssamverkan fér kompetensforsorjning och
livslangt ldrande (MSV KLL). Myndigheten har lett ett projekt om hur olika
samhallsaktorer paverkar de kdnsbundna studie- och yrkesvalen, med fokus
pa STEM och kvinnor.
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Fortsatta jamstalldhetsutmaningar

UHR kan konstatera att manga av de jamstalldhetsutmaningar som
adresserats inom nuvarande JiM-arbete kvarstar. [ stor utstrackning handlar
det om behov av forandringar pa samhallsniva, dar myndigheten utgor en av
flera aktorer som behover agera for att paverka samhallsutvecklingen, till
exempel nir det giller forekomsten av konsbundna studieval eller att
pojkar/man i mindre utstrackning soker utbyte eller hogre utbildning. For att
kunna paverka samhillet i sddana fragor kravs bred samverkan mellan manga
olika aktorer och en ldngre tidshorisont. Det handlar i manga fall om
paverkansarbete dar det kan gd manga ar fran insats till utfall i form av
féorandrade beteenden.

UHR konstaterar att arbetet for att motverka konsbundna studieval behdver
fortsatta. Sarskilt viktigt ar att i en foranderlig omvarld med snabb teknisk
utveckling fortsatta hitta nya vagar att nd myndighetens malgrupper. UHR ser
en mojlighet att motverka konsbundna studieval inom ramen fér riktade
satsningar som STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics).
Myndigheten ser dven behov av myndighetsgemensamma riktade uppdrag
motsvarande STEM for att motverka kdnsbundna val med koppling till
valfarden.

UHR ser ett behov av att fortsatta folja statistik 6ver konsfordelning bland
deltagare i internationell programverksamhet, for att sdkerstilla att den
positiva utvecklingen fortsatter. Eftersom konsfordelningen mellan olika
program varierar finns det ocksd behov av att se dver eventuella behov av
ytterligare insatser inom specifika program, till exempel Atlas praktik
(arbetsplatsforlagt larande i gymnasieskolan, APL) och Erasmus+ skola. Det
finns dven behov av att i samband med nista utlysning genomfora insatser for
att om mojligt rekrytera fler man till myndighetens bedémarpool.

UHR har fatt i uppdrag33 att arbeta med ett kommande medborgarskapsprov.
Att sdkerstilla jamstallda och likvardiga mojligheter for individer att ansoka
om och genomféra medborgarskapsprov ar en prioriterad uppgift i
myndighetens fortsatta arbete med jamstélldhetsutmaningar.

33U2025/00286

26 (28) Universitets- och hogskoleradet



Bilaga 1

Jamstalldhetsproblem och delmal

Tabell 2 visar de problemomraden och jamstalldhetsproblem som myndigheten har

arbetat for att motverka, samt deras koppling till féljande jamstalldhetspolitiska delmal:

1. En jamn fordelning av makt och inflytande.

2. Ekonomisk jamstélldhet.
3. Jamstalld utbildning.

6. Méns vald mot kvinnor, vald i ndra relationer och utnyttjande i prostitution och

manniskohandel ska upphora.

medvetenhet

beddmarpool och nyttjandet av de externa bedémarna
riskerar att ske med ojamn konsbalans.

Problemomrade Jamstalldhetsproblem Delmal

Konsbundna studie- och yrkesval | Kénsbundna vagval till hdgre utbildning och deltagandei | 1-3
internationella utbyten/jobb: Farre man an kvinnor tar
steget att studera pa hogskolan. S6kandes val av studier
ar konsbundna. Deltagande i den internationella
programverksamheten ar kdnsbundet, och farre man an
kvinnor tar steget att studera eller praktisera utomlands.

Konsbundna studie- och yrkesval | Konsbundna studieval bland unga och éldre. 1-3

Konsbundna studie- och yrkesval | Konsbundna studie- och yrkesval med koppling till 1-3
valfarden.

Alla kan inte ta del av och Alla kan inte ta del av och tillgodogora sig mojligheterna loch3

tillgodogora sig mojligheterna av | av det hogskolan erbjuder.

det hégskolan erbjuder

Ojamstallt deltagande i utbildning | Farre man an kvinnor deltar i utbytestjanstgoring for 1-3

och utbyten statsanstallda.

Ojamstallt deltagande i utbildning | Deltagande i den internationella programverksamheten 1-2

och utbyten ar inte jamnt fordelat mellan méan och kvinnor. Farre méan
an kvinnor tar steget att studera eller praktisera
utomlands.

UHR:s interna styrning Svag styrning vad géller jamstalldhetsintegrering inom -
myndigheten gor att verksamheten inte fullt ut framjar
jamstalldhet och likabehandling.

Medarbetares kunskaper och Otillrackliga kunskaper om jamstalldhetsintegrering och -

medvetenhet ojamn konsfordelning bland personalen inom
myndigheten gor att verksamheten inte fullt ut framjar
jamstalldhet och likabehandling.

Medarbetares kunskaper och Valdsutsatta personer som lever med skyddade 1-3och 6

medvetenhet personuppgifter ar en utsatt grupp som moter
svarigheter i kontakt med bland annat myndigheter.

Medarbetares kunskaper och Férdomar/forestallningar om kén riskerar att paverka 1-3

medvetenhet beddmningen av traditionellt kvinnodominerade
respektive traditionellt mansdominerade utbildningar, till
exempel inriktning mot ekonomi/vard och omsorg
respektive teknik-/ingenjorsutbildning.

Medarbetares kunskaper och Urvalet av externa bedémare till myndighetens 1
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Utbildning, utbyte och utveckling
— for alla som vill vidare

UHR dr en myndighet som skapar forutsattningar for att mota behovet
av kompetens, nu och i framtiden.

Vi framjar det livslanga larandet och 6ppnar dorrar till utbildning, karriar och
arbetsliv bade i Sverige och internationellt. Vi gor det ocksa enklare att hitta,
valja och anmala sig till en utbildning sa att alla som vill vidare far mojlighet
att hitta sin plats.

For att lyckas forvaltar och utvecklar vi digitala plattformar och tjanster i
samverkan med utbildningssektorn. Vi bidrar dven med insikter och
rekommendationer som starker Sverige som kunskapsnation.

o
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