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de nordiska landerna forekommer manga olika varianter av vagled-

ning genom olika faser i livet, dar fokus ligger pa att utveckla indi-

videns karridrkompetenser. Det handlar om att Idra om sig sjalv och

de mojligheter som star 6ppna samt att vara proaktiv nar det galler
val infor framtiden, oavsett om man befinner sig i skolan, i hdgskolan, gar
en icke-formell utbildning eller ar arbetssdkande. De fall som presenteras
har visar att vagledning i ett nordiskt perspektiv vilar pa en larande pro-
cess, men det betyder inte att det alltid finns tillgang till vagledning kon-
tinuerligt, dppet och systematiskt.

Genom att se pa vagledningen som en larande process i ett brett per-
spektiv flyttas fokus fran "har och nu”, dar vagledarrollen &r inriktad pa
att hjalpa unga och vuxna att gora val. Genom att i stallet rikta fokus pa
larandet, dar vagledarens roll &r att erbjuda aktiviteter som rustar indi-
viden med kompetens att hantera aterkommande val, framjas utveck-
lingen av karridrkompetenser.

Har rekommenderas att de nordiska landerna fortsatter sitt samarbete
med att utveckla gemensamma resurser som lagger storre vikt vid en
l[arande och stédjande dimension i karriarvagledning. Vidare att ta fram
verktyg for att starka kvaliteten pa vagledningen genom att fokusera pa
effekterna for individen.
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Introduktion

arrigrvdgledning sker i en mangd

olika sammanhang: studie- och

yrkesvagledning i grundskolan,

vagledning i 6vergangar mellan
olika utbildningsstadier, inom hégre utbild-
ning, genom fackféreningar eller hos ar-
betsférmedlingen. En gemensam namnare
ar att insatserna ofta ar offentligfinansiera-
de eller, nar det galler fackféreningar, finan-
sierade genom medlemsavgifter.

Insatserna syftar till att
starka individen men har aven
socioekonomiska motiv.

Karridgrkompetenser ar de fardigheter indi-
viden behover for sin sjalvkannedom och
for att rusta sig i ett livsperspektiv samt for
att kunna hantera aterkommande val. Kar-
ridrkompetens handlar om att bli medveten
om de mojligheter som bjuds samt om hur
individen formas av sina dagliga aktiviteter
och handlingar, vilka i sin tur paverkar fram-
tida mojligheter och val. Begreppet karriar-
kompetens ar nara relaterat till Career Ma-
nagement Skills (CMS), som ofta aterfinns i
engelsk litteratur i amnet.

Karridrldrande kan beskrivas som ett be-
grepp som leder fram till karriarkompetens,
men det ar inget utbrett begrepp i Norden.
Det blir anda intressant med tanke pa den
langa nordiska traditionen att koppla ihop
vagledning och larande. Utveckling av kar-
riarkompetenser som ett resultat av karriar-
larande ligger i linje med en europeisk trend
att beskriva resultaten av ldrande i form av
fardigheter, kompetenser och kunskaper. Ex-
emplen har visar att man pa olika nivaer i de
nordiska landerna arbetar med att undersdka
om ett storre fokus pa karriarlarande i olika
sammanhang kan bidra till att stérka vag-
ledningen for den enskilde och samtidigt ha
positiva effekter for samhallet i stort.

Bade i de nordiska landerna och i 6évriga Eu-
ropa ar malet att gdra utbildningssystemen
mer dynamiska och flexibla och darmed ge
individen mojlighet att utveckla sina kva-
lifikationer och sin utbildningsvag. Detta
understryker vikten av att ge saval unga
som vuxna, antingen genom utbildning el-
ler erkannande av tidigare kvalifikationer,
en chans att skaffa sig de kompetenser som
ar ndédvandiga for att réra sig inom flexibla
utbildningssystem och arbetsmarknader, att
hitta nya anstallningsméjligheter samt att
klara av perioder av arbetsldshet.




Fokus pa
karriarkompetenser

MS har varit i fokus under ett an-

tal ar inom ELGPN. Man har dock

beslutat att inte skapa nagot ge-

mensamt ramverk for CMS, efter-
som de europeiska landerna skiljer sig for
mycket at nar det géller synen pa kunskaps-
teorier, utbildningssystem och vagledning.
Istallet uppmuntrar man medlemslanderna
att satsa pa att utveckla individuella ram-
verk liknande de Blueprints' som utveck-
lats i nagra lander. Den har rapporten be-
skriver ett initiativ fran de nordiska delta-
garna inom ELGPN, som tillsammans med
det nordiska natverket for vuxnas larande
(NVL) vill undersdka mdjligheterna att ta
fram ett antal gemensamma riktlinjer for
karrigrkompetens och/eller skapa ett kom-
petensnatverk fér karriarlarande i de nord-
iska landerna.

Syftet med rapporten ar att bidra till ett
samlat ramverk som framjar forstaelsen av
begreppet karriarkompetens och som ska
kunna anvandas i den pagaende utveckling-
en av vagledningen i de nordiska landerna.

Malgruppen &r studie- och yrkesvagledare,
larare, forskare, foretagsledare, politiker och
de som ar i behov av vagledning. Rapporten
innehaller en inledande beskrivning av kar-
riarkompetenser, lite om Blueprints i forhal-
lande till CMS samt exempel fran de nordiska
landerna pa praktiska och politiska initiativ
till att utveckla vagledningsaktiviteter riktade
mot olika grupper, sasom gymnasieelever el-
ler hdgskolestuderande. Vidare ges ett antal
rekommendationer gallande policys, praktisk
tilldmpning, utbildning av studie- och yrkes-
vagledare, liksom forsknings- och utveck-
lingsarbete.

1 Vi har valt att anvdanda det engelska begreppet Blueprints, som ndrmast kan 6éverséttas med ordet ramverk



Vad menas med

karriarkompetens??

ELGPN:s *Verktygslada” definieras be-

greppet pa foljande satt: ”..ett antal

kompetenser som visar pa strukturera-

de sdtt att samla, analysera, sétta sam-
man och organisera information om sig sjalv,
utbildningar och yrken samt ha férdigheter
att kunna fatta och genomféra beslut och
hantera véxlingar i livet” (ELGPN Resource
Kit 2012, sid. 21).

ELGPN menar att CMS beskriver de kompe-
tenser och fardigheter som spelar en avgo-
rande roll hela livet igenom.

Spraket &r viktigt vid skapandet av ett ge-
mensamt nordisk ramverk, som ocksa kan
anvandas i policysammanhang. Ordet karridr
ar i den dagliga anvéandningen ofta beteck-
nande fér ndagon form av hierarkisk progres-
sion kopplad till hdgre 16n, ny titel, storre
inflytande och sjalvbestammande eller hdgre
social status?. Darfor har begreppet ofta till-
[ampats pa dem som &r anstallda inom yrken
med en |att identifierbar och synlig hierarkisk

struktur. Begreppet karriar har dock fatt en
bredare inneboérd i vagledningssammanhang,
framst inom forskning och utbildning, bade

i de nordiska landerna och i internationella
sammanhang. Man ser da inte pa karriar som
en hierarkisk process utan mer som indivi-
dens vag genom livet, med alla vandningar
som detta kan innebara. Syftet blir da att bi-
dra till att skapa en ny forstaelse av begrep-
pet karriar som sa langt det ar mojligt fangar
komplexiteten i att samtidigt som man lever
sitt liv skapar man ramar och strukturer for
det (Hgjdal & Poulsen 2007, sid. 13).

Begreppet karriar anvands har for att be-
skriva hur manniskor lever sina liv i olika
sammanhang och miljoer, till exempel nar
det gaéller utbildning, arbete, fritid och fa-
milj. Den komplexitet som da skapas kraver
ett dagligt forhallandesatt om den ska vara
meningsfull for den enskilde. Detta kallas
“karriar”, och i det perspektivet ar karriar
inte langre ett begrepp for ett fatal, utan
nagot som alla har.

2 Se exempelvis Merriam-Websters definition av karriér som “en fortgaende progression,

sdrskilt i det offentliga eller professionella livet”
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Den dagliga "hanteringen” (management) i
Career Management Skills refererar till prax-
is att undersdka, samla in och bearbeta in-
formation, prioritera och fatta beslut i enlig-
het med ELGPN:s definition: samla, analyse-
ra, sdtta samman och organisera information
om sig sjalv, utbildningar och yrken samt
fardigheter i att kunna fatta och genomféra
beslut och hantera 6vergangar i livet.

Det engelska begreppet Career Manage-
ment Skills innebar vissa problem nar man
dversatter det till de nordiska spraken. Or-
det management kan till danska éversat-
tas till handtere, fardigheter till faerdighe-
der eller kompetencer (pa svenska hantera,
fardigheter och kompetenser). Den senare
anvands i samma mening som EU: s atta
nyckelkompetenser for livslangt larande, dar
kompetens ar en kombination av kunskaper,
fardigheter och attityder som ar anpassade
till sammanhanget. Dessa atta nyckelkom-
petenser beskrivs som den kompetens varje
individ behover fér personlig utveckling,
social integration, aktivt medborgarskap
och sysselsattning. | finlandska vaglednings-
sammanhang Oversatts termen CMS ofta
som urasuunnittelutaidot som mer hanvi-
sar till fardigheter i karriarplanering an till
“"mangement”. Ett av malen for vagledarut-
bildning i Finland ar att utveckla den konti-
nuerliga planeringsférmagan och innehallet
i den finska vagledarutbildningen omfattar
utveckling av CMS som ett sarskilt kompe-
tensomrade.

Pa danska 6versatts CMS direkt som kar-
rierehandteringsfeerdigheder (pa svenska
fardigheter i karridrhantering). CMS har

alltsa ingen naturlig betydelse i de nord-

... kompetens ar
en kombination
av kunskaper,
fardigheter och
attityder som ar
anpassade till
sammanhanget”

iska spraken. | den har rapporten anvands
darfor termen karriarkompetens. Ordet kar-
ridr anvands i syfte att peka pa den bredare
betydelsen av karriar som beskrivs ovan.
Erfarenheten visar ocksa att termen kar-
ridr i viss man har vunnit acceptans som en
precisering av den typ av vagledning som
erbjuds; exempelvis anvands termen yr-
kesvagledning av Vox, den norska myndig-
heten for livslangt larande, for att beskriva
deras verksamhetsomrade. | NAV (norska
arbets- och socialférvaltningen) finner man
begrepp som arbetsrelaterad kartldggning
av anvandarna. Nyligen utvecklades en vag-
ledningsplattform i syfte att forbattra NAV-
vagledarnas fardigheter i att kartlagga yr-
kesrelaterade kompetenser hos brukarna.

Karridrbegreppet anvinds ocksd om de
norska ldnens karridrcentra.

For tio ar sedan fanns ett starkt motstand
mot inférandet av begreppet karriar i Nor-
ge. Ar 2005 togs ett beslut att inte infora
ordet karriar inom amnet utdanningsvalg
(utbildningsval). Pa senare tid har det blivit
alltmer accepterat att begrepp som karriar-



center och karridrvagledning kan anvandas
som lampliga och meningsfulla bendmning-
ar pa verksamheter som erbjuder informa-
tion, radgivning och vagledning om jobb
och utbildning. Dessutom ligger sadana
termer ndrmare de som anvands i europe-
iska sammanhang for att beskriva liknande
metoder.

Den har rapporten, “Ett nordiskt perspek-
tiv pa karriarkompetenser och vagledning”,
ska ocksa ses som ett bidrag till diskussio-
nen om Kkarriar i bred bemarkelse i Norden.
Exemplen fran de nordiska landerna satter
fokus pa forvarvandet av personliga kom-
petenser med tyngdpunkt pa att forsta,
utforska, utveckla och agera. Syftet med
rapporten ar darfér dven att bidra till att
utveckla en terminologi® som tydliggér och
underlattar forstaelsen for karriarlarande
och karriarkompetenser. Karriarkompeten-
ser ar centrala i olika blueprints fran USA,
Kanada, Australien och Skottland.

Blueprints och ramverk

Det ar inte bara inom europeisk politik som
intresset for karriarkompetenser speglas,
intresset finns ocksa inom Blueprints fran
USA: National Career Development Gui-
delines (1989), Kanada: Blueprint for life/
work design (1996), Australien: Blueprint for
Career Development (2010) och Skottland:
Career Management Skills Framework for
Scotland (2012). Dokumenten ar resultatet
av ett omfattande arbete och en rad poli-
tiska initiativ som kopplar samman karriar-
kompetenser med en larandeprocess (Hoo-

ley 2013). De syftar till att skapa ett ramverk
for en bred definition av begreppet vagled-
ning, dar vagledning inte bara handlar om
utbildnings- och yrkesval, utan ocksa inne-
bar att frdmja och stétta i planeringen av
det larande som kravs for att bli delaktighet
pa dynamiska och flexibla arbetsmarknader
(ibid.).

De larandemdnster som ligger till grund fér
ovanstaende Blueprints skiljer sig nagot at.
Den kanadensiska "Blueprint for life/work
design” beskriver larandet i fyra steg: for-
varvande (aquisition), tilldmpning (applica-
tion), personifiering (personalisation) och
genomfdrande (actualisation).

| det skotska dokumentet hanvisar man till
Kolbs modell for erfarenhetsbaserat larande
och utveckling i fyra faser:

Erfarenheter

- personliga erfarenheter

Reflektion

- vad har jag lart mig av
mina erfarenheter?

Teoretisering

- hur har det jag lart mig
forandrat min syn pa varlden?

Aktivt prova pa
- praktisk omsattning av
det jag lart mig
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Trots skillnader i terminologi har samtliga
Blueprints gemensamt att de anvander tre
rubriker for att beskriva kompetenser: per-
sonlig utveckling, att utforska méjligheterna
nar det galler larande och arbete samt att
utveckla och foérvalta sin karriar. Det skotska
dokumentet beskriver féljande fyra kompe-
tensomraden:

Self

Kompetenser som hjalper den enskilde att
utvecklas i samhallet

Strengths

Kompetenser som hjadlper den enskilde att
tillagna sig och bygga pa styrkor som ger
goda mojligheter till utbildning och arbete

Horizons

Kompetenser som hjalper den enskilde att
visualisera, planera och uppna sina ambitio-
ner under hela livet

Networks

Kompetenser som hjélper individen att byg-
ga stddjande relationer och natverk

Gemensamt for alla fyra Blueprints ar att de
bestar av eller hanvisar till flera dokument
som beskriver strategier for livslang vagled-
ning, etiska riktlinjer, nationella kompetens-
ramar och mal samt beskrivningar och for-
klaringar hur de kan anvandas i praktiken?®.

Flera omfattande utvecklingsprojekt ge-
nomfoérdes i alla fyra landerna i samband
med skapandet och inférandet av Blueprints
for vagledning och karriarlarande och do-
kumenten, till exempel kompetensramarna
i USA:s och Australiens Blueprints, testades
innan de antogs (LSIS, 2011). Darefter har
dessa utvecklingsprojekt fungerat som re-
surser och inspirationskallor for politiska
beslutsfattare, vagledare, larare och skol-
ledare/chefer i samband med inférandet av
planer fér vagledning.

3 Se exempelvis www.education.gov.au/australian-blueprint-career-development


http://www.education.gov.au/australian-blueprint-career-development

Hur utvecklas

karriarkompetenser?

r 2008 antog Europeiska ra-

det en resolution om livslang

vagledning, som beskriver livs-

lang vagledning i forhallande till
medlemsstaternas mal for livslangt larande.
ELGPN féreslar att system for livslang vag-
ledning knyts till systemen for livslangt |-
rande i syfte att stédja medborgarna i ut-
vecklingen av karridarkompetenser genom
deltagande i olika vagledningsaktiviteter
(ELGPN 2012, s. 21).

Men det &r ocksa viktigt att notera att all
vagledningsverksamhet inte har som ut-
tryckligt mal att utveckla karriarkompeten-
ser. NICE-natverket (Network for Innovation
in Career Guidance and Counselling in Euro-
pe) har kartlagt de olika roller och uppgifter
som vagledare har och dessa presenteras i

NICE-modellen“: Career Counsellor, Career
Information & Assessment, Career Educa-
tion, Career Systems Development and
Career Service Management. NICE-modellen
specificerar och beskriver de olika aktivite-
terna som ocksa namns i EU:s och OECD:s
definitioner av vagledning. Karriarlarande ar
bara en av ett antal aktiviteter. Detsamma
galler i de nordiska landerna, dar man
framst har fokuserat pa att erbjuda vagled-
ning kopplad till utbildningsval snarare an
pa att organisera ldrande inom vagledning i
syfte att utveckla individens karridrkompe-
tenser.

Inom litteratur om karriarldrande hanvisas
ofta till Bill Laws DOTS-modell, men Laws
Extended DOTS och Career Learning Theory
ar ocksa varda att beakta, eftersom den

4 Se: www.nice-network.eu/fileadmin/erasmus/inhalte/dokumente/NICE_Summit_Canterbury/

NICE_Summit_Materials_Onlineversion.pdf
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tillfor ett taxonomiskt forhallningssatt till [arandet. Law beskriver nivaerna av karriarlarande
pa foljande satt (Law 1999 & 2001):

Steg i karriarlarandet

Bli medveten (sensing —finding out)

Fa tillracklig mangd intryck, information
och kontakter for att komma vidare

12

Sortera (sifting — sorting out)

Sortera informationen pa ett meningsfullt satt sa
att likheter och skillnader blir tydliga.
Jamfora, notera, upptacka sammanhang

Fokusera (focusing — checking out)

Veta vem och vad man ska fokusera pa och varfor
(vad ar viktigast for mig och for andra)

Forsta (understanding — working out)

Veta hur saker och ting fungerar och till vilka resultat
atgarderna sannolikt leder. Forsta och forutse

1. Steg i karrigrlarandet enligt Law 1999 & 2001

Laws steg ar hierarkiskt ordnade, vilket iska landerna finns en tradition av erfaren-
innebér att varje steg bygger pa det fore- hetsbaserad vagledningsverksamhet i form
gdende. De steg som beskrivs kan ocksa av arbetspraktik, platsbesdk och éverbryg-
anvandas for att analysera hur utveckling gande aktiviteter pa nastan alla utbildnings-
och utbildning i olika kompetenser stéds av nivaer och i viss man dven genom arbets-

specifika vagledningsaktiviteter. | de nord- formedlingarna; men det slags larande som



erbjuds genom manga av dessa aktiviteter
stannar pa steg 1, dvs att bli medveten och
att skaffa sig erfarenhet. Foljaktligen bor
det finnas en stor potential att utnyttja ge-
nom att sakerstalla att deltagarna i erfaren-
hetsbaserad vagledningsverksamhet ocksa
ges mojligheter att utveckla kompetenser
inom steg 2-4, d.v.s. sortera, fokusera och
forsta meningen med aktiviteterna tillsam-
mans med vagledare och i grupp®.

OECD:s handbok for beslutsfattare sager att:

”Too often services fail
to develop people’s career
management skills, but focus
upon immediate decisions”

2012-ars PISA-studie visar exempelvis att
elever i bade Danmark och Finland i hég
utstrackning deltar i vagledningsverksam-
het, men medan de finska eleverna har
karriarkompetenser som innebar att de har
perspektiv pa hégre utbildning och arbets-
marknad, intresserar sig de danska elever
framst for valet till gymnasiet ”(Sweet, R.,
Nissinen, K., och Vuorinen, R., 2014).

| Danmark ar denna fraga i fokus inom
flera pagaende projekt. | sin doktorsexa-
men unders®ker Randi Boelskifte Skovhus
hur vagledningen gar till i arskurs 9. En
tendens hon har funnit ar att man fokuse-
rar pa att klargora for ungdomarna vilka
valmajligheter de har samt att géra dem
medvetna om att de faktiskt &r tvungna
att g6ra ett val. Det finns en tydlig brist pa

aktiviteter som bygger pa karriarlarande
och som syftar till att utveckla elevernas
karridarkompetenser, vilket sin tur skulle

ge dem en grund att sta pa, inte bara for
deras aktuella val utan ocksa for att kunna
fatta beslut senare i livet. Samma tenden-
ser ar tydliga i ett utvecklingsprojekt som
genomfoérts av UU-Danmark (samordnings-
organet for den danska ungdomsvagled-
ningstjansten) i samarbete med en grupp
larare, vagledare och féraldrar. An en gang
lag fokus pa information, intressen och val.
Genom att forflytta fokus tydliggjordes
sjalva larandet och malen med aktivite-
terna.

Aven i Norge intresserar man sig for hur ett
Okat fokus pa karriarkompetens kan bidra
till att utveckla vagledningen. En arbets-
grupp utsedd av Vox har initialt visat hur
ett stdrre fokus pa karriarkompetens kan
hjalpa till att klargdra vilka forvantningar
som finns hos dem som anvander olika
vagledningstjanster och vad de dnskar fa
ut av att delta i vagledningverksamhet
(Haug 2014).

Det finns tre viktiga saker att ta med sig
fran den héar rapporten: for det forsta att
det finns en framvaxande medvetenhet om
betydelsen av ifall val eller [arande ar i fokus
nar man organiserar vagledningsverksam-
het; vidare att fokus pa larande innebar ett
storre fokus pa resultat for deltagarna; och
for det tredje att vagledning kan bidra till
utvecklingen av karridarkompetens men att
det inte alltid ar fallet.

5 Randi Boelskifte Skovhus har belyst denna problematik i sin analys av karriérvéagledning i arskurserna 8 och 9.
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Karridarkompetenser
och icke-formellt larande

| de nordiska landerna finns det en lang
tradition av forbund och foreningar, likasa
av icke-formell utbildning - en tradition
som har bidragit till en bred bekraftelse

pa att larande sker i en mangd olika sam-
manhang och pa olika platser under hela
livet. De nordiska landerna har egna rutiner
nar det galler erkdnnande och validering
av tidigare larande. Det ar darfor viktigt att
beakta bade sjalva forvarvandet av karriar-
kompetenser och hur dessa gors synliga ur
ett individuellt, kollektivt och ett samhalls-
perspektiv.

Den nordiska traditionen av icke-formellt
ldrande gor det ocksad uppenbart att kar-
ridrkompetenser kan férvarvas i andra sam-
manhang an genom vagledning, till exempel
vid folkhodgskolor, kvallskurser etc. Karri-
arkompetenser kan fas genom deltagande

i bade formellt och icke-formellt larande.
Icke-formellt [arande och dess betydelse for
personlig utveckling, motivation, utbildning,
|drande och arbete har lange varit i fokus
inom NVL, dar man ocksad uppmarksammar
de satt pa vilka icke-formellt l1drande er-
kanns och valideras®.

Vagledning mojliggor ocksa ett erkédnnande
av karriarkompetenser som utvecklats ge-
nom icke-formellt 1drande, vilket belyser
den del av vagledningsprocessen dar karri-
arkompetens kartldggs och beskrivs snarare
an ses som ett resultat av en undervisnings-
insats’. Detta aterspeglas i det finska sattet
att validera, som genom att fokusera pa de
individuella behoven koncentrerar sig pa
att identifiera ytterligare kompetenser som
eventuellt saknas for att nad en viss kvalifika-
tion. Vidare att ta reda pa var och hur dessa
kompetenser kan férvarvas samt om det
finns nagra sarskilda arbetsmarknadskom-
petenser som kravs fér att kvalificera sig for
ett visst arbete®.

6 NVL-rapporten Quality in Validation in the Nordic countries:

www.nordvux.net/portals/0/ _dokumenter/2013/kvalitet_i_validering.pdf
7 Detta beskrivs sasom “caught not taught” i WP 1CMS Vilnius, 5-7 maj 2009, Reflection Note Ronald G. Sultana.

8 Se "Competence-based qualification guide” (2013) fran den finska utbildningsstyrelsen:
www.oph.fi/download/156393_Competence-based_qualification_guide_2.pdf


http://www.nordvux.net/portals/0/_dokumenter/2013/kvalitet_i_validering.pdf
http://www.oph.fi/download/156393_Competence-based_qualification_guide_2.pdf

Livslang vagledning och
karriarkompetenser

Det ar viktigt att betona att karriarkompe-
tens ska forstas ur ett livslangt perspektiv
och att olika livssituationer kraver olika
kompetensomraden. Det kan till exempel
vara viktigt att forklara kompetensen ”Jag
vet vem jag ar och vad jag ar bra pa” for
ungdomar som gar fran hogre utbildning till
arbetsmarknaden. Nagra universitet, bland
dem Syddansk Universitet, erbjuder pa for-
sOk olika kurser som syftar till att utveckla
karrigrkompetenser. P& samma satt har man
i Finland under flera ar arbetat inom ett
l[arandenatverk for arbetslivskompetenser

i akademiska studier, dar flera universitet
ingar, med att genomféra och dokumentera
effekten och betydelsen av olika insatser
som syftar till att utveckla karriarkompeten-
ser°.

En annan livssituation dar karridrkompetens
ar relevant ar vid de karriarbyten som gors
mitt i livet, dar professionell kompetens fran
en typ av jobb anpassas till nya yrkesambi-
tioner. Fokus hamnar nu pa information och
vagledning om nya mdjligheter, men ocksa
pa det satt som dessa matchar individens
kompetenser och ambitioner™.

De offentliga arbetsférmedlingarna spelar
ofta en central roll nar det galler vagledning
infor ett karriarbyte. Den svenska Arbetsfor-
medlingen erbjuder vagledning bland sina
grundlaggande tjanster, dar vagledning de-
finieras som en process for sjalvkannedom
och medvetenhet om arbetsmarknaden.

De offentliga arbetsféormedlingarna i de
flesta europeiska landerna erbjuder olika
aktiviteter som kan bidra till att utveckla
medborgarnas karridrkompetenser, dven
om karriarldrande ofta inte uttryckligen
namns i samband med jobbklubbar, kurser
for arbetssdkande och liknande. Anda kan
sadana aktiviteter innehalla sddant som
underlattar fé6r medborgarna att utveckla
de kompetenser som kravs for att hantera
den egna situationen nar det galler arbete
och utbildning. Exempelvis omfattar norska
“Arbetsorienterad kartldggning av NAV-
anvandare” kartlaggning och beddmning av
individuella behov av stdd och vagledning

i syfte att hitta arbete. Denna kartlaggning
och beddmning utgdr grunden fér en indi-
viduell handlingsplan med arbetsrelaterade
atgarder for den enskilde. Beroende pa vars
och ens behov kan olika atgarder genom-
foras, av vilka nagra kan innehalla inslag av
karriarkompetensutveckling.

9 Se Learning Network for Working Life Competencies in Academic Studies https.//ktl.jyu.fi/en/tao-english

10 Se Cedefops forskningsrapport nr 42 Navigating difficult waters: learning for career and
labour market transitions www.cedefop.europa.eu/EN/Files/5542_en.pdf
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”? ..dar finns dven flera erfarenhetsbaserade

element..”

Har foljer nagra exempel pa element inom
en av NAV:s kurser for arbetssdkande, som
kan bidra till utvecklingen av karrigrkompe-
tenser: metoder for att sdéka arbete, logg-
bocker for arbetssdkande, personliga sidor
och CV pa NAV:s webbplats. Dar finns &ven
flera erfarenhetsbaserade element, sdsom
aktivt arbetssékande och platsbesok, insikt i
den egna livssituationen, kompetenser, re-
surser och sjalvfértroende. Kdnnetecknande
for de offentliga arbetsférmedlingarna i
samtliga nordiska lander ar att det hittills
inte funnits ndgot systematiskt fokus pa att
beddma den egna verksamheten ur ett kar-
riarkompetensperspektiv. Nar det galler att
mata effektiviteten har man koncentrerat
sig pa att dokumentera resultaten av vag-
ledningsinsatser i form av anstallning eller
pabodrjade studier hellre &n att dokumentera
resultaten av ldrandet.

NVL: s studie Aspekter pa arbetslivskunskap
i nordisk vdgledning fér vuxna betonar att
det kan kravas uppsdkande vagledning for
att na vissa grupper med information om
hur deras karriarkompetenser kan utvecklas
genom vagledning, liksom om deras moj-
ligheter nar det galler vidareutbildning och
arbetsmarknad. NVL sammanfattar:

.. att det inte finns ndgon som har eller tar
ansvar for att vuxenvdgledare har tillrdckligt
med uppdaterad kunskap om arbetsliv och

arbetsmarknad, varken pa vagledningsinsti-
tutionerna eller hos andra instanser. Ater kan
det tyckas mdrkligt med beaktande av att
det finns politisk fokus pd arbetsmarknads-
kunskap och -perspektiv, ocksa inom den
vdgledning som ges i utbildningssystemet.

Detta &r en central och aktuell fraga som
man behdver ta itu med for att na for-
staelse for vilka karrigrkompetenser som
kravs, bland annat tillgang till korrekt och
mangfacetterad information om arbetsliv
och arbetsmarknad for bade vagledare och
medborgare.

Ur ett samhallsperspektiv borde man slut-
ligen underséka om det finns omraden dar
det skulle vara fordelaktigt att systemati-
sera vagledningstjanster for att sakerstalla
att det faktiskt erbjuds aktiviteter, antingen
frivilliga eller obligatoriska, som syftar till
att utveckla karriarkompetenser. Ett sadant
exempel ar en "framstegsreform” (frem-
driftsreformen) fér hdgre utbildning i Dan-
mark, som omfattar olika initiativ (frdmst
av strukturell karaktar) i syfte att forkorta
studietiden fér studenterna. Samtidigt visar
reformen pa olika satt som larosatena kan
optimera sitt stod till studenterna. En syste-
matisk satsning pa studenternas mojligheter
att skaffa sig karridarkompetenser under stu-
dietiden, i kombination med tillgangen till
professionell vagledning, skulle underlatta
den har processen.



Ett kritiskt perspektiv
pa karridarkompetens

Okat fokus pa karridarkompetens kraver
medvetenhet om en rad narliggande fragor.
Né&r fokus 1dggs pa karridrkompetens ar det
viktigt att se till att detta inte leder till en
individualisering av samhallsproblem.

Utvecklingen av karriar-
kompetenser paverkar inte
antalet lediga jobb.

Arbetsléshet ar darfoér inte enbart den
enskildes ansvar och vagledning kan ske i
form av rekommenderande atgarder paral-
lellt med stdd i att utveckla karriarkompe-
tenser. Ett radgivande vagledningssatt kan
vara nédvandigt, bland annat foér att skapa
strukturer som kan underlatta for vissa
grupper att komma in pa arbetsmarknaden.

Flexibla arbetssatt, sarskilda system for
akademiker och arbetsrotation ar exempel
pa strukturer som skapar nya mojligheter.
Vagledning som syftar till att utveckla kar-
riarkompetenser kan beskrivas som sociala
rutiner som bygger pa vissa varderingar; till
exempel att arbete utgdr en central faktor i
den personliga identiteten, att det ar moj-
ligt att anta ett undersdkande férhallnings-
satt till sig sjalv och sina beslutsprocesser,
att man kan bli medveten om sina varde-
ringar samt att en anpassning till den kultur
och de normer som galler pa arbetsmarkna-
den 6kar chanserna att lyckas i arbetslivet.
Dessa varden ar kulturellt betingade och
kan ta sig olika former inom olika sociala

grupper, exempelvis nar det galler etnicitet
eller klasstillhérighet.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan utvecklingen av
karriarkompetenser sdgas vara resultatet av
den enskildes deltagande i en mangd olika
sammanhanag: fritidsaktiviteter, familj, kam-
ratgrupper, utbildning (formell och icke-for-
mell) och vagledning samt att utvecklingen
sker i ett livslangt perspektiv.

Den enskilde ar inte nédvandigtvis medveten
om sina karridarkompetenser, men ratt slags
vagledning kan bidra till att 6ka medveten-
heten. N&r ingen utveckling sker pa grund

av att kompetenser saknas ar det viktigt att
den enskilde ges méjlighet att delta i larande
aktiviteter som mojliggdr for henne eller ho-
nom att utveckla sina karriarkompetenser.

For att sakerstalla att alla samhallsgrupper
far tillgang till 1arande aktiviteter kan kar-
riarlarande integreras i laroplanen fér skolor
och andra utbildningsinstitutioner. Det finns
behov av att kunna erbjuda sadana mojlig-
heter pa en rad olika omraden, till exempel
inom de offentliga arbetsférmedlingarna,
dar en individ som férlorat sitt arbete kan
vara i omedelbart behov av att se dver sina
kompetenser och sin kunskap om arbets-
marknad och arbetsmajligheter. Vidare att fa
hjalp med att géra en individuell beddmning
av mojliga karriarvagar. Har kan vagledning
bidra till att skapa mer meningsfulla déver-
gangar pa arbetsmarknaden.
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Exempel fran
de nordiska landerna

013 skapades en nordisk samar-

betsgrupp inom ELGPN. Grupp-

medlemmar fran lIsland, Finland,

Norge, Sverige och Danmark har
bidragit till att sammanstalla de exempel
som presenteras har. Arbetet samordna-
des av Anne Froberg (DK) och den nordiska
gruppen har definierat de fragestallningar
som anvants i exemplen (se bilaga).

| det féljande ges en generell beskrivning
och systematisering av de olika fallen. De
har analyserats med fokus pa hur karriar-
kompetenser tolkas i de nordiska landerna.
Exemplen utgdr ingen kartldggning av alla
de olika satt pa vilka de nordiska landerna
arbetar med karriarkompetens utan an-
vands har for att beskriva och skapa forsta-
else for de olika nordiska initiativen.

Sverige, Finland, Danmark och Norge har bi-
dragit med ett fall var. Island har i éverens-
kommelse med Rie Thomsen bidragit med
tva. Fallen kan delas in med utgangspunkt i

om de beskriver exempel fran verkligheten
eller ar politiska initiativ for att framja ut-
vecklingen av karriarkompetenser. | beskriv-
ningarna nedan ar fallen uppdelade mellan
praxisbaserade respektive policybaserade.

Exempel pa praxis
fran de nordiska landerna

De tva fallen fran Island &r bada exempel

pa praxis och visar pa satt som larande ak-
tiviteter kan utformas sa att de hjalper den
enskilde att skaffa sig karriarkompetenser.
Det forsta exemplet utgdrs av en ”skattjakt”
- en kurs som syftar till att framja sjalvkansla
hos barn i aldrarna 7-10. Det andra exemplet
kommer fran Kvennaskdlinn i Reykjavik, som
ar en gymnasieskola féor ungdomar mellan 16
och 20 ar.

Skattjakten” har utvecklats av en islandsk
studievagledare (Elva Bjork Agustsdottir).
Den var ursprungligen avsedd for pojkar,
eftersom man fann att fler flickor an pojkar



"Skattjakten” tilltalar bade

pojkar och flickor.

sokte vagledning och att mycket av det ma-
terial och de metoder som fanns framst van-
de sig till flickor. Det har dock visat sig att

”Skattjakten” tilltalar bade pojkar och flickor.

Skattjakten ar uppbyggd kring
ett pirattema, dar barnen soker
efter sina inre skatter.

| skattjakten/kursen ingar dvningar som
bygger pa forskning om sjalvkansla, positiv
sjalvbild och mental halsa. Den genomfors
under fyra veckor med en timme per vecka
och laxor mellan tillfallena och erbjuds till
grupper av elever som behdver arbeta med
sin sjalvkansla och sjalvbild. Kursen utveck-
lades ursprungligen inom den kommunala
skolan men anvands numera aven i privat
skolverksamhet. Larare och vagledare har
visat intresse for kursen och en handbok har
darfor tagits fram sa att ”Skattjakt-meto-
den” ska kunna tilldmpas nationellt.

Pa Kvennaskdlinn, vars elever ar mellan 16
och 20 ar, har vagledare skapat tva kurser
som handlar om utveckling av karriarkom-
petenser. Den ena kursen (Kurs 1) ager rum i
bdrjan av studietiden och utgor en introduk-
tion till studiemiljon, skolans férvantningar
pa eleverna och olika studietekniker. Kursen
ar tankt att utveckla elevernas kompetens
nar det galler studieteknik och tidsplanering,
att hjdlpa dem hitta individuella och effektiva

studiesatt samt att lara dem hantera stress.
Den andra kursen (Kurs 2) ager rum nar
eleverna narmar sig slutet pa sin studietid pa
Kvennaskolinn och syftet ar att stddja elev-
erna i att fatta beslut om framtida mal och
att ta ansvar for de beslut de kommer att
behova ta efter skoltiden. Kursen anvander
olika gruppodvningar for att 6ka elevernas
sjalvkannedom och beslutsféormaga. Eleverna
far dven information om mojligheter till vida-
reutbildning, bade pa Island och internatio-
nellt. Kurs 2 var ursprungligen frivillig, men
ar numera obligatoriskt i och med genomfor-
andet av en ny skolreform 2008. Beslutet att
gbra kursen obligatorisk byggde pa positiva
elevutvarderingar under de senaste atta
aren.

| ”Skattjakten” och pa Kvennaskdlinn arbetar
man med personligt ldrande och kunskap i
form av undervisning och dévningar i amnen
som pa ett tydligt satt &r nara relaterade till
karriarkompetens. | kurs 2 gors kopplingar
mellan elevernas sjalvkannedom och infor-
mation om maéjligheterna till vidareutbild-
ning. Bada fallen speglar ett undervisnings-
baserat vagledningssatt, som fokuserar pa
forvarvande av kompetenser som eleverna,
genom de vagledningsinsatser som erbjuds,
kommer att ha nytta av i framtida studier
och i livet i allmanhet. Dessutom speglar
bada fallen ett systematiskt arbete med att
forbattra tillgangen till véagledning. ”Skatt-
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jakten” fokuserar pa att 6ka tillgangen och
framja anvandandet av vagledning bland
pojkar genom att utveckla metoder som till-
talar dem.

Pa Kvennaskélinn far alla elever en introduk-
tion i skolans vagledningsverksamhet och
darmed blir alla medvetna om de tjanster
som skolan erbjuder nar det galler att ut-
veckla de kompetenser som behodvs i dver-
gangen till eller fran skolan. Detta mycket
systematiska tillvdagagangssatt att utveckla
elevernas kompetenser genom vagledning
och karridrlarande ar speciellt fér Kvennasko-
linn och vagledarna dar fortsatter att arbeta
med att utveckla kurserna.

Med hjélp av en bottom-up-stategi undersé-
ker man hur val CMS-perspektivet stdmmer
overens med norsk vagledningspraxis.

Policyexempel fran

de nordiska landerna

Fallen fran Norge, Sverige, Finland och Dan-
mark ar alla kopplade till politiska initiativ
och processer.

Det norska fallet beskriver férarbetet infor
inforandet av ett CMS-perspektiv" i Norge.
Med hjalp av en bottom-up-strategi under-
sOker man hur val CMS-perspektivet stam-
mer dverens med norsk vagledningspraxis.
Malet for processen var att tydliggéra CMS-
perspektivet i ett norskt sammanhang och
att inféra “karriarkompetenser som begrepp
inom amnesomradet”.

Samtidigt férklaras det att det redan finns
manga aktiviteter av larande karaktar inom
norsk vagledning som syftar till utveckling av
karriarkompetenser. Det ar dppet for diskus-
sion om en satsning pa karriarkompetenser
innebar inférandet av en ny strategi eller

om det snarare handlar om en terminologi
som kan underlatta att samla, beskriva och
utveckla befintlig god praxis. Den norska
studien har utgjort en del av arbetet med att

11 Norge har behallit termen CMS i denna studie och dérfér anvénds termen i féljande beskrivning.



framja nagra av rekommendationerna i ELG-
PNs ”"Resource Kit” (ELGPN, 2012)* bland
natverkets lander. Som ett resultat av denna
studie har ytterligare en rapport utarbetats,
”CMS - et felles perspektiv for karrierevei-
ledning i Norge?” (CMS - ett gemensamt
perspektiv pa vagledning i Norge?) (Haug,
2014). Rapporten har sammanstallts av do-
cent Erik Hagaset Haug med stéd av en tvar-
sektoriell grupp som fick i uppdrag att bland
annat understka CMS inom de olika sektorer
som var representerade. Rapporten ingick
inte i det norska fallet utan har anvants som
underlag fér sammanstallningen av den har
rapporten tillsammans med andra liknande
underlag® fran bl.a. ELGPN.

Det framgar att Norge anvander bada be-
greppen, CMS och karriarkompetenser, och
att man i norsk vagledning har fokuserat mer
pa vagledning utifran den situation som en
individ befunnit sig i vid ett givet tillfalle an
pa vagledning som en larande process med
fokus pa att utveckla hans/hennes karriar-
kompetenser.

Erfarenheter fran den norska

bottom-up-studien visar bland annat att:

CMS-perspektivet har vackt stort intresse
hos vagledare men aven bland ansvariga
pa systemniva i de norska lanen 2 1

Manga sag CMS-perspektivet som ett
mer helhetsorienterat och systematiskt
satt att tdnka/bedriva vagledning pa och
att ett sadant perspektiv saknades och
efterfragades

CMS-perspektivet bidrar till att styra
vigledningen mot ldrande, vilket sags
som intressant.

12 Lifelong Guidance Policy Development: A European Resource Kit (ELGPN 2012).

13 Se listan éver kéllor i slutet av detta dokument.
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| det svenska fallet ges allmanna rad for stu-
die- och yrkesvagledning inom grund- och
gymnasieskolan samt vuxenutbildningen. De
allmanna rad som antogs 2013 innehaller ett
kort avsnitt om CMS™;

”CMS refererar till ett antal kompetenser
som ger mdnniskor férutsdttningar att kunna
planera, utveckla och hantera sina egna val
pa ett strukturerat satt.”

For att ytterligare férklara CMS anvands en
bild dar eleven ar placerad i mitten och dar
en pil binder samman hans/hennes sjalv-
kannedom och de valalternativ som finns. |
illustrationen ingar ocksa begreppet “att bli
medveten om sig sjalv”. Det svenska fallet
speglar en allman strdvan efter att starka
vagledningen och beskrivningen av kar-
riarkompetens ingar som en del i att ge en
samlad bild av skolans uppdrag kring stu-
die- och yrkesvagledning.

Utgangspunkten har inte varit intresset for
karriarkompetens utan ett 6kat fokus pa
vagledning i vid bemarkelse. Den svenska
regeringen har gett Skolverket i uppdrag
att genomfoéra insatser for att starka studie-
och yrkesvagledningen i undervisningen
och har vidare under 2013 och 2014 upp-
dragit till Skolverket, Arbetsférmedlingen,
Foérsakringskassan och Hjdlpmedelsinsti-

De allmanna raden beskriver CMS

pa féljande satt:

Fardigheter att samla, analysera, satta
samman och organisera utbildnings-
och yrkesinformation och sig sjalv

Fardigheter i att kunna fatta och
genomfdra beslut

Fardigheter i att hantera 6vergangar
och vaxlingar i livet

tutet att tillsammans utveckla och erbjuda
kompetensutveckling fér vagledare inom
gymnasieskolan, bade rent allmant och
med sarskilt fokus pa unga méanniskor med
funktionsnedsattningar. Detta breda syn-
satt aterspeglas i skollagen, 2 kap § 29,
dar det anges att “Elever i alla skolformer
utom férskolan och férskoleklassen ska ha
tillgang till personal med sadan kompetens
att deras behov av vagledning infér val av
framtida utbildnings- och yrkesverksam-
het kan tillgodoses. Aven den som avser
att paborja en utbildning ska ha tillgang till
vagledning”.

Fallen fran Danmark och Finland beskriver
amnen som férvantas vara integrerade i 1a-
roplanerna for olika utbildningsinstitutioner.
Det finska fallet beskriver lagstiftning och
laroplan fér vagledning i gymnasieskolan
och yrkesutbildningen. CMS beskrivs har

14 Forkortningen anvénds i de allménna raden och har dérfér behallits nar hanvisningar gors till publikationen.



"De svenska och danska fallen visar pa en
betydande klyfta nar det galler finansiering.”

som en del av vagledningen, dér CMS ses i
ett brett perspektiv och har som syfte att
férbereda eleverna for utbildning, arbete
och féretagande.

Man beskriver vidare hur CMS férvantas
Oka elevernas medvetenhet nar det galler
studie- och yrkesmojligheter. | samband
med en reform av grundskoleutbildningen
i Finland 2014 reformerades ocksa vagled-
ningsfunktionerna.

Det danska fallet handlar om amnet ut-
bildning och arbete (tidigare utbildning,
yrkesutbildning och arbetsmarknadsorien-
tering) som ar ett icke-schemalagt amne i
den danska grundskolan. Det férvantas att
amnet ska fa en starkt roll i och med 2014
ars reformer av yrkesutbildningen, och dar-
med aven vagledningsfunktionerna, samt av
grundskoleutbildningen. Amnet utbildning
och arbete ska ge eleverna grundlaggande
kunskaper och fardigheter samt starka
deras kompetens nar det galler utbild-
nings- och yrkesval. Undervisningen i amnet
forvantas bidra till elevernas karriarlarande.

Den 6vergripande uppgiften nar det galler
vagledning av grupper av elever ska bygga
pa ett Idrande som bland annat sker inom
amnet utbildning och arbete.

Reformen, tillsammans med férandringar i
tillhandahallandet av vagledning, begrénsar
tillgdngen till individuell vagledning for de
flesta ungdomar genom att insatserna foku-
serar pa de elever som i arskurs 8 beddms
att inte nd malen. Fortsattningsvis kommer
alla elever i arskurserna 7-9/10 att fa vag-
ledning i grupp. | Danmark har en process
inletts for att utveckla begrepp, modeller
och metoder for vagledning av grupper och
att utveckla kursexempel inom amnet ut-
bildning och arbete.

De svenska och danska fallen visar pa en
betydande klyfta nar det galler finansiering.
Medan Sverige har valt en mer allman in-
stallning och att inféra ett brett men samlat
vagledningsbegrepp dver alla sektorer, har
Danmark valt att fokusera pa individuell
vagledning for elever som inte anses na
malen.

23



24

Sammanfattning

| det norska fallet har man har énskat
undersdka om ett fokus pa karriarkompe-
tens ar anvandbart och stdmmer &verens
med norsk vagledningspraxis. Man har
genomfoért ett utvecklingsprojekt dar CMS-
perspektivet presenterats vid ett antal
konferenser och dar det vackt stort intresse
och fatt ett positivt gensvar. Norge har dven
tagit fram en rapport om karridarkompetens i
syfte att stddja den pagdende politiska be-
slutsprocessen. Aven det svenska fallet lyf-
ter sarskilt fram och foérklarar CMS-perspek-
tivet i de allmanna raden for vagledning. De
danska, finska och norska fallen handlar alla
om riktlinjer fér amnesplaner: for det obli-
gatoriska skoldmnet utbildning och arbete i
Danmark, fér studie- och yrkesvagledning i
gymnasieskolan och inom yrkesutbildning-
en i Finland samt @mnet utbildningsval i den
norska gymnasieskolan. Det islandska fallet
ger tva exempel pa ldrande aktiviteter som

syftar till att utveckla karriarkompetenser
hos deltagarna.

Bada exemplen har fatt
positivt gensvar bland bade
deltagarna och vagledarna

Samtliga fall visar att det finns manga
exempel i de nordiska landerna pa vag-
ledningspraxis och vagledningsaktiviteter
som syftar till att utveckla deltagarnas kar-
riarkompetenser. Exemplen ar framst tagna
fran grundskolan, dven om ett antal andra
exempel ocksa namns® (fran offentliga ar-
betsférmedlingar och hdgre utbildning), dar
deltagarna erbjuds mojlighet att utveckla
karriarkompetenser genom olika aktiviteter.
Fallen speglar ocksa nordiska traditioner
nar det galler vagledning, dar vaglednings-
aktiviteter baseras pa larande, men de visar
samtidigt att detta inte alltid sker systema-
tiskt, medvetet eller tydligt.

15 Exemplen har samlats in av den nordiska ELGPN-gruppen och av NVL:s vdgledningsgrupp.



Rekommendationer

et finns en god grund fér sam-

arbete mellan de nordiska lan-

derna runt ett antal rekommen-

dationer, da fallen tydligt visar
pa stora likheter i sattet att se pa vagled-
ning och karridrkompetens samt pa en ge-
mensam uppfattning om att vagledning bér
fokusera pa larande.

Som exemplen visar &r processen redan ar pa
god vag i vissa lander. Exempel pa detta &r
arbetsgruppens arbete med CMS-perspekti-
vet i Norge och inférandet av Allmanna rad
fér vagledning i Sverige, dar CMS finns med.

Detta arbete skulle kunna utgdra en sprang-
brada for ytterligare gemensamma insat-
ser, till exempel inom ramen for den nord-
iska gruppen inom ELGPN och i samarbete
med NVL:s vagledningsgrupp. Man bor dven
Overvaga att bjuda in Grénland och Faro-
arna, som ar i fard med att professionalisera
sina vagledningstjanster.

Generellt rekommenderas att de nordiska
landerna anvander termen karridrkompe-
tens for att belysa CMS och betona det livs-
langa perspektivet. Det &r darfor viktigt att
strukturerade mojligheter att utveckla kar-
ridrkompetens erbjuds, exempelvis genom
att fokusera pa vagledning och karriarpla-
nering i gymnasieskolan, inom yrkesutbild-
ningen, den hégre utbildningen och pa ar-
betsférmedlingar, fangelser och inom icke-
formell utbildning.

De nordiska landerna rekommenderas att
fortsatta samarbetet kring karriarkompe-
tens och att fokusera arbetet pa bade pro-
cesser och resultat, sasom diskuteras nedan.
Syftet med ett nordiskt samarbete bor inte
vara att standardisera vagledningen utan
bidra till att skapa ett ramverk fér karriar-
kompetenser och att dela kunskaper om hur
man kan organisera vdgledning och utveck-
ling av karriarkompetenser i skolan. Att ge-
nomfdra detta arbete tillsammans ar resurs-
effektivt.
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"Utanfor professionella vagledningskretsar
kan CMS vara svart att forsta.”

Pa begéaran av uppdragsgivaren har rekom-
mendationerna indelats i féljande rubriker:

1) den politiska nivan

2) utbildning av vagledare
3) praktisk tillampning

4) forskning

De har fyra nivaerna verkar inte oberoende
av varandra och flera av rekommendationer-
na kraver samarbete mellan olika aktérer om
de ska kunna genomféras framgangsrikt.

Den politiska nivan

Forkortningen CMS anvands i de nordiska
landerna tillsammans med narliggande
termer sasom Kkarriarlarande, karriarkom-
petens, mm. Men utanfor professionella
vagledningskretsar kan CMS vara svart att
forsta. Det rekommenderas darfor att fol-
jande definition anvands: Karriarkompetens
innebar att kunna forsta och utveckla sig
sjalv, att utforska livet, larande och arbete
samt att kunna hantera sin livssituation
under férandringar och dvergangar. Fokus
ligger pad medvetenhet om vad man gor och
vad man har méjlighet att goéra samt att
den enskilde formas genom sitt satt att leva
och sina handlingar samtidigt som hon/han
paverkar sina framtidsutsikter.

Det finns behov av att diskutera och studera
sambanden mellan karridrlarande, karriar-
kompetens och vagledning i praktiken. De
nordiska ldanderna rekommenderas darfor
att utse tvarsektoriella arbetsgrupper lik-
nande den norska arbetsgruppen for CMS
att arbeta med aktiviteter som syftar till att
utveckla karridarkompetenser. Arbetsgrup-
perna bor i ndra samarbete med vagledare
i de olika landerna kartlagga det padgaende
arbetet inom detta omrade mer detaljerat
an vad som varit mojligt i den har rappor-
ten. Foljande steg bér ligga till grund for
gruppernas arbete:

Fortydligande av den nuvarande si-
tuationen, som omfattar det aktuella
laget i fraga om landernas praxis nar
det galler karriarlarande och karriar-
kompetens.

Beskrivning av ett positivt scenario
for vagledning i de olika landerna
med fokus pa karriarkompetens.

Rekommendationer till relevanta
nationella viagledningsforum att ta
fram en tvarsektoriell policy for
karriarkompetenser.



Det finns anledning att tro att man genom
att visa pa hur olika vagledningsaktiviteter
bidrar till utvecklingen av karriarkompeten-
ser belyser bredden pa vagledning. Pa sa
satt kan man bidra till att styra bort fran en
situation dar vagledare hjalper ungdomar
och vuxna att genomfdra val och beslut vid
ett givet tillfalle mot ett fokus pa larande,
dar vagledare organiserar aktiviteter som
handlar om att lara, férvarva och beskriva
olika kompetenser.

Det ar viktigt att diskussionerna fortsat-

ter om vilka larandemdnster som bast kan
stodja vagledningen i de nordiska landerna.
| till exempel Haug 2014 férordas Kolbs,
Deweys och Vygotskys larandemonster,
men dven Bill Laws arbete med karriarla-
rande anses relevant. En studie om laran-
demédnster skulle kunna genomféras av den
nordiska gruppen inom ELGPN och/eller
inom NVL:s vagledningsgrupp. Att skapa en
gemensam nordisk doktorsexamen kan vara
en annan vag.

Fallen fran Danmark, Finland och Sverige
ger exempel pa initiativ tagna pa departe-
mentsniva: det danska utbildningsdeparte-
mentet (efter en politisk dverenskommelse
for skolor, yrkesutbildning, och vagledning),
Finlands undervisningsministerium i sam-
arbete med Utbildningsstyrelsen 1970 samt
den svenska regeringen. | det sistnamnda
fallet har det svenska Skolverket tagit fram
allménna rad for vagledning i alla skol-
former. Det framgar av det svenska fallet
att ansvaret for genomférandet ligger pa
skolhuvudmannen lokalt. | det danska fallet
har utbildningsdepartementet i varierande
grad anlitat relevanta externa beslutsfattare

i arbetet for att fa synpunkter och input i
den pagaende processen. Intressenter kom-
mer att hdras i samband med utvecklingen
av rekommenderade processer. | inget av
de tre fallen framgar det om verksamma
vagledare eller forskare har radfragats i
processen med att skapa och genomféra de
initiativ som ror karridarkompetenser. Norge
har under tiden antagit ett bottom-up-
perspektiv i sitt arbete med att undersdka
om och hur CMS-perspektivet tas emot
bland yrkesverksamma. Det ska bli intres-
sant att se om/hur arbetet kommer att
paverka norska beslutsfattare nar det géller
kompetenser, utbildning och arbetsmarknad
i framtiden.

Nar det galler rekommendationer fér ut-
veckling av initiativ som stdédjer medbor-
garnas utveckling av karriarkompetenser ar
det vart att notera att det inte finns nagot
orsakssamband mellan inférande av nya |&-
roplaner eller aktiviteter vid arbetsférmed-
lingar och utveckling av karridrkompetens.
En analys av Uddannelses-, Erhvervs- og ar-
bejdsmarkedsorientering (utbildning, yrkes-
utbildning och arbetsmarknadsorientering),
ett obligatoriskt amne i de danska skolorna,
visar till exempel att ramarna for karriar-
|drande satts av laroplanen, men att un-
dervisningen i amnet ar sporadisk och inte
hogt prioriterad i skolorna. Genomférandet
av initiativ och utfallen fér medborgarna ar
ocksa beroende av tillgangliga resurser, 1&-
rarnas befogenheter, behov av kompetens-
utveckling och ansvarsférdelning. Det fram-
gar av det danska fallet att for att kunna
forverkliga lagstiftningens intentioner kravs
bland annat utveckling av nya arbetssatt,
daribland att &ndra skolornas prioriteringar
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och hoja lararnas kompetens. Dessa tva
omraden &r sarskilt viktiga, eftersom till-
gangliga vagledningsresurser vid centra for
ungdomsvdagledning skars ner och ansvaret
flyttas till larare som hittills inte varit bekant
med begreppet karridarkompetens.

Det rekommenderas att beslutsfattare med-
verkar i implementeringen av aktiviteter
som syftar till att utveckla karriarkompeten-
ser hos medborgarna samt att implemen-
tering inkluderas i de regelverk som utar-
betats i samarbete med verksamma inom
férvaltning, yrkesvagledning, forskning och
utbildning.

Larande exempel samt utbildning
och fortbildning av vagledare

De tva fallen fran Island utgér konkreta
exempel pa utveckling av deltagarnas kar-
riarkompetenser. Det rekommenderas att
vdagledare samarbetar for att ringa in de vag-
ledningsaktiviteter de redan erbjuder i syfte
att hoja karriarkompetensen hos deltagarna.
Genom att sedan visa pa deltagarnas laran-
deresultat kan goda exempel skapas.

Vidare kan en fokusering pa karriarkompe-
tenser ge stabilitet till en utvarderingskultur
som syftar till att beddma deltagarnas (la-
rande)resultat utifran konkreta vaglednings-
aktiviteter i stallet for att enbart mata kvanti-

fierbara mal fér vagledning i form av statistik
over deltagarens utbildning, anstéliningar
och arbetsldshet.

Det rekommenderas ocksa att man underso-
ker hur karriarlarande och karridarkompetens
ser ut inom vagledarutbildningen. Detta ar-
bete skulle kunna bedrivas inom VALA (Net-
work of Career Councelling and Guidance
Programs at Higher Institutions in the Nordic
and Baltic Countries)', som ocksa skulle
kunna undersoka vilka utbildningsinsatser
som kan bidra till att utveckla kompetensen
hos vagledare i att organisera karriarlarande
aktiviteter for kompetensutveckling. NICE-
natverkets (Network for Innovation in Career
Guidance and Counselling in Europe)” kom-
petensmodell for vagledare kan anvandas
som en inspirationskalla nar det galler utbild-
ning av karridrvagledare.

En viktig del i vagledarnas arbete kring
karridrlarande och karriarkompetens ar att
féormedla information om jobb, féretag och
arbetsmarknadsprognoser. Darfor ar det
ocksa viktigt att fundera 6ver kvaliteten pa
den information som finns tillganglig for
vagledare. Vander sig information om jobb,
féretag och arbetsmarknad till vagledare? Ar
informationen aktuell? Hur far vagledarna in-
formationen? Innehaller och aterspeglar den
regionala, nationella och globala variationer
och mojligheter?

16 www.peda.net/en/portal/vala
17 www.nice-network.eu/322.html/
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Forskning

Flera av de nordiska landerna beskriver oli-
ka &mnen som pa olika nivaer &r integrerade
i utbildningssystemen. Amnen benamns pa
olika satt, t.ex. utbildning och jobb i Dan-
mark och utbildningsval i Norge. De resultat
och kompetenser som eleverna férvantas
na genom undervisning i dessa dmnen &r
oftast beskrivna. En jamférande studie av
riktlinjer och praxis skulle kunna hjalpa till
att utvardera likheterna mellan de nordiska
landerna nar det galler mal for larande och
kompetens.

Det rekommenderas vidare att ytterligare
studier genomfoérs betraffande omfatt-
ningen av vagledningsinsatser som syftar
till att utveckla karriarkompetens och hur
de anvands i Norden inom de omraden dar
vagledning sker, sdsom i skolor, inom hogre
utbildning och pa arbetsférmedlingarna. En
sadan sektorsdvergripande studie kan ge-
nomfdras i respektive land, féljd av en jam-
forelse mellan landerna. Exempel pa fragor

som skulle kunna stallas och som relaterar
till det islandska fallet: Ar vagledning som
syftar till utveckling av karridrkompetenser
obligatorisk eller frivillig? Vilka ar malgrup-
perna? Vilka har tillgang till insatserna? Hur
utvarderas aktiviteterna i forhallande till
deltagarnas resultat? Finns det samhalls-
grupper som har svart att fa tillgang till
vagledningsinsatserna? Vilka aktorer erbju-
der vilka méjligheter?

Slutligen rekommenderas att forskningen
bedrivs i ndra samarbete med forskare, vag-
ledare och beslutsfattare. Resultaten boér
presenteras och diskuteras i internationella
forskningscirklar, vid IAEVG-konferensen,
forslagsvis i form av ett symposium med
fokus pa CMS-perspektivet i de nordiska
landerna for att fa feedback och inspiration
fran andra delar av varlden. Resultaten fore-
slas presenteras via NERA-natverk nummer
25, Studie- och yrkesvégledning'® och av
ELGPN.

18 For ytterligare information om det nordiska nétverket fér vagledning (Nordic Network in Guidance and
Counselling) se http://uit.no/forskning/forskningsgruppet/sub?p_document_id=339146&sub_id=386384
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Metod

Fallen har samlats in av den nordiska gruppen inom ELGPN.
Fragorna har formulerats av Anne Froberg och 16d som foljer:

Give 1 (ONE) example from your country where CMS has been dis-
cussed, described or implemented over the last 2 years

Describe the setting (institutional) i.e. school, VET, PE or other
Who took the initiative?

Who participated?

How is your case related to the Work in ELGPN?

What is the outcome?

Are there further plans for CMS in this setting?

Please remember, that the case should be limited to 1 page. You can
write in English or in your own language (except Finnish). Please
also send the case to Rie as soon as possible - preferably by the
end of April 2014.

Rie Thomsen bad aven om lankar till relevant material om fallen.

Fallen analyserades, sammanfattades och diskuterades under ett moéte med
den Nordiska gruppen inom ELGPN och NVL i Oslo den 25 och 26 septem-
ber. De synpunkter som framkom under métet &r medtagna i den har rap-
porten.
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Bilaga

Fig. 1 Visual summary of Career Management Skills, Scotland.

| develop and maintain positive self-image

| maintain a balance | am aware of my skills, strengths
that is right for me and achievements
in my life, learning 1 build on my strengths and achievements

and work roles . .
| am confident, resilient and able to learn when

things do not go well or as expected

| draw on my experiences and on formal and
informal learning opportunities to inform and
support my career choices

| adapt my behaviour
appropriately to fit a
variety of contexts

I make positive career decisions
Strengths

Horizons BNEAY0)8E

| interact confidently and
effectively with others to

| understand that there is a wide variety of learning and work build relationships
opportunities that | can explore and that are open to me

1 know how to find and evaluate information and

support to help my career development | use information

1 am confident in responding to and managing and relationships to
change within my life and work roles secure, create and
| am creative and enterprising in the way maintain work

| approach my career development
| identify how my life, my work, my community
and society interact | develop and maintain
a range of relationships that
are important for

my career journey
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